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1. NOZARES UN TAS
TAUTSAIMNIECISKAS
NOZIMES RAKSTUROJUMS

MeZs ir viens no galvenajiem Latvijas stratégiskajiem
resursiem. MezZainuma zina Latvija ir starp sesam
bagatakajam ES valstim, jo mezu kopéja platiba veido 50%
valsts teritorijas. Péc meza koksnes krajas uz iedzivotaju
(298 m?) Latvija atbilstosi 2010. gada Eurostat datiem ir
4. vieta Eiropas Savieniba, apsteidzot tas vidéjo raditaju 6
reizes. Tomer Latvija platibas zina veido tikai 1,6% no ES
teritorijas, tadél, neraugoties uz valsts augsto mezainumu,
Latvija atrodas tikai 2,6% ES koksnes krajas. Turpretim
teritoriali plasakajas Baltijas regiona kaiminvalstts,
pleméram, Zviedrija atrodami 13% ES koksnes krajas, bet
Somija — 9%, kas $ajas valstis veido resursu bazi lielaka
meéroga tautsaimnieciskam aktivitatem.

Savukart Latvijas klimats un augsnes ir pieméroti,

lai starptautiska liment nodrosinatu konkurétspéjigu
atraudzibas un kvalitates kombinaciju. Saskana ar
monitoringa datiem 2013. gada koksnes kraja meza
sasniedza 667 milj. m>, un ikgadéjais pieaugums
parsniedza 25 milj. m*. Ikgadéjie cirsanas apjomi ir
aptuveni 63% no krajas pieauguma (salidzinajumam
Somija — 70%, bet Zviedrija 85%) un nodrosina koksnes
ieguvi 11-12 milj. m3 limenit gada. Svarigi, ka 49% meza
Latvija pieder valstij (Valsts meza dienesta dati), kas,
planveidigi apsaimniekojot, stabilizé kokapstrades izejvielu
plosmu. Finansu krizes perioda 2008. un 2009. gada tiesi
koksnes resursu ieguves palielinaana valsts mezos lava
kompensét botisko ieguves apjoma kritumu paréjos mezos
un pazeminat krizes ekonomisko ietekmi.

MeZa resursi ir ciesi saistiti ar valsts identitati, un ir
pamats ne vien lauku, bet visas valsts ekonomikai
svarigas meza nozares attistibai. Meza nozari veido
meZsaimnieciba' un kokrdpnieciba?. Meza nozare ir
ekonomiski svariga: veidojot IKP, ta rada gandriz treSdalu
Latvijas primaro un sekundaro sektoru pievienotas
vértibas (1. att.), bet 9% valsti nodarbinato ta ir ienakumu
avots. Savukart meza nozaré ekonomiski nozimigaka ir

kokrdpnieciba, jo tas pienesuma dala nozares pievienotaja
vértiba ir 70%, bet nodarbinato kopskaita — 65%.

Latvijas meZa nozari un kokridpniecibu 1. attéls
raksturojosie raditaji
Meza nozares kopéjas pievienotas vértibas
Ipatsvars primaraja un sekundaraja sektora,
2012. g.
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(Avots: LR CSP, Eurostat)

T NACE 2. red. AO2 (meZsaimnieciba un mezizstrade)

2 NACE 2. red. C16 (koksnes, koka un korka izstradajumu razo3ana, iznemot mébeles; salmu un pito izstradajumu razo$ana) un C31 (mébelu razosana)



Viens no galvenajiem kokrupniecibas
tautsaimnieciskajiem efektiem ir tas aréjas tirdzniecibas
bilances sturakmens statuss. KokrUpniecibas produktu
aréjas tirdzniecibas bilance ir vispozitivaka — 2014.
gada eksports saskana ar LR CSP datiem parsniedza
importu par 1,43 mljrd. EUR. Salidzinagjumam graudaugu
produktu — nakamas precu grupas ar pozitivako aréjas
tirdzniecibas bilanci - saldo bija vairak neka 6 reizes
mazaks. Jauzsver, ka meza nozares eksporta vértiba
tikal 11% veidoja produkti, kuriem nebija veikta
apstrade (1. att.). Vél jo vairak, Latvija ir neapstradatu
kokmaterialu importétajvalsts: 2014. gada zagbalku
imports parsniedza eksportu par 0,3 milj. m*.

Tacu kokrUpnieciba joprojam ir ievérojams neizmantota
leguldijuma potencials Latvijas aréjas tirdzniecibas
bilancé — eksporta vértiba vél ir saméra augsts

tas produkcijas ipatsvars, kuras dzilaku apstradi

bUtu iespéjams veikt pirms izveSanas (pieméram,
kokrUpniecibas eksporta vértiba 2014. gada 27%
veidoja zagmateriali). Latvijas kokrUpniecibas galvenie
partneri 2014. gada péc uz Sim valstim eksportétas
produkcijas vértibas ipatsvara bija Lielbritanija (17%),
Zviedrija (11%) un Vacija (10%). Nozare ir ne vien izteikti
orientéta uz eksportu, ar nepilnigi izmantotu eksporta
vértibas pieauguma potencialu, bet art ir iekarojusi daudz
un dazadu valstu tirgus, samazinot riskus. Tadél var
pienemt, ka, veicinot kokrupniecibas attistibu, pieaugs
tas pienesums aréjas tirdzniecibas bilancé un atkariba
no atseviSkiem eksporta tirgiem aréja tirdznieciba
samazinasies.

Izvirzot jebkuru ieteikumu kokrUpniecibas attistibas
veicinasanai, ir javerté, vai valstt tomér nav citas — daudz
perspektivakas nozares. Apskatot Latvijas apstrades
ropniecibas datus par 2013. gadu, varam secinat, ka,
pieméram, datoru, elektronisko un optisko iekartu
razosana pievienota vértiba uz vienu apgrozijjuma eiro
bija par 8 centiem jeb 33% augstaka neka kokrupnieciba.
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Tapat minéta nozare ir spéjiga maksat darbiniekiem
vidéji par 58% vairak neka kokrupnieciba. No otras
puses, ir jaatzist, ka kokropniecibas ieguldijums
plevienotas vertibas veidoSana apstrades rupnieciba

ir visaugstakais (26% saskana ar 2013. gada datiem),
nakama nozimigaka ir partikas produktu razoSana

ar 16%. Savukart minétas datoru, elektronisko un
optisko iekartu razoSanas nozares pienesums ir tikai
aptuveni 3%. Kokrupnieciba ir art nozimigaka apstrades
ropnieciba péc pamatlidzeklu vértibas bilancé (28%
apstrades rupniecibas pamatlidzeklu vértibas) - taja

ir akumuléts ievérojams kapitala apjoms. Japiemin

art tas, ka meza nozari un kokrupniecibu ka vadosas
jomas Latvija apkalpo attistits izglitibas iestazu un
zinatnisko institOciju tikls®. Nenoliedzot citu apstrades
rUpniecibas nozaru prieksrocibas, kokropniecibas
ekonomiskais noztimigums tomér Sobrid ir augstaks, taja
akumuléts ievérojams kapitala apjoms, izveidota atbalsta
infrastruktOra, turklat nozare ir piesaistita teritorijai

ka izejvielu avotam. Tadél kokrupniecibas attistiSanas
iespéjam noteikti ir japievers uzmaniba art turpmak.

Atkariba no pamatizejvielas parstrades pakapes
kokrdpnieciba tiek iedalita pirmapstradé® un
talakapstradé®. Pirmapstrade 2013. gada Latvija
veidoja 46% kokrUpniecibas produkcijas vértibas, 37%
kopéjas pievienotas vértibas, un tas ipatsvars nozaré
nodarbinato kopskaita bija 42%. Turklat pirmapstrade
bija meza nozares nozimigaka apaksnozare péc eksporta
vertibas (46%). Ar lidziga apjoma nodarbinato skaitu
un, nozimigi nemainoties pievienotajai vertibai, laika
posma no 2008. lidz 2013. gadam pirmapstradeé ir
pieaugusi produkcijas vértiba (1. tab.). Pirmapstradé
pievienotas vértibas ipatsvars produkcijas vértiba ir
zemaks neka talakapstradé (22%). Tomeér pievienota
vértiba uz darbinieku ir augstaka neka vairakas
talakapstrades apaksnozareés, un pastav talakas st
raditaja paaugstinasanas iespéjas.

3 Latvijas Lauksaimniecibas universitate, Latvijas Valsts mezzinatnes institOts Silava, MeZa un koksnes produktu pétniecibas un attistibas institots, Meza

nozares kompetences centrs, 18 profesionalas izglitibas iestades
4 NACE 2. red. C16.1 zagésana, évelé3ana un impregnésana

5 NACE 2. red. C16.2 koka, korka, salmu un pito izstradajumu razo$ana un C31 mébelu razosana



Uznéméjdarbibas raditaji Latvijas kokropnieciba, 2013. g.
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1. tabula

Produkcijas Kopéja pievienota Nodarbinato Kopéja pievienota Kopéja pievienota
veértiba, veértiba, skaits, vertiba/ produkcijas veértiba uz nodarbinato,
NACE 2. red. klase milj. EUR milj. EUR tOkst. vertiba tOkst. EUR
Zagésana, évelésana un
. L 938 * 181 @ 13 0 0.19 % 14 ¢
impregnésana (C1610)
Finiera lok3nu un koka
panelu razo3ana (C1621) 426t 137 % 3e 0.32 ¢ 45 4+
Namdaru un galdniecibas
izstradajumu razo3ana 157 a4 a1t 0.28 ¥ 114
(C1623)
Paréjo koka izstradajumu
razo8ana; korka, salmu un
el inelba Il 196 4 a3t 29 0.22% 214
pito izstradajumu razosana
(C1629)
Biroju un veikalu mébelu
raogana (C3101) a5+ 13 © 1e 0.29 % 124
Virtuves mébelu razosana & 23 o 555 ¥
(C3102) C 40 22 ®
Matradu razo$ana (C3103) 3e 0.8 e 0.1¥% 0.27 o CR 5
Citu mebelu razosana
(C3109) 153 % 43 o 5% 0.28 § 9t
Piezimes:

Raditaja dinamikas tendence 2008.-2013. g.: # — augosa; ¥ - dilstosa;
Nav datu par parketa panelu razo$anu un koka taras razo$anu.

Saskana ar Eurostat datiem 2013. gada Latvija
pirmapstradé darbojas 870 uznemumi. Péc darbinieku
skaita 53 no tiem bija vidéjie uznémumi (50 lidz 249
darbinieki), savukart tikai 4 no tiem - lielie uznémumi
(250 darbinieki un vairak). Pirmapstrades apgrozjuma
lielo uznémumu 1patsvars bija tikai 15%, bet vidéejo -
55%. To nosaka apstaklis, ka vairums péc apstradata
kokmaterialu apjoma lielako pirmapstrades uznémumu
(Vika Wood, Kurekss, AKZ, Stora Enso Latvija, IKEA
Industry Latvia LTD un Rettenmeier Baltic Timber)

ir vidéjie uznémumi, un tikai Gaujas Koks - lielals, jo
daudzviet ir veikta razoSanas procesu automatizacija.
Autoru intervijas ar nozares uznémeéjiem un citam
leinteresetajam pusém liecina, ka konkurence par
izejvielam ir augsta un pirmapstrades apjomu
palielinasanai nav pieejama koksnes resursu baze. Autori

® - nav izteikta.
(Avots: LR CSP)

pievienojas nozares parstavju viedoklim, ka talaka
pirmapstrades attistiba notiks, veicot razosanas procesa
automatizaciju, bet nepalielinot parstradatas izejvielas
apjomu.

Talakapstrade 2013. gada Latvija veidoja 54%
kokrUpniecibas produkcijas vértibas, 63% kopéjas
pievienotas vértibas, un tas ipatsvars nozarée
nodarbinato kopskaita bija 58%. Talakapstradé
NACE 2. red. C16.2 grupas apaksnozarés 2013. gada
darbojas 1005 uznemumi, no tiem — 49 vidéjie un

5 lielie uznémumi. Jauzsver, ka $aja grupa ir augstakais
koncentracijas limenis kokrupnieciba, jo 5 lielie
uznémumi veidoja 43% grupas apgrozijuma valsti
(vidéjie uznémumi - 31%). Ta ka faktiskais produktu
geografiskais tirgus ir ievérojami plasaks par Latvijas



teritoriju, no konkurences viedokla koncentracija ir
vértéjama ka zema. Savukart faktiskaja geografiskaja
tirgu stradajosie zviedru un somu konkuréjosie uznéemumi
ir vidéji lielaki neka Latvija. Pieméram, finiera lokSnu un
koka panelu apaksnozaré Zviedrijas un Somijas uznéemumi
ir vidéji par 30% lielaki un 1,5 reizes produktivaki neka
Latvijas uznémumi.

Talakapstradeé izcilako sniegumu nodrosina finiera
loksnu un koka panelu raZosanas apaksnozare, kas

viena pati veido 28% kokapstrades pievienotas

vértibas un kura ir augstaka pievienotas un produkcijas
vértibas attieciba (1. tab.). Turklat Sis apaksnozares
neto apgrozijuma 44% veidoja lielakais Latvijas
kokrUpniecibas uznemums Latvijas Finieris (186 mil].
EUR). Savukart otra 8is apaksnozares lidera Kronospan
Riga apgrozijuma dala bija 38% (160 milj. EUR). Japiemin
art namdaru un galdniecibas izstradajumu razosana,
kura pieaug gan nodarbinato skaits, gan pievienota
veértiba uz nodarbinato. Viens no perspektivakajiem

§is apak3nozares virzieniem ir koka maju razoSana - ta
Latvija saméra strauji attistas un ir izteikti orientéta

uz eksportu. Taja pasa laika pétijuma autoru intervétie
nozares eksperti piekrit uzskatam, ka tiesi talakapstrades
attistiba joprojam ir liels neizmantots pienesuma Latvijas
tautsaimniecibal potencials. Ir javeic dzilaka Latvijas
eksportéjamo pirmapstrades produktu apstrade pirms to
izvesanas.

Latvijas mébelu nozares ka talakapstrades apaksSnozares
struktora (kopuma 703 uznémumi) galvena loma ir 24
vidéjiem uznémumiem, kas veido 52% apgrozijuma,

bet péc darbinieku skaita tikai 1 uznemums ietilpst

lielo uznémumu kategorija. Ka Latvijas vadoSie mébelu
razoSanas uznémumi ir minami Avoti SWF, Dailrade
koks, Eliza-K un Pinus GB. Diemzél Latvijas mébelu
razoSanas produkcijas vertibas pieaugums laika perioda
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no 2008. lidz 2013. gadam neliecina par strauju
izaugsmi, samazingjies art darbinieku skaits un nozares
plevienota vertiba. Mébelu razo3ana pievienota vertiba
uz nodarbinato, salidzinot ar citam talakapstrades
nozarém, ir mazaka, bet algas nav zemakas, tadél
aptuveni *a pievienotas vertibas veido personala
izmaksas, kas nav pozitivi no uznéméjdarbibas ilgtspéjas
skatpunkta. Autoru veiktas intervijas liecina, ka nozimiga
dala mébelu nozares uznémumu strada segmenta,

kura nepiecieSams pastavigs intensivs marketinga

darbs individualu pasutijjumu piesaisté starptautiska
liment. Dala nozares uznémumu ir neliels inovativo
tehnologiju un jaunu produktu ipatsvars®, tomeér

Latvijas uznémumiem nav iespéju ieguldit marketinga
lidzeklus, kas botu lidzvertigi konkuréjoso vadoso mébelu
razotajvalstu uznémumu ieguldijumiem, kuri turklat var
lepoties ar senam tradicijam un reputaciju. Galvenokart
S0 lemeslu dél daudziem mébelu razotajiem jaudu
noslodze, un lidz ar to art produktivitate, ir zema.

Somija un Zviedrija ir vél mezainakas un koksnes krajas
zina bagatakas neka Latvija, turklat to kokropnieciba
ilgstosi attistijusies tirgus ekonomikas apstaklos. Tadél
salidzinajums ar Sim valstim ir lietderigs galveno nozares
problemu un nakotnes uzdevumu noteikSanai. Nozares
pilnveides procesa ir lietderigi salidzinat rezultatus art ar
Baltijas kaiminvalstim, ar kuram Latvijal ir bijusas saméra
lidzigas starta pozicijas. Zinams, ka Somija un Zviedrija
kokrUpniecibas radita pievienota vértiba vz nodarbinato
ir lidz pat 6 reizes augstaka neka Baltijas valstis

(2. tab.), un lidziga situacija ir art ar produkcijas vértibu.
Pieméram, Zviedrija pirmapstradé produkcijas vértiba,
ko sarazo 11,8 tukst. nodarbinato, ir 5,1 mljrd. EUR, bet
Latvija 12,5 tOkst. nodarbinato sarazo produkciju vien
875 milj. EUR vértiba. Skaidri redzams, ka ne vien Latvija,
bet arl paréjas Baltijas valstis kokropniecibas galvenais
uzdevums ir produktivitates palielinasana.

¢ Meza un koksnes produktu pétniecibas un attistibas institts. (2012). Pétijums Mébelripniecibas konkurétspéjas izpéte.
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Kokripniecibas pievienotas vértibas raditaji starpvalstu salidzinajuma, 2013. g. 2. attéls
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® ci6.1 Zagesana, évelésana un impregnésana, tokst. EUR @ Dpicvienotas vertibas un

@® ci6.2 Koka, korka, salmu un pito izstradajumu razosana, tokst. EUR

@ (31 Mébelu razosana, tokst. EUR

Salidzinajums ar Ziemeleiropas valstim demonstré,

ka nakotné art Latvija uz vienu apgrozijuma eiro

radita pievienota vértiba pirmapstradé samazinasies.
Turprett, pieaugot talakapstrades apgrozijumam, ir
sagaidams, ka taja raditas pievienotas vértibas ipatsvars

produkcijas vértibas attieciba

(Avots: Eurostat)

apgrozijuma saglabasies tuvu esoSajam limenim, bet
raditas pievienotas vértibas kopéjais apjoms pieaugs.
Tadél dzilaka koksnes parstrade valstt ir tautsaimnieciski
izdeviga un atbalstama.
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2. GALVENIE KOKRUPNIECIBAS
|ZAICINAJUMI UN [ESPEJAMIE
RISINAJUMI

2.1. Koksnes resursu efektivaka izmantoSana
plevienotas vertibas radisanai Latvija

Latvijas meZa nozares eksporta vértiba joprojam sameéra Latvija papildus varéja radit vél 0,28 eiro pievienotas

liels ir tas produkcijas patsvars, kurai ir iespéjams vértibas (2. att.). Taja pasa laika eksporta struktora

veikt dzilaku talakapstradi, radot lielaku pievienotas liecina, ka nozare ir sasniegumi art dzili apstradatu
vértibas apjomu valstt (3. att.). Apalie kokmateriali un augstas pievienotas vértibas produktu eksporta,
zagmateriali 2014. gada veidoja 39% eksportétas koksnes  pieméram, platnu, saplak$na un namdaru un galdniecibas
un tas izstradajumu vértibas. Veicot $o izejmaterialu izstradajumu jomas. Tas ir pamats turpmakai virzibai uz

talakapstradi, uz vienu realizétas produkcijas eiro

Latvijas koksnes resursu efektivaku izmantosanu.

Latvijas koksnes un tas izstradajumu eksporta struktora, vértiba tokst. EUR, 2014. g. 3. attéls
KN kods Produkcija TOkst. 0o 5% 10% 15% 20% 25% 30%
4401 Kurinama koksne 2 816 (t)

4403: Apalie kokmateriali 3791 (m?) 194 725

zagbalki 484 (m?)

paréjie 3307 (m?) 156 734
4407 Zagmateriali 2756 (m?) 554 724
4408 Finieris 2.8 (m?)
4409 Profiléti zagmateriali
4410 Kokskaidu platnes 782 (m?) 142 636
4411 Kokskiedru platnes 13.5 (M)
4412 Saplaksnis 240 (m?) 162 937
4415, 4416 Gatava tara
4418 Namdaru un galdniecibas 106 244

izstradajumi
214 382

a4... Paréjie koksnes izstradajumi ...

(t.sk. neklasificeti)

@ \Vertiba, tokst. EUR

(Avots: LR CSP)



2014. gada Latvija eksportéja skujkoku papirmalku
aptuveni 1,9 milj. m® apjoma. Ja §1 papirmalka tiktu
talak apstradata Latvija, pieméram, lidzigi ka tas notiek
Kronospan Riga, razojot platnes, tad saskana ar autoru
aprékiniem nozaré radita pievienota vértiba pieaugtu par
aptuveni 72 milj. EUR, tiktu raditas aptuveni 400 jaunas
darbavietas, bet produktivitate kokropnieciba kopuma
kaptu par 14%. Lai minéto tautsaimniecisko efektu
sasniegtu salidzinosiisa laikposma, LIAA ar citu valsts
instituciju atbalstu butu ieteicams ka investorus Latvija
piesaistit pasaules vai regionala méroga talakapstrades

Personala izmaksu ietekme uz kokripniecibas pievienoto vértibu starpvalstu salidzinajuma, 2013. g.
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Pievienota vértiba bez personala izmaksam
uz nodarbinato gada, tokst. EUR/gada

® ci6.1 Zagesana, évelésana un impregnésana

@® ci6.2 Koka, korka, salmu un pito izstradajumu razosana

@ cz31 Mébelu razo3ana

Salidzinot ar Latviju, Zviedrija un Somija no uznémuma
Ipasnieku interesu viedokla plevienota vertiba tiek liela
meéra zaudéta augstajas personala izmaksas. Neraugoties
uz salidzinosi augsto produktivitati, Zviedrijas un

Somijas kokrdpniekiem gandriz visi tas augli ir jaatdod
personalam. Pieméram, 4. attéla sniegtie dati liecina, ka
investora skatijuma talakapstrades bizness (C16.2) Latvija
ir izdevigaks neka Somija, Zviedrija un paréjas Baltijas
valstis: péc personala izmaksu atskaitisanas pievienota
vertiba uz darbinieku (2012. gada) Latvija bija 14 tOkst.
EUR, kamér Zviedrija tikai 9 tukst. EUR, Somija — 6 tukst.

Lietuva
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uznémumus ar nozimigiem apgutiem realizacijas

tirgiem. Papildus tam bUtu nepiecieSama art valsti esoso
talakapstrades uznémumu attistiba, kas analizéta Saja
nodala. Tomér lidzsinéjie dati neliecina par strauju
talakapstrades produktu ipatsvara pieaugumu eksporta
veértiba, bet attieciba uz investoru piesaisti aktuals ir
jautajums, kadas ir Latvijas priekSrocibas investicijam
kokropnieciba, salidzinot ar citam valstim. Autoru ieskata
nozimigaka prieksrociba ir salidzinosi léta darbaspéka
pieejamiba (4. att.).

4. attéls

53
50 50

a4

37 37

Somija Zviedrija

@ personala izmaksas uz nodarbinato,
tOkst. EUR/gada

(Avots: Eurostat)

EUR, bet Lietuva - vien 3 tukst. EUR. Ja investoram
jaizvélas starp Baltijas valstim, tad japievers uzmaniba
art apstaklim, ka Latvija personala izmaksas ir zemakas
neka lgaunija. Turklat Latvija tapat ka salidzingjumam
izmantotajas regiona valstis ir raksturiga talakapstradei
piemérotu kokmaterialu pieejamiba un lielaks meza
krajas apjoms neka paréjas regiona valstis, kas ir svarigs
priekSnosacijums nozares attistibai tiesi Baltijas regiona
centralaja valstl. Var secinat, ka Latvijai ir nozimigas
priek3rocibas un tas ir jaizmanto, lal piesaistitu arvalstu
investorus talakapstrades straujakai attistibal Latvija.
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2.2. KokrUpniecibas izstradajumu paterina

paaugstinasana Latvija

Kaut art Latvija ir meZa resursiem bagata valsts ar
attistitu kokrupniecibu, koksnes izstradajumu patérins
Uz ledzivotaju Latvija ir relativi mazs —apméram 2 m?*
gada’. Salidzinajumam Igaunija un Somija $is raditajs ir
1,6 = 2,4 reizes augstaks. Kaut art nozimigu §is atskiribas
dalu veido kurinamas koksnes izmanto$ana kaiminvalstts,
Latvijas kokrUpniecibas apaksnozarém bUtu noderigs
vietéja kokmaterialu un koka izstradajumu tirgus apjoma
pieaugums. Palielinot patérinu uz iedzivotaju lidz Igaunijas
limenim, t.i., 1,6 reizes, ik gadu Latvija papildus tiktu
patéréti 1,2 milj. m* koksnes, kas sniegtu nozimigu
plenesumu nozares attistibai.

Viena no zema koksnes patérina izpausmem ir,
pleméram, mazais pieprasjums péc koka majam Latvija.
Salidzinajumam — Somija koka majas ir loti popularas,
tadél &is valsts razotaji 82% produkcijas realizé vietéja
tirgl. Turpretl Latvijas koka maju razotaji, galvenokart
mazie un vidéjie uznémumi, uzreiz sastopas ar
izaicingjumu - pardot $os saméra komplicétos produktus
arvalstu tirgo.

Nevar runat par ieverojamu kokmaterialu un koka
izstradajumu izmantoSanas pieaugumu bovnieciba,
jo to ierobezo ES regulu izmantoSanai nepiecieSamo
Latvijas buvnormativu nepilnibas®. Saskana ar autoru

2.3. Kapitala akumulacija

Latvijas personala izmaksu tuvoSanas ES vidéjiem
raditajiem tiek uzskatita par objektivu procesu®.
Darbaspéka izmaksu pieauguma apstaklos Latvijas
kokrupnieki varés saglabat un uzlabot konkurétspéju,
paaugstinot produktivitati, modernizéjot razotnes.
Somija un Zviedrija, salidzinot ar Latviju, produktivitate
kokapstrade ir videji 3-7 reizes augstaka — uz sadu
limeni jatiecas art Latvijai. Tomér jaatzimé, ka minéto
kaiminvalstu uznémumi péc sarazotas produkcijas vértibas
ir lielaki, pleméram, pirmapstradé - 3-4 reizes. Tadéjadi,
lai sasniegtu lidzigu produktivitates limeni, daudziem
Latvijas kokropniecibas uznémumiem butu vairakkart

aptauvjato arhitektu viedokli Latvijas bOvnormativos
noteiktas prasibas attiectba uz ugunsdrosibu ierobezo
koka izmanto$anu, kaut gan vairakas arvalstts,
pieméram, Norvégija, no koka tiek bovétas pat visam
drosibas prasibam atbilstosas daudzstavu koka ékas.
Latvijas bovnormativi ar atrunam ir pienemti 2015.
gada. Ekonomikas ministrija tos ieplanojusi pakapeniski
parskattt, tostarp, cerams, noveéersot koka izmantoSanu
kavéjosas nepilnibas. Kokrupniecibas attistibai ir svariga
bUvnormativu izmainu atraka un pareizaka norise, bet tas
ir resursu un kompetencu ietilpigs process.

Neraugoties uz Siem apstakliem, Latvija ir realizéti
bovniecibas projekti, kuros ka nozimigs vai galvenais
bUvmaterials izmantots koks, pieméram, dzivojamo maju
ciemats Amatciems. Tapat publiska sektora organizaciju
un kokrupnieku sadarbibas rezultata ar publisko atbalstu
ir realizéts zimigs paraugprojekts inzenierbovju joma -
koka gajéju tilts par autocelu. Sadi paraugprojekti ir loti
nepiecieSami, lai demonstrétu koka pielietojuma plasas
lespéjas, noturibu, ekonomisko izdevigumu, droStbu

un vides aspektus. Publisko pasutijumu izmantosanas
potencials $adu paraugprojektu attistiba ir ievérojams —
sabiedribas vajadzibu risinaSanai ir iespéjams projektét un
bovét no koka, sadi atbalstot Latvijas kokrupniecibu.

Latvijas kokropnieciba

japalielina darbibas apjoms, kas prasa kapitalieguldijumus
razosanas attistiba, investicijas pamatlidzeklos, ka art
kompetenci stradat plasaka méroga.

Salidzinot ar 2008. gadu, Latvijas kokapstrades
vznémumu pamatlidzeklu vértiba bilancé 2013. gada

bija lidziga (-3%), savukart mébelu razosana ta bija
sarukusi par 34%. Spécigakie nozares uznemumi,
pieméram, Latvijas Finieris realizé apjomigas investiciju
programmas, taja pasa laika kapitala akumulacijas atrums
nozaré kopuma ir lens, ieguldijumu apjoma dinamika
pamatlidzeklos neliecina par strauju nozares izaugsmi.

78 Zemkoplibas ministrija. (2015). MeZa un saistito nozaru attistibas pamatnostadnes 2015.-2020. gadam.
° Ekonomikas ministrija. (2015). Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu. 2015. gada jonijs.



Lai izprastu lénas kapitala akumulacijas célonus un
vértétu uznémumu spéju piesaistit finansu resursus,
pétijuma tika veikta vairaku atskirigu kokrdpniecibas
uznémumu analize (2. tab.).

Vudlande ir vidéja lieluma pirmapstrades uznémums

(péc parstradatas koksnes apjoma ietilpst divdesmit
lielako uznémumu skaita) - razo latas, bovkoku, taru

un darza konstrukciju elementus. Uznémuma razotne
Smiltenes novada lauku teritorija 2014. gada nodarbinaja
75 stradajosos. RazoSanas apjoms pieaug, uznémums
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pastavigi strada ar pelnu, kas dod iespéju samazinat
atkaribu no aiznemtajiem lidzekliem un nodrosinat augstu
likviditati. Vairak neka 20 darbibas gadu laika ir iegots
respektabls klientu loks, tostarp Lielbritanijas vadosie
kokmaterialu vairumtirgotaji. Intervija ar uznémuma
vaditaju guta informacija liecina, ka pieprasijumam péc
uznémuma razojumiem arvalstu tirgos ir izteikti sezonals
raksturs — aktivaja celtniecibas perioda var realizét pret
uznémuma jaudu neierobeZotu produkcijas apjomu, bet
paréja perioda ir racionali veidot krajumus.

Atsevisku Latvijas kokripniecibas uznémumvu darbibas raditaji, 2014. g. 2. tabula

Neto Pamatli-dzeklu Kopéja Saistibu
Uznémuma nosaukums, apgrozijums, vértiba bilanceé, Komerciala likviditate, patsvars bilance,
NACE 2. red. klase tOkst. EUR tokst. EUR rentabilitate, % reizes reizes
Vudlande*, C1610 11691 % 4015 & 23 % 220 15%
Piebalgas, C1610 7372 % 2249 1+ 091 09% 2.21%
Latvijas Finieris**, C1621 194 136 * 181082 + 7.7 15 1.5%
Pallant, C1623 3873 1% 1745 o -20¥% 0.7 % 7.41%
Dores Fabrika, C1623 3476 ¢ 2122 % 1.7 4% 0.7 % 1.8 %
Pinus GB, C3109 5941 % 831 % -0.6 ¥ 1.0% 4411

Piezimes:

Raditaja dinamikas tendence 2008.-2013. g.: % - augosa; ¥ - dilsto3a; ® - nav izteikta.

* parskata periods 1.07-30.06; ** konsolidéto parskatu dati

Vudlandei ir pieejami finansu resursi, jo tas finansu raditaji
atbilst kreditiestazu prasibam. Uznémums izmanto bankas
kredttliniju 1 milj. EUR apjoma un atmaksa kreditu, kurs
tika izmantots ilgtermina ieguldijumu veikSanai (abi no
Danske bank). Automatizéjot razosanas procesus, ka arf,
aktivi razojot krajumiem arpus produkcijas realizacijas
sezonas, uznémumam ir iespéja palielinat produktivitati
un ilenakumus no eksporta. Tacu tam nepiecieSamo
lidzeklu piesaisti limité iekséjie faktori —uznemuma
arvalstu pasnieku konservativa investiciju politika.
Uznémuma piemeérs rada, ka perspektivam kokrupniectbas
uznémumam ar labiem finanSu raditajiem bankas ir
gatavas pieskirt finansu resursus (divkart palielinats
kreditlinijas apjoms), tac¢u atmaksas termini ir 1si.

Piebalgas ir pirmapstrades uznémums, kurs razo
konstrukciju zagmaterialus, taras sagataves, mietus, ka

(Avots: autoru aprékini péc Lursoft datiem)

art profilétus, évelétus zagmaterialus. Uznemums atrodas
lauku teritorija un nodarbina 79 stradajosos. Finansu
raditaji ir saméra labi, jo apgrozijums un rentabilitate
pieaug, ka artgan 2013., gan 2014. gada ir pieaugusi
teguldijumi pamatlidzeklos. Tomér uznemuma komerciala
rentabilitate ir vien 0,8-1,3% intervala, kameér ieprieks
apskatitajam Vudlande §is raditajs ir robezas no 2,5 lidz
8,1%. Art likviditate Piebalgas ir nedaudz zem normas,

un atkaribai no piesaistita kapitala ir tendence pieaugt.
Turklat Piebalgas tikai 27% realizacijas ienémumu spéj gut
arvalstu tirgos, kurpretim Vudlande — 77%.

Uznemumam Piebalgas ir nepiecieSams veikt ieguldijumus
pamatlidzeklos, lai varétu sasniegt Vudlandei lidzigus
rentabilitates raditajus, jo péc parstradatas izejvielas
apjoma abi uznémumi ietilpst otraja uznemumu
desmitnieka. Jauna zagésSanas ceha izveidei uznemums par



saviem lidzekliem aizsaka buvdarbus un lizinga iegadajas
darbagaldus, tacu bovniecibai nepiecieSamo kreditu
neizdevas piesaistit. Gada parskatu informacija liecina,
ka kreditu un kreditliniju atmaksas termint ir 1si, tadél
uznémuma maksatspéja ir ciesi saistita ar pienémumu par
Swedbank kreditu pagaringjuma lémumiem. Piebalgas ir
no kreditéSanas un tautsaimniecibas viedokla perspektivs
uznemums, tacu finandu resursi ta attistibai nav pieejami
pietiekama apjoma, un bUtu nepieciesams publiskais
atbalsts resursu nodrosinasanai.

Latvijas Finieris darbibas raditaji, tokst. EUR, 2005.-2014. g.
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Latvijas Finieris ir Latvijas vadoSais kokapstrades
koncerns, kura galvena specializacija ir saplaksna
razo$ana. Nemot véra koncerna lomu Latvijas
kokapstrade, tas ir analizéts plasak un par laikposmu
no 2005. lidz 2014. gadam (5. att.). Koncerna
uznémumos strada 2,4 tokst. darbinieku jeb aptuveni
8% kokrupnieciba nodarbinato, bet pievienotas vertibas
Ipatsvars apgrozijuma veido apméram 37% (nozaré —
Vidéji 28%).

5. attels

@ nNeto apgrozijums

(] Pamatlidzekli
kopa

o Aiznémumi no
kreditiestadem

0
2005 2006 2007 2008 2009

Latvijas Finiera konsolidétais apgrozijjums 2014. gada
sasniedza 194 milj. EUR, kops 2005. gada pakapeniski
pieaugot 1,4 reizes. Tiek veikts aktivs marketings
arvalstis, tostarp ka nozimiga jaatzime piedaliS8anas
arvalstu vizités Latvijas Valsts prezidenta delegaciju
sastava, ka rezultata eksporta ienemumu dala veido
aptuveni 83%. Uznémuma komerciala rentabilitate Saja
laikposma bija vidéji 4,1%, un ta kopéjas likviditates
raditajs - 1,5-1,8 reizu intervala, tatad saméra augsts.

Latvijas Finiera uznemeéjdarbibas un finansu raditaji ir izcili,

sniegums ir stabils ilgtermina, tadél koncerns teorétiski
ir pievilcigs no potencialo kreditdevéju viedokla. Tomér
intervija ar uznémuma vadibu tika konstatéts, ka pat

Latvijas Finierim bankas atturas pieskirt aizdevumus ar

fiksetiem nosacijumiem uz terminu, kas parsniedz 3 gadus.

2010

2011 2012 2013 2014

(Avots: Lursoft konsolidéto finansu parskatu dati)

Jaatzimé, ka Latvijas Finieris iet kapitala akumulacijas
celu, jo laika no 2005. lidz 2014. gadam koncerna
pamatlidzeklu vértiba bilancé ir pieaugusi 2,3 reizes,
sasniedzot 181 milj. EUR. Latvijas Finiera konsolidéto
finandu parskatu analize lauj secinat, ka pédéjos gados
pamatlidzeklu izveidé uznémums liela méra palaujas

uz saviem finansu resursiem. Savukart no 2006. lidz
2008. gadam koncerns strauji palielinaja pamatlidzeklu
bilances vértibu (2,4 reizes), kas tika finanséts ar banku
aizdevumiem (kreditiestazu aiznémumu veértiba bilancé
pieauga pat 7,3 reizes, parsniedzot 90 milj. EUR).
Galvenais ilgtermina ieguldijumu finansétajs ir DNB
banka, tacu atseviski aiznemumi ir sanemti art no
Swedbank un SEB bankas. Kops 2009. gada sasniegta
maksimala aiznémumu summa no kreditiestadém ik gadu



iIr samazinajusies vidéji par 14%, un 2014. gada saistibu
Ipatsvars bilanceé bija vairs tikai 1,5.

Latvijas Finiera 2014. gada finansu parskata vadibas
zinojuma izvirzita prioritate ir kapinat saplaksna
razosSanas apjomu paraléli produktu vértibas un darba
efektivitates palielinasanai. Ka noradits uznéemuma majas
lapa’®, laikposma lidz 2020. gadam ir planots investét
280 milj. EUR; kops 2011. gada Igaunija vien ir investéti
80 milj. EUR. Investicijas Igaunija nodrosina piekluvi
lgaunijas meza resursiem Latvijas Finiera vajadzibam un
nem véra nepiecieSamibu ar automatizaciju kompensét
ar Latviju salidzinosi augstakas darba algas nozaré. Tik
apjomigas starptautiska méroga investiciju programmas
realizacijai planotaja termina Latvijas Finierim bus
nepiecieSami ilgtermina aiznémumi no kreditiestadém,
jo no saviem resursiem uznémums var ieguldit attistiba
aptuveni 30 milj. EUR gada. Tadél nepiecieSams publiska
sektora atbalsts, lai uzlabotu ilgtermina kreditu
pleejamibu Latvijas Finierim ka tautsaimnieciba ipasi
vértigam kokrdpniecibas uznéemumam, kura ilgtermina
sniegums liecina par zemu aizdeveéja risku.

Uznémums Pallant, nodarbinot vidéji 100 cilvékus

lauku teritorija, specializéjas logu un durvju liméto

koka brusu izgatavosana, razo termobrusas, bet no
razoSanas atlikumiem izgatavo briketes. Uznémumam ir
sameéra stabils noieta tirgus arvalstis, kas iegUts vairak
neka 20 gadu darbibas laika. Tacu realizacijas apjoma
attistibai pastavigi ir nepiecieSamas resursietilpigas aréja
marketinga aktivitates, vizites pie arvalstu partneriem,
piedaliSanas izstadés. Darbibai arvalstu tirgos ievérojamas
izmaksas rada regulara Vacijas institota veikta produktu
testéSana un sertifikacijas pakalpojumi. Kaut gan Pallant
apgrozijumam ir tendence pieaugt, rentabilitate ir
negativa, likviditate zema, tiek stradats galvenokart

ar piesaistito kapitalu. Turklat salidzinajuma ar citiem
uznémumiem samaksatais VSAOI apjoms uz darbinieku

ir butiski mazaks, tatad darbs uznemums nenodrosina
konkurétspeéjigas socialas garantijas.

Pallant vadiba intervija skaidro vajos raditajus ar

izejvielu un personala atalgojuma izmaksu pieaugumu,
nepietiekamu automatizacijas un razosanas apjoma
limeni, grotibam konkurét cirsmu izsolés ar cenu un
norékinu terminiem. No tautsaimniecibas viedokla tada
veida uznemumu ka Pallant veiksmigaka attistiba bUtu
lietderiga, jo razoSana norit perspektivaja talakapstrades
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joma, nodarbinot lauku iedzivotajus, izgatavojot
galvenokart augstas pievienotas vértibas produktus
eksporta tirgum. Tomér pétijuma autoru ieskata kapitala
akumulacija nav primarais uznémuma uzdevums. Turklat
ar esoSajiem vajajiem finansu raditajiem un bez skaidra
perspektivas darbibas modela redzéjuma ir maz ticama
papildus finansu resursu piesaistes iespéja uznemuma
attistibai. Vispirms Pallant bUtu nepiecieSams augsti
kompetents starptautiska limena vadibas konsultaciju
atbalsts, lai izstradatu dzivotspéjigu uznemuma
turpmakas darbibas modeli un to ieviestu. Gada parskatos
pleejama informacija liecina, ka sadus pakalpojumus ir
izmantojusi, pieméram, Vudlande aptuveni 50 tUkst. EUR
apjoma. Izpratnes nodrosinasana par célonsakaritbam
konkrétaja nisa, perspektivu biznesa modelu izstrade un
vadibas kapacitates paaugstinasana konsultaciju rezultata
ir darga, un nelabvéliga finansdu situacija esoss uznémums
tas visdrizak nespés apmaksat. Ta ka Pallant attistiba
tomeér butu noderiga no tautsaimniecibas viedokla,
pirmkart, ieteicams nodrosinat iespéju sanemt publisko
atbalstu konsultaciju pakalpojumiem augstakas vadibas
kapacitates atbalstam kokrUpniecibas nozaré. Otrkart, art
turpmak nepiecieSams pastavigs publiskais atbalsts areja
marketinga un produktu sertifikacijas darbibam.

Dores Fabrika ir moderni aprikota, augsti automatizéta
saliekamo koka maju razotne, kas lauku teritorija
nodarbina 27 stradajosos. Uznémums pakapeniski
palielina razoSanas apjomu, nostiprinot reputaciju
arvalstu tirgos, ieguldijumu apjoms pamatlidzeklos
amortizacijas rezultata saruok, jo jaudas nav noslogotas un
nav pamata butiskiem papildus ieguldijumiem. Likviditate
un rentabilitate ir zema, tacu uzlabojas, art saistibu
Ipatsvars bilancé nav nozimigi paaugstinats. Dores
Fabrikas finansu raditaji lavj piesaistit finansu resursus,
tacu pagaidam papildus ieguldijumi nav nepieciesami.

Saliekamas koka majas ir augstas pievienotas vertibas
gala produkts, kuram razotajs ar labu reputaciju var
zinama méra diktét cenu. Ka liecina Igaunijas lielaka koka
maju nozares daltbnieka Kodumaja 20 gadu darbibas
dati'", razosanas apjoma paplasinasana un reputacijas
iegusana ir ilglaicigs process. Sobrid daudzas Norvégijas
apdzivotajas vietas ir Kodumaja realizétie objekti,

kuros potencialie klienti var iepazities ar maju ipastbam
un lietotaju pieredzi. No talakapstrades attistisanas
skatpunkta saliekamo koka maju razosana ir Latvijai ipasi
perspektiva joma. Lai Dores Fabrika strauvjak attistitos,

10 Latvijas Finieris. (2015). Latvijas Finieris — Assessment of 2014 Results. Pieejams: http.//www.finieris.com/en/medijiem--presei/pazinojumi/

latvijas-finieris-assessment-of-2014-results-

" Kodumaja. (2015). Turnover and personnel 1995-2014 and target 2015. Pieejams: http.//www.kodumaja.ee/UserFiles/
Presentatsioonid/2015-03-09%20%20Presentation%200f%20Kodumaja%20(pdf, %20screen%20quality).pdf



nepiecie$ams turpinat tai pastavigi sniegt publisko
atbalstu aréja marketinga un produktu sertifikacijas
darbibam, lidz uznémums panak pietiekamu jaudu
noslogojumu. Tikai péc tam aktualizésies investiciju
jautajums papildus pamatlidzeklos, un uznémums veiks
nakamo posmu kapitala akumulacija.

Pinus GB ir viens no lielakajiem Latvijas mébelu nozares
uznémumiem, kas ir specializéjies masivkoka mébelu un
iméto vairogu razo$ana (213 nodarbinatie). Uznémumam
nozimigs realizacijas kanals ir razoSana precu katalogiem,
kur gan ir piedzivotas vairakas neveiksmes. Uznémums
censas piesaistit citus pasutijumus, piedaloties izstadés,
plesaistot pircéjus Lielbritanija un Skandinavijas valstis,
ka art sadarbojoties ar mébelu tirgotajiem interneta.
Apgrozijumam, pamatlidzeklu vértibai un rentabilitatei

ir tendence samazinaties. Pinus GB ir zaudéjis gandriz
visu pasu kapitalu un ir riskants ka finansu lidzek|u
teguldiSanas vai aizdevuma pieskirSanas objekts.
Uznémums izmanto ilgtermina aizdevumu no radniecigas
sabiedribas un DNB bankas kreditliniju.

Saskana ar pétijuma autoru intervijas sanemto informaciju
produkcijas realizacija mébelu biznesa ir saistita ar
apjomigiem un regulariem marketinga izdevumiem, ja
vien netiek veikta masveida pasutjumu izpilde, pieméram,
IKEA. TaCu Pinus GB vadibas parskatos pieejama
informacija liecina, ka reklamas izdevumi ir nelieli, bez
transporta izdevumiem lielaka pozicija pardosanas
izmaksas ir komisijas maksas agentiem. Péc interneta
avotiem var spriest, ka uznémums piedalas tikal dazas
izstades gada. Kaut art vadibas parskatos tiek izvirzits
merkis apgUt arvalstu tirgus, Pinus GB interneta vietne

ir tikai latvieSu valoda, un tas saturs neliecina par

aktivu darbu klientu piesaisté. Tomér Pinus GB attistiba
bUtu noderiga Latvijas tautsaimniecibai, jo art mébelu
ropnieciba ir attistamas talakapstrades dala, turklat art
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nodarbinato skaits $aja uznémuma ir ievérojams. Pinus GB
gadijuma var rekomendét tas pasas darbibas un ar tam
saistito publisko atbalstu ka ieprieks apskatitajam Pallant.
Janem gan véra apstaklis, ka Pinus GB saskana ar 2014.
gada finansu parskatu datiem ir klasificéjams ka finansu
grotibas nonacis saimnieciskas darbibas veicgjs'?, kam
publisko atbalstu aréjo tirgu apguvei nevar pieskirt. Tadél
uznémuma ipasniekiem botu japalielina pamatkapitals.

Apskatito kokrupniecibas uznemumu analize lauj secinat,
ka ekonomiski spécigi un perspektivi kokropniecibas
uznémumi ir spéjigi piesaistit aréjos finansu resursus
vajadzigaja apjoma, tomér kreditiestades atturas

pieskirt lidzeklus uz vairak neka 3 gadiem bez ieplanotas
noteikumu parskatisanas. Tas nozime, ka ilgtermina
ieguldijumu veikSanai kokrdpnieciba pastav finansu
resursu pieejamibas ierobezojumi. Vairakiem uznémumiem
vispirms ir ieteicams sanemt augsti kvalificétas
starptautiska limena vadibas konsultacijas, lai gutu
izpratni par sekmigai darbibai nepiecieSamajam izmainam
un sanemtu palidzibu to ievieSana. Konsultacijas ir dargas,
un uznémumu finansu stavoklis ierobezo $adas iespéjas
izmantoSanu. Ta ka apskatitajos gadijumos uznémumu
darbibas attistiba butu vélama no tautsaimnieciska
teguvuma viedokla, ir jaapsver iespéja sniegt publisko
atbalstu Sada veida vadibas konsultaciju sanemsanai.

Ja tiks atrasti sekmigas darbibas modeli, konsultacijas
izmantojusie uznémumi atsaks iet kapitala akumulacijas
celu. Vairumam uznémumu kapitala akumulacijas
nepiecieSamibu ierobezo to spéja pardot savu

produkciju lielakoties aréjos tirgos tada apjoma, lai butu
nepiecieS$ama razo$anas paplasinasana. Tatad kapitala
akumulaciju var pastarpinati sekmeét publiska sektora
atbalsts finanSu resursu pieejamibas nodrosinasanai
(skatits sadala tautsaimniecibas/investiciju finansésana),
aréjo tirgu apgusanai un kokrupniecibas uznémumu
augstakas vadibas kompetences paaugstinasanai.

2 Grotibas nonacis saimnieciskas darbibas veicéjs. Pieejams: http.//www.liaa.gov.lv/lv/fondi/noderiga-informacija/

grutibas-nonacis-saimnieciskas-darbibas-veicejs
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3. REKOMENDACIJAS
PUBLISKA SEKTORA
ORGANIZACIJAM

c rekomendacija

KOKSNES RESURSU EFEKTIVAKA IZMANTOSANA
PIEVIENOTAS VERTIBAS RADISANAI LATVIJA

Piesaistit Latvijai stratégiskos investorus perspektivas
talakapstrades jomas liela méroga razotnu izveides
projektiem, pieméram, platnu raZzosanas apaks$nozaré
(LIAA, Ekonomikas ministrija, Arlietu ministrija):
konkurétspéjigu stratégisko investiciju projektu
pledavajumu izstrade, proaktiva iespéjamo investoru
izvéle, informésana un parliecinasana, tostarp ar
augstako valsts amatpersonu un diplomatiska korpusa
atbalstu.

Q rekomendacija

KOKRUPNIECIBAS IZSTRADAJUMU PATERINA
PAAUGSTINASANA LATVIJA

Prioritari parskatit un parstradat Latvijas bOovnormativu
saturu, papildinot un pilnveidojot to prasibas, nemot
véra inovacijas un tehnologiju izaugsmi ES koka namdaru
un galdniecibas izstradajumu izmanto$anas joma, lai
noveérstu skerslus kokmaterialu plaSakam pielietojumam
Latvijas bovnieciba (Ekonomikas ministrija). Valsts un
pasvaldibu pasutijumu ietvaros istenot koka konstrukciju
paraugprojektus (ékas un inZenierbuves), kuri demonstre
koka pielietojuma iespéjas un efektivitati Latvija (publiska
sektora organizacijas).

e rekomendacija

KAPITALA AKUMULACIJA LATVIJAS KOKRUPNIECIBA

Nepartraukti nodrosinat publisko atbalstu aréjo tirgu
apgUSanai — daliba izstadeés, tirdzniecibas misijas,
razotnu un to produktu atbilstibas novértésana
(Ekonomikas ministrija, Finansu ministrija), ka art aktivi
sniegt politisko atbalstu aréjo ekonomisko sakaru
veidoSana Valsts prezidenta viziSu ietvaros (Valsts
prezidents). Paaugstinat publisko atbalstu starptautiska
[imena vadibas konsultaciju pakalpojumu pieejamibas
nodrosinasanai augstakas vadibas kapacitates atbalstam
kokrdpniecibas nozaré (Ekonomikas ministrija, Finansu
ministrija).
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Autorl

Dr. Aleksejs Nipers

LLU Ekonomikas un regionalas attistibas institdta vadosais pétnieks

Savas zinatnieka gaitas ir uzsacis 2004. gada Latvijas Valsts agraras ekonomikas institota, vélak stradajis RISEBA Ekonomikas un
biznesa institota, bet kops 2014. gada ir LLU Ekonomikas un regionalas attistibas institita vadosais pétnieks. Vina zinatniskas
intereses ir saistitas ar politikas ietekmes novertéjumu mikro un makro liment, tpasi bioekonomikas sektoru konteksta. Pédejo 7 gadu
laika A.Nipers ir vadijis vai ka vadoS$ais pétnieks piedalijies vairak neka 15 zinatniskajos projektos.

Dr. Janis Ozolins

SIA ,Uznémumu vadibas ekspertu birojs” valdes priek§sédétajs

Studgjis Latvijas Lauksaimniecibas universitaté, Latvijas Universitaté un Misuri-Kolumbijas universitaté (University of Missouri-
Columbia) ASV. Sniedz vadibas konsultaciju pakalpojumus galvenokart partikas ropniecibas, kokapstrades, masinboves, kimiskas
ropniecibas un pakalpojumu nozares uznémumiem, ka art piedalas pétniecibas projektos. Galvenas pétijumu témas - ES fondu
atbalsta ietekmes novértésana un apstrades ropniecibas apak3nozaru attistibas iespéju izpéte.



3%

CERTUS

domnica mérktiecigai izaugsmel

Latvijas ekonomisko izaugsmi var tikai panakt ar kopigiem
spékiem. Domnica Certus veicina dialogu ar uznémeéjiem,
zinatniekiem un publiska sektora l[émumu pienéméjiem
lai radttu attistibas idejas, kas balstitas zinasanas un
pieredzé. Idejas, kas var virzit Latviju pa mérktiecigas
izaugsmes celu, sabalanséjot liberalas tirgus ekonomikas
attistibas principus ar pardomatu un fokusétu valsts
atbalstu Latvijas tautsaimniecibas nozaru attistibai.

Riga. Domnica Certus. 2015.
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