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IEVADS

Latvijas valstiskuma atjaunoS$ana,
lestasanas Eiropas Savieniba un NATO,
ekonomisko krizu parvarésana - tie

vist ir bijusi lieli merki. Tac¢u bridi, kad
vieni mérki sasniegti, ir butiski ieraudzit
nakamos un rast atbildi uz jautajumu,
kurp un ka doties talak. Pasaule strauji
mainas, un mums jaspéj tai mainities
lidzi. Maksliga intelekta un masinmacibas
attistiba, robotizacija un lietu internets -
tas ir tikai dazas nozares, kas jau
pavisam driza nakotné var izmainit

musu priekSstatus par to, ka apgostam
zinaSanas, ka stradajam, ka pavadam
brivo laiku. Tiesi tapéc par nakotni domat
ir svarigi jau tagad, jo ieguvéji bUs tie,
kas pareizo virzienu tas virziena bus
atradusi pirmie.

Kopigu mérku un ricibas plana
neesamibas sekas diemzél esam bijusi
spiesti sajust pasi uz savas adas. Turpinas
Latvijas ledzivotaju aizceloSana, ir
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samazinajusies dzimstiba, apgadajamo
skaits valstt aug, bet darbspéjigo -
saruk. Nonaksana Eiropas Savieniba
lidzas labklajibas valstim nebUt nav
passaprotama labklajibas garantija

art Latvijai. Tapéc ir jaspéj vienoties
par to, kada valsts vélamies but. Kas
bUs Latvija? Lauksaimnieku zeme?
Inzenieru? Dabaszinatnieku un arstu?
Programmétaju? Bankieru un juristu?

Ko mes Latvija spéjam? Ka mums rikoties?
Ko no jauna radit? Un no ka atteikties? Ko
meés varam dot pasaulel? Un ko — pasaule
mums? Laika, kuru raksturo dazadiba un
maintba, vienas pareizas atbildes nav.
Nakotne, kuras pamata ir tikal viena
prioritate, ir nedro$a un var aizvest
virziena, kas ir tals no nosprausta mérka.

Cetri pieci gadi, kas mUs $kir no

2022. gada, tikai Skietami ir neliels

laika spridis. Ja paraugamies nesena
pagatné, sada laika posma pasaulé ir
notikuSas milzu parmainas. 2022. gads
bUs Latvijai nozimigs un simbolisks, jo
aprités 100 gadi kops Latvijas Republikas
konstitucionala pamatlikuma jeb
Satversmes pienems3anas. Turklat tas bds
art Saeimas vélésanu gads.

Domnicas CERTUS 2017. gada forums
pirmoreiz veltits prioritasu dazadoSanai.
Tas rosinas domat par valsts nakotni
nevis ka vienu visaptverosu mérki, bet
gan ka par dazadu merku kopumu.
Katra atseviska mérka sasniegSanai

var bot atskirigi celi, tacu rezultatam
jau parskatama nakotneé ir jabuot
novértéjamam un izméramam.
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Prioritasu dazadoSana nozimé lidzsvaru
starp tradicijam un ambicijam. Pie
tradicionalajiem virzieniem pieder tadas
nozares ka bioekonomika, tranzits

un ropnieciba. Pie ambiciozajiem -
informacijas tehnologijas, Riga ka
savienotajpilséta (gateway city),
augstakas izglitibas un veselibas
pakalpojumu eksports.

Sogad foruma saksim o mérku
nosprausanu un meklésim celus, ka tos
sasniegt.

Prioritadu dazadoSana nozimé art
atbildibas dazadoSanu. Valsts stratégiski
svarigo merku sasniegSana vairs

nevar bot vienigi tikai valsts vai tikai

privatuznémeju pienakums. Mérku
sasniegSanail ir nepiecieSama sekmiga
publiska un privata partneriba.

Sodien més sdkam veidot attistibas viziju
Latvija 2022. Més esam ieziméjusi seSus
galvenos Latvijas attistibas virzienus.
Tacu pie daramo darbu cela kartes vel
jastrada. Dazos virzienos ta jau ir skaidri
leziméta, citos — darbs vél tikai sacies.
Més ticam, ka kopigiem spékiem mums
Latvijas simtgadei ir jauzdavina parlieciba
gan par kopigiem mérkiem, gan
virzieniem, ka tos sasniegt.

Nakotne nesaksies péc stundas, rit,
aizparit vai pec gada. Nakotne sakas bridi,
kad més par to sakam domat. Tagad.

[ [t

/ Domnicas “Certus”

valdes priekSsédetajs
Vjaceslavs Dombrovskis
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Kopsavilkums: IKT nozare Latvija un pasaulé

InfrastruktUra

Latvijas IKT infrastruktdra ir starp labakajam pasaulé. Savukart esosas
infrastruktdras izmanto3anas intensitate vairakos segmentos varéetu bot
augstaka, tadéjadi radot vairak iespéju jaunu produktu un pakalpojumu
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Cilvékkapitals

IKT specialisti ir pieprasiti visa pasaulé. Latvijas augstskolas IKT studiju
programmas uznémusas studentus gandriz tikai no Latvijas.

Globalais IKT pakalpojumu tirgus

Globalo IT kompaniju klienti parsvara atrodas attistitaja Eiropa, Azija,
Ziemelamerika un Australija. Latvija arpakalpojumu sniedzéjiem ir
pievilciga, pateicoties darbaspéka prasmém un salidzinosi zemajam
izmaksam. Savukart uz citu Latvijas tautsaimniecibas nozaru fona IKT
pakalpojumi ir labi apmaksati un ar salidzinosi augstu pievienoto vértibu.
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Latvijas IKT pakalpojumu
industrija nodarbinatie
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IKT profesionali 2016. gada

984

maksimalais
IT pamatstudiju
programmu absolventu
skaits 2022. gada, ja
kapinam tikai vietéjo
iedzivotaju iesaisti nozaré

Jaunuznémumi

Jaunuznémumi ir viena no karjeras attistibas iespéjam IKT specialistiem,
kuri izvélas koncentréties uz jaunu produktu radianu un uznémumu
veido3anu. Svarigi, lai valsti botu izveidota labi funkcionéjosa
jaunuznemumu ekosistéma, kas lautu perspektivakajiem pratiem attistit
savas biznesa idejas un palielinatu iespéjas sabiedribai kopuma got
labumu no $o specialistu zinasanam un ekspertizes.
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ES finansétajiem riska kapitala
fondiem $aja plano$anas perioda
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Informacijas un komunikaciju tehnologijas
(IKT) ir joma, ar kuras progresu saistitas
daudzu pasaules valstu attistibas
stratégijas. Turklat IKT potencialu saskata
gan valstis ar augstiem ienakumiem, gan
tas, kuru attistiba lidz sim nav bijusi tik
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veiksmiga. Nodala iezime butiskakos IKT
nozares darbibai nepiecieSamos resursus
un apskata galvenos biznesa modelus,
pozicionéjot $aja resursu un aktivitasu
telpa Latvijas IKT nozares piedavajumu un
salidzinot to ar situaciju citas valstis.

Globalas attistibas tendences

Nenoliedzami, péc digitalas revolucijas
pédéjo piecdesmit gadu laika IKT ir bUtiski
progreséjusas un izmainijusas gan cilveku
ikdienas dzivi un uznémumu darbibu, gan
padarijusas iespejamus jaunus biznesa
modelus. Tacu to, ka IKT nozare attistisies
nakotne un kada bus tas ietekme uz
produktivitati, nodarbinatibu un cilvéku
dzives kvalitati, prognozét ir grotak.

Tehnologiju optimisti uzskata, ka

mes dzivojam otra masinu laikmeta
sakumposma un ka funkcionala un reali
pielietojama maksliga intelekta izveide
kombinacija ar lielakas dalas pasaules
ledzivotaju sasaisti vienota digitala

tikla ir radijusas priekSnosacijumus
izgudrojumiem, kas tuvakaja laika

lielu dalu zinatniskas fantastikas ideju
parvértis ikdienas realitate.” Tacu
izskatas, ka lidzsinéjais IKT progress

ir saltdzinosi minimali ietekméjis
produktivitates raditajus, un apstrades
rupniecibas nozares, kas intensivak
izmanto IKT risinajumus, produktivitate
nepieaug atrak ka paréjas.? Pamatojoties
uz Siem noveérojumiem, skeptiki apgalvo,
ka IKT balstitas inovacijas sevi jau ir
izsmélusas un péc to ietekmes nav
salidzinamas ar ieprieks raditajiem

izgudrojumiem (it tpasi iekSdedzes dzinéju
un elektrifikaciju), kuri produktivitati
kapinaja lidz pat 1970. gadiem.?

Skeptiki uzskata, ka kops 1970. gadiem
tehnologiskie uzlabojumi koncentréjusies
izklaides, komunikaciju un informacijas
apstrades jomas, minimali ietekmeéjot
ekonomiku arpus Sim aktivitatem.
Savukart optimisti norada uz dazadiem
potencialajiem iemesliem produktivitates
pleauguma iztrokumam, sakot no
neprecizitatém merjumos un beidzot ar
gruti noverSamiem kavékliem atseviskos
razo$anas procesa posmos, kas ierobezo
iespéjas gut labumu no tehnologiskajiem
uzlabojumiem citviet. Tacu visi piekrit, ka
IKT mUsdienas ne tikai papildina un lauj
labak izpausties atseviskam darbinieku
prasméem un iemanam, bet arvien vairak
art aizstaj darbiniekus noteiktu uzdevumu
izpildé.* Lai gan tehnologiju attistibu
prognozét ir sarezgiti un jo talak nakotné
skatamies, jo vairak parsteigumu varam
sagaidit, attéla apkopotas butiskakas
IKT nozares attistibas tendences,
fokuséjoties uz tehnologijam, kuras

jau maina pastavoso lietu kartibu un
kuru pielietojums varétu buotiski pieaugt
tuvakaja laika.

Brynjolfsson, E. and McAfee, A. 2014. The Second Machine Age: Work, Progress, and Prosperity in a Time of

Brilliant Technologies. New York: W.W. Norton & Company.

o

Acemoglu, D., Autor, D., Dorn, D., Hanson, G. and Price, B. 2014. Return of the Solow Paradox? IT, Productivity,

and Employment in US Manufacturing. American Economic Review: Papers & Proceedings, 104(5), 394-399.

w

Princeton, NJ: Princeton University Press.

IS

Gordon, R. 2016. The Rise and Fall of American Growth: The U.S. Standard of Living since the Civil War.

Frey, C. B. and Osborne, M. 2013. The Future of Employment: How Susceptible are Jobs to Computerisation?

University of Oxford; Arntz, M., Gregory, T. and Zierahn, U. 2016. The Risk of Automation for Jobs in OECD
Countries: A Comparative Analysis. OECD Social, Employment and Migration Working Papers, No. 189.
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IKT nozares attistibas tendences® 1.1. attéls

Virtuala un paplasinata realitate

Kvalitativi sensoru uzlabojumi un ar tiem aprikotas vienota
tikla saslégtas ierices (lietu internets) ir radijusas iespéjas
apkarteéjas fiziskas vides un digitali raditas vides integracijai.
Sobrid galvenais uzsvars ir uz vizualo sapli$anu, bet nakotné
paplasinata realitate aptvers visas cilveka manas.

Maksligais intelekts

Sasniegumi masinmacidanas joma
kombinacija ar makondatosanu un datu
ievaksanu caur internetu ir padarijusi
daudzu maksligo intelektu izmantojosu
tehnologiju pielietosanu jau $obrid
komerciali izdevigu.

Programmatuora ka
pakalpojums (SaaS)
"""""""""""""""""""" veee O Makondato3anas attistibas rezultata

E uznémumiem ir radusies iespéja samazinat
- IKT izmaksas, pielietojot programmatoru, kuras
N darbiba tiek nodrosinata, izmantojot serverus,
- kas atrodas arpus uznémuma. Uznémumi arvien
vairak 3is iespéjas izmanto, un paredzams, ka St
tendence saglabasies.

F

Lielie dati un
tumso datu analize

Liela apméra, atra, izmaksu zina efektiva un
inovativa datu analize turpinas bot aktuala un
piesaistit ka intelektualos, ta finan3u ieguldijumus.
Parsvara digitala informacija ir nestrukturizéta, un
Sobrid uznémumi analizé izmanto tikai niecigu dalu
no ievaktajiem un uzkratajiem digitalajiem datiem.
Paredzams, ka lidz 2020. gadam noderigi bos jau
37% no uzkratas digitalas informacijas.

Digitalas tehnologiju platformas
Pateicoties pakalpojumu, pre¢u un biznesa procesu digitalizacijai,

B"Okkede (Blockchain) platformu tipa uznémumi (Apple, Amazon, Google, Facebook u.c.)
Bitcoin kriptovalOtas pamata eso3a blokkédes tipa dalita arvien paplasina savu darbibu, radot un parnemot jaunus tirgus
datubaze iegUs arvien jaunus pielietojuma veidus. Ekonomika, kas segmentus, neizbégami konkuréjot sava starpa. Paredzams, ka
darbojas uz sadarbibas un savstarpéjas uzticésanas principiem, nakamo tris gadu laika platformu konkurence pastiprinasies
blokkéde varétu darboties ka vartu sargs, kas laus neklodigi lietu interneta, maksliga intelekta un komunikaciju sistému
identificet dalibniekus un nodrosinas visiem piekluvi dalibnieku tirgus segmentos. Ta¢u pieaugs arl pieprastjums péc elastigas
reputaciju veidojoSam hronologiskam rictbu katalogam. standartizétas savieto3anas arhitektoras.

IKT attistibas tendencu nozimiba Latvija

IKT attistibas tendences viennozimigi ar datu aizsardzibu. Lai izmantotu
norada uz jaunam iespéjam, tacu jaunraditas iespéjas un nodroSinatu
tehnologiju attistiba rada art papildu potencialo ieguvumu vienmerigu sadali,
slogu publiskajiem spélétajiem — sakot Latvija ka valstij, ta art pasvaldibam bus
ar publiskajiem iepirkumiem un beidzot japaaugstina IKT kompetences limenis.

5 Stone, P. et al. 2016. Artificial Intelligence and Life in 2030. One Hundred Year Study on Artificial Intelligence:
Report of the 2015-2016; Briggs, B. Ed. 2017. Tech Trends 2017. The Kinetic Enterprise. Westlake, TX:
Deloitte University Press; Carley, D. 2016. Gartner’s Top 10 Strategic Technology Trends For 2017; Evans, P. and
Gawer, A. 2016. The Rise of the Platform Enterprise. A Global Survey. New York: The Center of Global Enterprise.



Lai veiksmigi iepirktu un pielagotu
dazadus IKT risinajumus, pircéjam ir
jaspéj orientéeties piedavajuma un precizi
komunicét savas vajadzibas. Sobrid
Latvijas publiskas institUcijas nav starp
digitalizacijas pionieriem, un vairaku
publiska sektora IKT projektu ietvaros

ir raditi produkti, kas nav vajadzigi vai
slikti darbojas. Tapat var paredzet, ka,
lidzigi ka Uber piedavajums transporta
parvadajumu tirgu, uz IKT balstiti
risingjumi izjauks pastavosos biznesa
modelus art citos tirgos un publiskajiem
spélétajiem bus jaspéj atskirt, kados
gadijumos esoso kartibu graujosie
risinajumi kalpo visas sabiedribas
labklajibas celSanai un kados tie dod
labumu tikai to ievieséejiem. Turklat
atskirtba no publiskajiem iepirkumiem
regulatoru kompetenci nevarés
koncentrét kada viena agentora, un

ta bus japalielina visam uzraugosajam
institUcijam - bovniecibas, partikas,
konkurences un citiem uzraugiem.
Visbeidzot publisko spélétaju parraudziba
ir liela dala potenciali izmantojamu datu,
kas lidz ar datu analizes attistibu paver
lespéjas sabiedribas labklajibu uzlabojosu
risinajumu izstradei, bet uzliek art
atbildibu nodrosinat to, ka ieguvumi tiek
taisnigi sadaltti starp datu ipasniekiem,
risinajumu izstradatajiem un sabiedribu
kopuma. Saja joma progress Latvija lidz
$im bijis léns un nepietiekams.®

Lai art ar aizkavésanos, tacu
automatizacija ietekmés art Latvijas
darbaspéka tirgu. Vislielakais
automatizacijas potencials ir paredzamam
fiziskam darbibam un dazadu iekartu un
masinu ekspluatacijai - tiek vértéts, ka
tehniski Sobrid ir iespéjams automatizéet
81% no laika, kas tiek veltits sadu darbibu
veikSanai. Tapat liels automatizacijas
potencials ir datu ievaksanai (64%) un
apstradei (69%), bet viszemakais - cilvéku

Nakotnes mérki, tagadnes virzieni. Latvija 2022

vadibai un attistibai. Savukart, ja salidzina
nozares, tad Sobrid visplasakas tehnisko
risingjumu iespéjas dazadu aktivitasu
automatizacijai ir izmitinaSanas un
édinasanas pakalpojumu, apstrades
rupniecibas un transporta un
uzglabasanas nozarés, salidzinosi mazak —
izglitiba, uznémumu vadiba un veselibas
aprupé. Protams, tehniskas iespéjas

vél nenozimé to, ka automatizacija tiek
istenota. Modeléjot dazadus scenarijus
pasreiz pieejamo tehnologiju ievieSanai,
jasecina, ka laika zina iespéjamas
bUtiskas nobides. Pastavot dazadiem
priek§nosactjumiem (tehniskiem,
ekonomiskiem, juridiskiem u.c.), pilniga
5080 risinajumu ievieSana varétu notikt
lidz 2055. gadam, bet varétu ieilgt vél
vismaz par 20 gadiem. Art at8kirigas
darbaspéka izmaksas nosaka to, ka
automatizacija vispirms tiks ieviesta
ekonomiski attistitakajas valstis.”

Tacu, vértéjot ekonomikas attistibas
{espéjas valstiska liment, automatizacijas
potencials ir janem vera, un valsts
ierobezotie resursi jaiegulda tur, kur

tiem paredzama vislielaka un ilglaicigaka
atdeve. Visticamak, automatizacijas
potencials nerada ierobezojumus nozaru
griezuma, tomér vajadzéetu izvairities no
potenciali aizstajamu tehnologiju ievieSanas
un cilvékkapitala akumulacijas aktivitatés,
kuram piemtt liels automatizacijas
potencials. Savukart dalai stradajoso,
kuru darbibas tiks automatizétas, bus
japarkvalificgjas. Tadél laicigi ir jaizveido
jaunu zinaSanu un praksu iegisanas

cela kartes un jaieskicé iespéjamas karjeras
mainas trajektorijas, apzinoties, ka tadas
darba tirgu pieprasitas prasmes ka,
pieméram, starpdisciplinara plano$ana,
radosu risinajumu meklésana un efektivu
lemumu pienemsana nav tas, kas varétu
tikt atri iemacttas parkvalificéjamajiem
darbiniekiem.

¢ LR Valsts kontrole. 2017. Lietderibas revizijas zinojums “Vai valsts parvalde efektivi rikojas ar uzkrato

informaciju?” Revizijas uzdevums Nr. 2.4.1-12/2016.

7 McKinsey Global Institute. 2017. A Future That Works: Automation, Employment and Productivity.
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Lat art IKT risingjumi samazina attaluma
nozimibu, tie drizak veicina globali
dominéjosos urbanizacijas un iedzivotaju
koncentracijas procesus, nevis tos
bremzé. Liela dala IKT risinajumu

saistiti tiesi ar pilsetvidi un, nodrosinot
replikacijas iespéjas, tiem ir art potenciali
liels globals noieta tirgus. Vienlaicigi
jaunu risinajumu izstradei buotiska ir
iespéja eksperimentét ierobezota vietéja
tirgU. Latvijas konteksta tas piedava
Rigai iespéju klut par testésanas un
eksperimentésanas centru, kas ir
pievilcigs ne tikai vietéjiem, bet art
arvalstu IKT uznémumiem. Protams,
Sadas iespéjas ir art citam pilsétam,

1.1. Infrastruktura

Saja sadala isuma aprakstiti paredzamie
IKT infrastruktUras attistibas projekti un

un daudzas tas art izmanto. Tadél sis
lespéjas istenodana liela méra atkariga no
konkureétspéjigas normativas un fiziskas
vides radisanas, kas, no vienas puses,
bUtu pievilciga uznémumiem, bet, no
otras puses, garantétu art iedzivotaju
drosibu un privatumu.

Uznémumu liment iezimeétas IKT attistibas
tendences paver plasas specializacijas
lespéjas, un atseviski Latvijas uznemumi
atrodas starp lideriem savos nisas tirgos.
Sajazinair svarigi kultivét tadu vietéjo
ekosistému, kas spétu atrazoties un augt,
veiksmigajiem industrijas parstavjiem
palidzot daudzsoloSajiem jaunpienacéjiem.

valstu griezuma salidzinatas dazadas IKT
infrastruktdras komponentes.

Starptautiskie un nacionalie merki

Modernas, pieejamas un kvalitativas

IKT infrastruktdras esamiba ir viens

no prieksnosacijumiem IKT sektora un

art visas muosdienu globali sasaistitas
ekonomikas dinamiskai attistibai.

IKT infrastruktdras nozimibu akcenté

gan starptautiskas organizacijas, gan
nacionalas valdibas, izvirzot dazadus
meérkus starptautiski konkurétspéjigas IKT
infrastruktoras izveidei. Pieméram, viena
no ES izaugsmes stratégijas Eiropa 2020
pamatiniciativam ir Digitala programma
Eiropal, kuras ietvaros ES darbojas, lai
Eiropas majsaimniecibam un uznémumiem
tiktu nodrosinata pieeja atrai un
kvalitativai savienojamibai. 2016. gada
Eiropas Komisija izvirzija mérkus lidz
2025. gadam nodroS$inat:

* 1 Gb savienojamibu visam nozimigajam
publiskajam institGcijam (skolam,
publisko pakalpojumu sniedzéjiem,
transporta mezgliem utt.) un
privatajiem komersantiem (biznesa
parkiem, IKT pakalpojumus intensivi
izmantojoSiem uznémumiem utt.);

* nepartrauktu 5G parklajumu visas
pilsétu teritorijas un gar visam
sauszemes transporta magistralém;

* Dpieeju interneta piestégumam ar
vismaz 100 Mbit/s lejuplinijas atrumu
visam ES majsaimniecibam.®

8 European Commission Communication “Connectivity for a Competitive Digital Single Market - Towards a
European Gigabit Society”, 14 September 2016, COM 587.



Savukart pétnieki norada uz IKT
infrastruktOras izveides pozitivo

ietekmi uz dazadiem ekonomiskajiem

un socialajiem raditajiem. Pieméram,
platjoslas tikla attistibas projekti, lidzigi
ka klasiskie elektrifikacijas vai celu
infrastruktdras bovniecibas projekti, rada
gan pievienoto vertibu un jaunas darba
vietas, kas saistitas ar infrastruktoras
objektu izveidi, gan stimulé ekonomisko
attistibu netiesdi, paverot iespéjas jaunu
pakalpojumu izveidei un uzlabojot esoso
uznémumu darbibas efektivitati. Tadél
pedéjas ekonomiskas krizes laika virkne
valstu (Singapura, Somija, Portugale,
ASV, Australija, Vacija u.c.) veica vairaku
miljardu USD vértus ieguldijumus
platjoslas tikla attistiba.®

Latvijas nakamas paaudzes platjoslas
tiklu attistibas stratégija paredz

ltdz 2020. gadam nodroSinat visam
majsaimniectbam iespéju sanemt interneta
piekluves pakalpojumu ar vismaz

30 Mbit/s lejupielades atrumu un panakt
to, ka vairak ka 50% majsaimniecibu

ir abonéjusas interneta piekluves
pakalpojumus ar vismaz 100 Mbit/s
lejupielades atrumu.™ Lai istenotu so
meérki, Latvija ir izvélejusies koncentréties
uz atra interneta pieejamibas
nodrosinasanu no galvaspilsetas
attalinatos regionos, pamata izbovéjot
elektronisko sakaru optisko tiklu un
optiska tikla piekluves punktus teritorijas,
kur interneta pakalpojumus nesniedz
neviens elektronisko sakaru komersants.

Salidzinajumi

AplUkojot plasak, IKT infrastruktoru
var definét ka iekartu, tiklu, protokolu
un procedudru kopumu, kas nodrosina
lesaistito dalibnieku savienojamibu,
tacu izpratne par to, kadas ir IKT

Nakotnes mérki, tagadnes virzieni. Latvija 2022

Tadejadi magistralie tikli tiek sasaistiti

ar potencialajam abonentlinijam

(pédéjo judzi), kuru izveide savukart
janodroSina elektronisko sakaru
komersantiem. Projektu isteno Latvijas
Valsts radio un televizijas centrs, un ta
pirmas kartas ietvaros laika perioda no
2012. lidz 2015. gadam tika izbuvéts
1813 km optiska tikla un izveidoti

177 piekluves punkti. Kopuma pirma
karta izmaksaja 26,4 milj. EUR, no kuriem
87,18% bija ES fondu finanséjums.
Projekta otraja karta, kuru paredzéts
realizét lidz 2020. gadam, tiks izboveti
vél 3000 km optiska tikla un izveidoti
220 piekluves punkti potencialajam
abonentu linjam. Otras kartas
paredzamas izmaksas ir 46,7 milj. EUR, no
tam 85% tiks finanséti no ES fondiem.?

Taja pasa laika vairaki elektronisko
sakaru komersanti ir izveidojusi lietu
interneta tiklus. Pieméram, Lattelecom
2017. gada vasara pabeidza specializéta
lietu interneta tikla izbOvi Riga. Tas

ir mazjaudas plasa apgabala tikls
(LPWAN), ko var izmantot attalinatai un
automatiskai pilsétas infrastruktoras
parvaldei." Savukart mobilo sakaru
operatori strada pie savu 5G tiklu
attistibas, kas Latvija varétu paradities
2020. gada. Pieméram, LMT kopa ar
telekomunikaciju tikla infrastruktoras
razotaju Nokia attista aprikojumu 5G tikla
ievieSanai, un Sobrid tas ir prototipu un
standartu izstrades stadija.™

infrastruktUras butiskakas komponentes
un ka tas vislabak noveértét, pastavigi
mainas. Pirmkart, attistoties tehnologijam
dazi IKT infrastruktoras elementi tiek
aizstati ar citiem. Lidz ar to, lai saprastu,

10 Katz, R. L. and Berry, T. A. 2014. Driving Demand for Broadband Networks and Services. Cham: Springer.

LR Satiksmes ministrija. "Nakamas paaudzes platjoslas elektronisko sakaru tiklu attistibas koncepcija

2013. - 2020. gadam". Apstiprinata ar Ministru kabineta 2012. gada 7. decembra rikojumu Nr. 589.

Ix}

LR Satiksmes ministrija. "Informativais zinojums par "Nakamas paaudzes platjoslas elektronisko sakaru tiklu

attistibas koncepcijas 2013. - 2020. gadam" izpildes gaitu". Publicéts 2016. gada 27. jolija.

I}

Labs of Latvia. 2017. Lattelecom Riga izbOvéjis specializéto lietu interneta tiklu. http://ej.uz/6i45

4 Dienas bizness. 2017. Binde: 5G Latvija varétu paradities jau 2020.gada. http://ej.uz/r2hm
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ka 38is izmainas ietekmé IKT infrastruktoru
nereti jamaina uzskaites principi,

ieviesot jaunus vai precizéjot jau eso$os
indikatorus. Otrkart, IKT infrastruktdras
novértesana valstu un regionu liment

ir iesaistitas dazadas organizacijas, kas
savos zinojumos izgaismo dazadus IKT
infrastruktOru raksturojoSus aspektus,
biezi parklajoties, bet art, viena otru
papildinot.

IKT infrastruktOrai ir art privata un
publiska komponente. Lai izveidotu
piesléegumus, lietotajiem parasti

ir nepiecieSama iekarta vai ierice
(pieméram, mobilais telefons vai dators),
par kuras esamibu un piemérojamibu ir
atbildigs pats lietotajs, bet kuru kopums
zinama méra raksturo art nacionala
limena IKT infrastruktoru. Savukart
publiska komponente musdienas vairak
saistita nevis ar IKT infrastruktoru, kas
atrodas valsts vai pasvaldibu un to
paklautiba esoso instituciju ipasuma, bet
ar to IKT infrastruktoras dalu, kurat ir
publiska piekluve un kurai, neskatoties
uz to, kam ta pieder, jebkurs lietotajs
parasti par attiecigu samaksu var
pieslégties. Turpmak teksta sniegtie
salidzinajumi parsvara saistiti ar IKT
infrastrukturas publisko komponenti.

Kop$ 1990. gadiem Apvienoto

Naciju Organizacijas pasparné esosa
Starptautiska telekomunikaciju savieniba
(International Telecommunication Union
(ITU)) uztur IKT sektora indikatoru datu
bazi, kas periodiski tiek atjauninata

un papildinata. Viens no ITU mérkiem

ir starptautiska liment harmonizét IKT
sektoru raksturojo$o datu uzskaiti, un

to var uzskatit par visaptverosako ar IKT
saistito datu avotu pasaulé. ITU ik gadu
publice globalo IKT attistibas indeksu,
kura aprékinos tiek izmantoti art vairaki
IKT infrastruktoru raksturojosie indikatort.
Latvija valstu ranga 2016. gada ienéma
40. vietu, kas bija par 3 vietam zemak
neka gadu ieprieks. Latvijas indeksa

vértiba gan palielinajas, tacu atseviskas
ranga tuvu esosas valstis (pieméram,
Griekija un Barbadosa) IKT sektors
attistijas straujak. Kopuma Latvija
atpaliek no attistitajam Rietumeiropas
valstim un nedaudz - art no tuvakajiem
kaiminiem (Lietuvas un Igaunijas), bet
apsteidz vairakus tieSos konkurentus
Centralaja un Austrumeiropa (Slovakiju,
Ungariju, Poliju, Rumaniju, Ukrainu

u.c.). ITU izmantotie IKT infrastruktOru
raksturojoSie raditaji galvenokart saistiti
ar dazadu tikla tehnologiju abonentu
Tpatsvaru. Saja zina situacija Latvija
pédéjo gadu laika ir uzlabojusies -
abonentu skaits attieciba pret iedzivotaju
skaitu ir palielingjies.™ Savukart Eurostat
dati par Latvijas relativajam pozicijam
reitingos attieciba uz majsaimniectbu

un uznéemumu abonentiem norada,

ka Latvija situacija ir nevienmeriga.
Pieméram, 2016. gada Latvija 75%
majsaimniecibu bija platjoslas interneta
piesléegumi, tacu tas bija tikai 23. labakais
raditajs Eiropa. Taja pasa laika gandriz
30% Latvijas majsaimniecibu bija ipasi
atri platjoslas interneta pieslégumi (ar
vismaz 100 Mbit/s lejupielades atrumu),
kas ir 5. labakais raditajs Eiropa. Tapat
39% Latvijas uznéemumu bija atrgaitas
fiksétie platjoslas interneta pieslegumi
(ar vismaz 30 Mbit/s lejupielades
atrumu), un $aja zina situacija ir labaka
tikai 11 Eiropas valstis (skat. indikatoru
apkopojumu attéla).

Abonentu skaits gan infrastruktoru
raksturo netiesi, un lietotaju lemumu
pieslégties tikliem ietekmé dazadi faktori.
Infrastruktoras konteksta nozimigi

ir tiklu parklajumi. Eiropas Komisijas
apkopotie dati liecina, ka tiklu parklajums
Latvija ir salidzinosi labs — vairumam
majsaimniecibu ir nodrosinata iespéja
pieslégties nakamas paaudzes piekluves
(NGA) fiksétajiem un 4G (LTE) mobilajiem
tikliem, bet optiskas Skiedras kabelu
(FTTP) parklajums ir pat viens no
visaptvero$akajiem ES."®

s ITU. 2016. Measuring the Information Society Report 2016. Geneva: ITU.

8 |FS Markit. 2017. Broadband Coverage in Europe 2016.
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Latvijas IKT infrastruktiras salidzinosie raditaji

VIETA IZMAINAS
INDIKATORS GADS RANGA RANGA VALSTIS VERTIBA [MIN; MAX]

Majsaimniecibas ar iespéju pieslégties nakamas

paaudzes piekluves tikliem (NGAN) (%)* AVIE i - 31 91 [45; 100]

Majsaimniecibas ar iespéju pieslégties optiskas

Skiedras kabelim (FTTP) (%)** AT 2 - 31 85 [0.4; 86]

4G (LTE) mobila tikla parklajums
(% no parklajuma teritorija eso$ajam 2016 15 - 31 91 [45; 100]
majsaimniecibam)x*

Fikséto platjoslas pieslégumu

(> 256 Kbit/s) abonenti (uz 100 iedzivotajiem) 2016 49 = 205 2564 (0,01 46.27)
mz:ig)otzzzfvr;i;?:;)e n 2016 50 +9 1 201 131,16 [7,29; 233,99]
pevesivireingcrs I LI BT A
o6 m e oW 75
S s a2 ow 2
o6 asem sms Nessso
Unikalas IPv4 adreses 2017 1a _ 74 45,42 [0,12; 61,9]

(uz 100 iedzivotajiem)

Starptautiskas interneta joslas platums

(bit/s uz 1 interneta lietotaju) Al 38 -1¥ 175 111881 [28; 421 237])
Vidéjais IPv4 piesleguma atrums .

(Mbit/s) 2017 17 24 149 16,6 [<4; 28,6]
Vidéja mobilo datu plosma 2016 3 _ 33 5 [0.5: 8,3]

(Gb uz vienu pieslégumu ménesi)

Datu avots: ITU, OECD, Communications Committee (COCOM), Eurostat, Akamai, Tefficient, IHS Markit.

Piezimes: Valstu sadalijumi atspogulo rangus, nevis indikatoru vértibas. Sadalijumos noradita valsts ar augstako un zemako indikatora vértibu.
Tpasi izcelta Latvija un salidzindjumam - art Polija un Niderlande.

* Nakamas paaudzes piekluves tikli (Next Generation Access Network) ieklauj daZzadas tehnologijas, kas var nodrosinat pieslégumus ar vismaz

30 Mbit/s lejupielades atrumu.

** FTTP (Fibre to the Premises) ir optiska tikla arhitektOra, kur optiskais kabelis ir izbOvéts lidz klienta teritorijai, izveidojot optisko piekluves punktu.
** 4G LTE ir 4. paaudzes (Long Term Evolution) bezvadu platjoslas elektronisko sakaru tehnologija.
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SADALIJUMS DATU AVOTS

Griekija gy—Hepa" Malta IHS Markit
Griekija -—@—@ Portugale IHS Markit

Rumanija -—@—- Danija IHS Markit
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o

Eritreja t - Q Honkonga ITU
Ungarija -—%—- Japana OECD

Bulgarija -—@—!—c Luksemburga Eurostat

Griekija ——(qgy—({gg) RUManija COCoM

Kipra -—Q—l@-@ Danija Eurostat

Nigérija - & o wiedria Akamai

Dienvidsudana t Q—@—c—- Luksemburga ITU
} Q a—- Dienvidkoreja Akamai
Belgija -—Q—O—Q Somija Tefficient




Abonentu skaitu ietekmé art citi raditaji,
Ipasi cenas. Tacu art $aja zina situacija
Latvija ir salidzinosi laba - 2016. gada
rudent létaka fikséta platjoslas (ar
vismaz 12 Mbit/s lejupielades atrumu)
piesléguma cena Latvija bija 12,82 EUR
(péc pirktspéjas paritates) ménesi.
Salidzinajumam - letakais piedavajums
bija Zviedrija (11 EUR), bet Eiropas
vidéjais raditajs bija 21,33 EUR."” Saskana
ar 2016. gada novértéjumu art mobilo
platjoslas pieslégumu cenas Latvija ir
levérojami zemakas neka vidéji Eiropa —
14 EUR (péc pirktspéjas paritates)

par 1 Gb datu un 300 zvanu mindsu
komplektu Latvija salidzinajuma ar vidéji
30 EUR Eiropa.™®

BUtiski IKT infrastruktdru raksturojosi
raditaji ir art pieslegumu atrums

un kvalitate. Makondato$anas un

digitala satura piegades kompanija
Akamai Technologies, izmantojot tas
apkopotos interneta parraides datus,
regulari publicé vidéjo pieslegumu atrumu
novértéjumus dazadas pasaules valstis.
Saskana ar Siem datiem 2017. gada
pirmaja ceturksnt vidéjais IPv4 piesléeguma
atrums Latvija bija 16,6 Mbit/s, kas ir par
0,6 Mbit/s lénaks neka 2016. gada péedéja
ceturksni, bet vél arvien — 17. labakais
raditajs pasaulé 149 analizéto valstu
vid0."® Savukart savienojumu kvalitates
raditaji dazados tiklos starptautiski nav
harmonizéeti un ir grotak salidzinami.
Latvija elektronisko sakaru pakalpojumu
kvalitati uzrauga Sabiedrisko pakalpojumu
reguléSanas komisija (SPRK). SPRK
parskats par 2016. gadu liecina, ka
regulatora noteiktajam un komersantu

Nakotnes mérki, tagadnes virzieni. Latvija 2022

deklarétajam kvalitates parametru
(nesekmigo savienojumu patsvars,
vidéjais savienosanas laiks, tiklu bojajumu
noveérsanas laiks u. ¢.) vertibam atbilst
gandriz visi SPRK un komersantu veiktie
kontroles mérijumi.?°

Visbeidzot infrastruktdru zinama méra
raksturo ari tas pielietojums. Saja zina
Latvijas raditgji at8kiras. Pieméram, vidéja
mobilo datu plosma uz vienu piesléegumu
ir starp lielakajam pasaulée. 2016. gada
apsekotajas valstis intensivaka mobilo
datu plosma neka Latvijas 5 Gb uz
pieslégumu ménest bija tikai Somija

un Taivana.?' Tapat 78% Latvijas
iedzlvotaju ir izmantojusi internetbankas
pakalpojumus, kas ir 6. labakais raditajs
ES. Taja pasa laika tikai 6% no Latvijas
uznémumiem pirka makonpakalpojumus,
kas ir viens no zemakajiem raditajiem
Eiropa un krietni zem ES vidéja (13%).
Savukart Latvijas valdiba nav izveidojusi
atverto datu portalu, un atvérto datu
izmantosanas joma Latvija bUtiski atpaliek
no citam ES valstim.?2

Kopuma var secinat, ka Latvijas

IKT infrastruktOra ir starptautiski
konkurétspéjiga un nodrosina labu
starptautisko savienojamibu. Pati par sevi
ta globalos IKT pakalpojumu uznémumus
nepiesaistis, bet art neradis ierobezojumus
tiem, kas Latvija darbojas vai izvélésies to
darit tuvakaja nakotné. Savukart esosas
infrastruktoras izmantoSanas intensitate
vairuma segmentu varétu bUt augstaka,
tadejadi radot vairak iespéju jaunu
produktu un pakalpojumu attistibai.

3

Empirica. 2016. Fixed Broadband Prices in Europe.
Van Dijk. 2016. Mobile Broadband Prices.
Akamai. 2017. State of the Internet Q1 2017 Report.
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SPRK. 2017. Elektronisko sakaru pakalpojumu kvalitates parskats par 2016. gadu. Riga: SPRK
Tefficient. 2017. Mobile Data Industry Analysis 2016.
European Commission Staff Working Document “Europe’s Digital Progress Report 2017”, 10 May 2017,
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1.2. Jaunuznémumi

IKT ir joma, kura pédéjo piecdesmit

gadu laika atseviskiem uznémumiem ir
izdevies sasniegt milzigu izaugsmi un no
jaunuznemumiem partapt par vairakus
miljardus vértam globalam kompanijam.
Tadél IKT nozare piesaista daudzus
jaunus un ambiciozus uznémejus. Tacu

Uz jaunuznémumiem var paskatities

art ka uz karjeras attistibas iespéju
jaunajiem IKT specialistiem, kas izvélas
koncentreéties uz jaunu produktu radisanu
un uznémumu veidoSanu. Tadél ir svarigi,
lai valstl bUtu izveidota labi funkcionéjosa
jaunuznemumu ekosistéma, kas, no vienas

Situacija Latvija

Jaunuznémumus raksturo vairakas iezimes
vai to kopums - inovativi risinajumi,
ierobezoti resursi to realizéSanai,
straujas izaugsmes potencials, iespéjas
sakotnéjo biznesa modeli pielagot
palielinatam apgrozijjumam u. c. Daudzi
jaunuznemumu dibinataji norada, ka

visa pamata ir uznemuma iesaistito
cilvéku attieksme, parlieciba un gataviba
atteikties no nosacitas stabilitates, ta
vieta izveloties milzigas izaugsmes iespéju
un gandarijumu, ko sniedz darbs pie
produkta, kas izmainis pastavoso lietu
kartibu. Sakot ar 2017. gadu, Latvija ir
spéka Jaunuznémumu darbibas atbalsta
likums, kas jaunuznémumus definé ka
“kapitalsabiedribas ar augstas izaugsmes
potencialu, kuru pamatdarbiba ir saistita
ar mérogojamu biznesa modelu un
inovativu produktu izstradi, razoSanu vai
attistibu”.

Saskana ar Latvijas start-up uznémumu
asociacijas datiem Latvija ir aptuveni
240 sadi uznémumi.?* 2016. gada

77 dartjumos Latvijas jaunuznémos

tika ieguldtti 44,2 milj. EUR, no kuriem

puses, lautu perspektivakajiem pratiem
attistit savas biznesa idejas, bet, no otras
puses, palielinatu iespéjas sabiedribai
kopuma gut labumu no So specialistu
zinaSanam un ekspertizes. Savukart
dinamiska jaunuznémumu kopiena var ne
tikai palidzét konkrétiem uznémumiem,
bet radit art pozitivus blakusefektus
(pileméram, intensiva zinaSanu apmaina
un parnese vai uzlabojumi prasmju un
vajadzibu savietojamiba darbaspéka
tirg0), no kuriem netiesi labumu guost visa
ekonomika.

vairak neka 75% bija no arvalstu
investoriem. Lielaka dala darjumu ir
saistiti ar investicijam, kuru apjoms
neparsniedz 1 milj. EUR. Straujais kritums
darfjumu skaita zina 2017. gada pirmaja
pusé saistits ar to, ka vietéjiem riska
kapitala fondiem ir beigusies investiciju
periodi, un Sobrid tiek izvéléeti nakama
perioda agrinas stadijas un izaugsmes
leguldjjumiem paredzéta ES finanséjuma
parvalditaji. AbsolUtais lideris publiski
zinama piesaistita finanséjuma zina

ir pasaule lielakais Bitcoin un citu
kriptovalUtu rakSanai paredzéto
specializéto mikroshému (ASIC), serveru
un datu centru razotajs un uzturétajs
BitFury, kas jau pasreiz tirgu pozicionéjas
ka pilna servisa blokkédes (blockchain)
tehnologiju kompanija. BitFury vaditajs un
viens no dibinatajiem ir savu profesionalo
karjeru Riga uzsakusais Valérijs Vavilovs.
Sobrid BitFury ir globala kompanija ar
centralo ofisu Sanfrancisko, Kalifornijas
Stata ASV, kuras apgrozijums sasniedz
gandriz 100 milj. USD gada un kura

kops 2014. gada kapitalieguldijumos
piesaistijusi vismaz 90 milj. USD.?4

25 Startin.LV. 2017. Latvian Start-up Magazine. February, 2017.

24 Coindesk 2017. Think Bitcoin Is Small Business? Bitfury Is Making Almost $100 Million Annually.
http://ej.uz/8sm4 ; Forbes (2017). Valerij Vavilov. BitFury Group. Blokchain - industrija na trilioni dollarov.

http://ej.uz/amoh



Vairak par 1 milj. EUR investicijas izdevies
plesaistit vel desmit jaunuznémumiem,
bet astonus var klasificét ka tadus, kuri
no jaunuznémuma statusa veiksmigi ir
izaugusi un pardoti. Salidzinajumam -
situacija Lietuva ir nedaudz sliktaka neka
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Latvija — noslégts mazak darijjumu un
piesaistits mazaks finanséjums. Savukart
lgaunija apsteidz abas paréjas Baltijas
valstis, pasi to uznémumu skaita zina,
kuriem izdevies piesaistit investicijas, kas
parsniedz 1 milj. EUR.

Domnica Certus

Baltijas valstu jaunuznémumu noslégto darijumu skaits un piesaistitais finanséjums, milj. EUR 1.3. attéls
Latvija Igaunija
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Datu avots: Attiecigo valstu jaunuznémumu kopienu dati, kas iegUti, apkopojot uznémumu publiskos pazinojumus

(Latvija: http://ej.uz/vgnm ; Lietuva: http://ej.uz/1xjh ; Igaunija: http://ej.uz/cqkb).
Piezime: 2017. gada dati par laika posmu no janvara lidz augustam.

Pédéjo gadu laika jaunuznémumu
ekosistémas izveidé aktivak iesaistijusies
art valsts. 2016. gada pienemtais
Jaunuznémumu darbibas atbalsta likums
paredz, ka, gada laika piesaistot 30 tOkst.
EUR riska kapitala investoru ieguldijumus,
jaunuznémums var sanemt nodoklu
atlaides — par uznémuma nodarbinatajiem
javeic tikai fikséts maksajums valsts
socialas apdrosinasanas nodrosinasanai
(Sobrid gandriz 260 EUR ménesi) un darba
némeéja pensijas maksajumi, bet netiek
iekaséts ledzivotaju ienakuma nodoklis

un uznemumu ienakuma nodoklis.

2017. gada péc Ekonomikas ministrija
iniciativas ir veiktas izmainas Imigracijas
likuma, kas atvieglo ieceloSanas
nosactjumus augsti kvalificétiem

darbiniekiem un jaunuznémumu
dibinatajiem. Sobrid uznémumiem ir
iespéja pieteikties lidz 25 tukst. EUR
vértiem inovaciju vauceriem — 60% valsts
lidzfinanséjumam jaunu tehnologiju vai
produktu attistibas izmaksu segsanai.
Tapat, ja uznéemumam izdevies piesaistit
biznesa engelu ieguldijumu, bet trokst
lidzfinanséjuma projekta istenosanai,

ir iespéjams sanemt valsts attistibas
finan3u institucijas ALTUM aizdevumu
ltdz 60% apmeéra no projekta izmaksam,
bet parasti ne vairak ka 150 tokst. EUR.
Savukart 2017. gada vasara tika
izvéleti parvaldnieki trim akceleracijas
fondiem, kuriem buUs iespéja sadalit

15 milj. EUR pirmsséklas ieguldijjumos
(lidz 50 tOkst. EUR uznémumam)
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un séklasnaudas ieguldijumos (lidz
250 tukst. EUR uznémumam pie
nosacyuma, ka tas veiksmigi izgajis
pirmsséklas ieguldjuma posmu).
Akceleracijas fondi varés veikt
ieguldijumus uznémumu pasu kapitala
un kvazikapitala, ka artizsniegt
aizdevumus. Paredzéts, ka 2017. gada

Potencialie teguvumi

Jaunuznemumi darbojas ka
uznémeéjdarbibas eksperimenti. Jarékinas,
ka liela dala no Siem eksperimentiem
nebUs veiksmigi. Pieméram, ASV ik gadu
tikal aptuveni 1 no 500 jaunuznémumiem
spéj piesaistit pirmas kartas riska
kapitala finanséjumu, un art no tiem tikai
pavisam nedaudzi gala rezultata klost par
arkartigi veiksmigiem uznémumiem ka,
pieméram, Google. Neveicot ieguldijumus,
gan nav lespéjams pateikt, kuri projekti
izradisies veiksmigi. Tadél vairaku kartu
finansésanas sistéma darbojas ka siets,
kas palidz atsijat mazak perspektivos
leguldijumu virzienus.?®

izaugsmes sistéma ir iesaistita tikai
sakotneéja stadija. Lai art, turpinot
attistit vietéjo ekosistemu, pielagojot
normativo vidi utt., Latvijas pozicijas

ir iespéjams uzlabot, jasaprot, ka tas
prasis laiku. Igaunija aktivu darbibu
jaunuznémumu vides uzlaboSanai

uzsaka vismaz pirms pieciem gadiem

un Sobrid uzrada labakus rezultatus
neka paréjas Baltijas valstis, tacu art
Igaunijas jaunuznémumu ekosistéma vel
butiski atpaliek no 20 pievilcigakajam
jaunuznémumu lokacijam pasaulé.?¢ Pie
tam sistéma péc savas butibas ir globala,
un perspektivo uznemumu darbibu nevar
un nevajag kaut kada veida nacionali
ierobezot. Jau pieminéeta BitFury saistiba

tiks izvéleti parvaldnieki art riska kapitala
fondiem, kuriem tiks novirzits ES fondu
finanséjums 60 milj. EUR apmeéra. No Siem
fondiem vareés veikt gan agrinas stadijas
investicijas, gan izaugsmes kapitala
teguldijumus. Tiek planots, ka atbalstu
Sada veida varés sanemt aptuveni

80 projekti.

ar Latviju Sobrid ir drizak simboliska.
Uznémuma datu centri atrodas Islandé un
Gruzija, bet parstavniecibas Amsterdama,
Londona un citur pasaulé. Var priecaties
par Draugiem Group ietilpstosa drukas
arpakalpojumu uznémuma Printful

izvéli savu Eiropas razosanas centru

(1 milj. EUR investicijas ar 150 planotam
darba vietam) izvietot Latvija, bet
nevajag to uztvert ka passaprotamu.?”

Lidz ar to no valsts perspektivas ir svarigi
saprast, ka maksimizéet jaunuznémumu
raditos ieguvumus, neskatoties vz to, cik
talu esam spéjusi attistit jaunuznemumu
vidi kopuma. Jaunuznémumi, to
darbinieki, investori, akseleratorti,
asociacijas utt. veido savstarpéji saistitus
tiklojumus. Sajos tiklojumos var izdalit
divus saiSu veidus, kuriem japievérs
Ipada uzmaniba. Pirmkart, jo lielaka
meéra jaunuznémumu vide bUs sasaistita
ar paréjo tautsaimniecibu, jo lielaki
ieguvumi bus tautsaimniecibai kopuma.
Jaunuznemumu galvena vértiba ir tajos
{esaistitie cilvéki ar savam zinasanam,
kompetenci, uznémibu un radosumu.

Cik lielu labumu no Siem aktiviem

gust sabiedriba, atkarigs no ta, kados
projektos jaunuznémumu darbinieki ir
iesaistiti un kadas problémas tie mégina
atrisinat. Saja zina apsveicamas ir Latvijas
telekomunikaciju uznémumu iniciativas.

25 Nanda, R. and Rhodes-Kropf, M. 2015. Financing Entrepreneurial Experimentation. NBER Working Paper Series.

No. 21278.

26 Startup Genome. 2017. Global Startup Ecosystem Report 2017. http://ej.uz/3n42
27 Dienas bizness. 2017. Printful atver razotni Latvija. http://ej.uz/5w25
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Lattelecom, kas 2016. gada sadarbiba
ar Startup Wise Guys realizéja pirmo
B2B akseleratora programmu Latvija,
Sogad kopa ar Danijas partneriem ir
leguvis tiesibas parvaldit vienu no
jaunajiem ES finansétajiem akceleracijas
fondiem. Lattelecom apgalvo, ka,
sadarbojoties ar jaunuznemumiem, tas
maina savu domasanas veidu un vidi,
kura strada.?® Savukart LMT ir izvéléjies
selektivaku pieeju un jaunas inovaciju un
attistibu partneribas ietvaros sadarbojas
ar konkrétiem jaunuznémumiem.
Pieméram, 2017. gada pavasarl
uznémums pazinoja par sadarbibas
uzsakSanu ar masinredzes tehnologiju
jaunuznémumu 4SmartStreets, lai
izstradatu maksliga intelekta stavvietu
meklésanas risinajuma prototipu.?®

Nakotnes mérki, tagadnes virzieni. Latvija 2022

Telekomunikaciju uznémumiem sasaistes
izvelde ar jaunuznémumiem zinama meéra
ir dabiska, tacu inovativu IKT risinajumu
ievieSana var but loti ienesiga art citas
tautsaimniecibas nozareés, tadél no lidzigu
saisu izveides, pat ja tas nerezultéjas
jaunas, uzreiz realizéjamas ienémumu
plosmas, iegUtu liela dala Latvijas
uznémumu.

Lidzigus sasaistes ieguvumus varétu
panakt ne tikal privatie uznemumi, bet
art publiska sektora spélétaji. Saskana
ar IUB datiem laika perioda no 2010.

lidz 2016. gadam valsts un pasvaldibas
institocijas vidéji veica 480 IKT iepirkumu
gada, ik gadu tam atveélot vidéji

62 milj. EUR.

IKT publisko iepirkumu skaits un apjoms, milj. EUR

Domnica Certus
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Datu avots: lepirkumu uzraudzibas birojs.

o lepirkumu summa, milj. EUR

Piezime: IKT nozaré ietilpst IT konsultéSanas, programmatiras izstrades, interneta un atbalsta pakalpojumi (CPV kods 72000000-5).

28 Dienas bizness. 2017. Sadarbiba ar start-up palidz mainit domasanas veidu. http://ej.uz/btaw
2% Labs of Latvia. 2017. Latvijas startup uznémuma 4SmartStreets masinredzes risinajums brivo stavvietu

meklésanai. http://ej.uz/jpfn
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IKT nozares kopéjais apgrozjumus ir
ievérojami lielaks, tacu publiskie iepirkumi
ir nozimiga tirgus sastavdala. 2015. gada
Sauri definétas IKT nozares apgrozijums
bija 550 milj. EUR. Salidzinajumam — IKT
publiskie iepirkumi attiecigaja laika
perioda bija 78 milj. EUR, kas ir 14% no
kopéja nozares apgrozijuma. Lidz ar to
valsts un pasvaldibas ir butiski tirgus
spélétaji. Publisko iepirkumu rezultati gan
Latvija lidz Sim biezi nav bijusi veiksmigi.
Publiskie spélétaji nereti klodas, iepéerkot
neizmantojamas vai slikti funkcionéjosas
IKT, levérojami parmaksajot par to
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izstradi. Lai mainttu pastavos$o lietu
kartibu, atseviskus publiskos iepirkumus
varetu konstruét ka inovaciju un
industrialas politikas sastavdaly, iesaistot
to realizacija jaunuznémumus. Sada
pieeja nebUtu efektiva visos iepirkumu
gadijumos*°, tacu atseviskas jomas, kur
jau ir izveidojusies vietéjo jaunuznemumu
kritiska masa, ta varétu nostradat.
Publiskais sektors iegUtu inovativus
sadarbibas partnerus, bet jaunuznémumi
- papildu atbalsta instrumentu, uz kuru
neattiektos ES noteiktie de minimis
atbalsta ierobezojumi.

IKT nozares apgrozijums un publiskie iepirkumi 2015. gada, milj. EUR 1.5. attéls

Apgrozijums
550,4 milj. EUR

Publiskie iepirkumi
78,2 milj. EUR

Datu avoti: Centrala statistikas parvalde, lepirkumu uzraudzibas birojs.
Piezimes: IKT nozares apgrozijums ir par datorprogrammesanas, konsultésanas un saistito darbibu pakalpojumiem (NACE apaksgrupa J62),
bet publiskie iepirkumi - par IT konsulté$anas, programmatdras izstrades, interneta un atbalsta pakalpojumiem (CPV kods 72000000-5).

Otra tipa sasaiste, kam japievers ipasa
uzmaniba, ir starptautiska. Lai vietéjie
jaunuznemumi varétu veiksmigi realizét
savu potencialu, tiem ir nepiecieSama
piekluve globalajam zinasanu, padomu un
finan3u plusmam. Vietéjai ekosistémai ir
jabut péc iespéjas sasaistitai ar lidzigiem

pametusi. Ta vieta, lai sukstitos par
smadzenu aizplusanu, Uz viniem
jaskatas ka uz musdienu argonautiem
un jamégina maksimali izmantot tas
sasaistes iespéjas, ko vini potenciali var
piedavat.*? Publiskajiem spélétajiem
bUtu jastrada pie sadu sasaistes iespéju

mikrokosmiem citviet pasaulé.®" BUtiska
loma taja ir jaunuznémumu pasniekiem
un darbiniekiem, kuri jau spéjusi konkurét
starptautiski un vietéjo ekosistému

radisanas un jasniedz atbalsts, ja kads

no Siem jaunajiem argonautiem ir gatavs
veltit energiju globalo saisu veidosanai un
stiprinasanai.**

3

s}

Rivista di Politica Economica, 2, 99-136.
3

Cepilovs, A. 2013. Public Procurement for Innovation in Small States. The Case of Latvia.

Andersson, M. and Wernberg, J. 2016. State of the Digital Region 2016: Cities Connecting the Digital Economy

in the Baltic See Region. Copenhagen: Baltic Development Forum

3

S

University Press.
3

&

Saxenian, A. 2007. The New Argonauts: Regional Advantage in A Global Economy. Cambridge: Harvard

Leitarts, U. 2017. Ko Latvijai darit Silicija ieleja? http://ej.uz/gm14
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1.3. Arpakalpojumu sniedzgji

Lielu dalu no IKT nozares veido uznémumi,

kas darbojas ka arpakalpojumu sniedzéji
citiem uznémumiem. Saja sadala lsuma

IT arpakalpojumu tirgus

Globala IT arpakalpojumu tirgus

vértiba 2016. gada pieauga par

4,6% un sasniedza 283,5 mljrd.

USD.** Savukart arvalstis (t.i., arpus
attistitajam Rietumeiropas valstim,

ASV, Japanas, Australijas utt.) realizéto
IT arpakalpojumu vértiba bija aptuveni
67 - 69 mljrd. USD.*> Ar IT arpakalpojumu
sniegSanu nodarbojas tadi starptautiskie
spélétaji ka IBM, Accenture, Cognizant,
HP Enterprise u.c., kas uztur globalus
geografiski diversificétus parstavniecibu
tiklojumus, lai péc lespéjas letak un
efektivak apmierinatu klientu vajadzibas.
So uznémumu klienti parsvara atrodas
attistitaja Eiropa, Azija, Ziemelamerika
un Australija, bet pasutijumu izpildé

tiek lesaistiti uznémumu darbinieki visa
pasaulé, izmantojot dazado geografisko
novietojumu raditas priekSrocibas
pakalpojumu sniegSanas izmaksu

un atbilstosi kvalificéta darbaspéka
pieejamibas zina. Lidzigus parstavniecibu
tiklojumus uztur art globalie IKT un
saistito nozaru uznémumi, kas ar savam

Savstarpéja konkurence

Analizéjot dazadu valstu un vietu
pievilcibu no arpakalpojumu sniedzéju
perspektivas, parasti tiek salidzinatas
izmaksas (ipasi darbaspéka izmaksas,
kas veido lielako dalu darbibas izmaksu),
darbaspéka pieejamiba un kvalifikacija,
ka art vispareja biznesa vide. Saskana

ar A.T.Kearney novértéumu 2016. gada

aprakstita situacija IKT arpakalpojumu
tirgu un leziméti butiskakie
konkurétspéjas avoti.

IT pakalpojumu vajadzibam vairuma
gadijumu tiek gala pasi (pieméeram,
Microsoft, SAP, Siemens, Morgan Stanley,
ExxonMobil u.c.).

Popularakas un visvairak izmantotas
vietas IT arpakalpojumu sniegSanai
arvalstis atrodas Azija un Klusa okeana
regiona (Indija, Filipinas, Kina u.c.).

St regiona tirgus dala ir aptuveni
60-70% no arvalstis sniegtajiem IT
arpakalpojumiem. Tacu pédéjo gadu
laika arvien palielinas ta sauktas tuvéjas
Eiropas (Irijas, Ziemelirijas, Skotijas,
Portugales, Centralas un Austrumeiropas
valstu) tirgus dala. Pieméram, 32%

no 2016. gada atvértajiem jaunajiem
arpakalpojumu centriem atrodas

tuvéja Eiropa (parsvara Polija, Irija un
Rumanija), kas ir ievérojami vairak neka
pirms pieciem gadiem, kad $aja regiona
jaunatvérto centru ipatsvars bija tikai
17%. Kopuma tuvéjas Eiropas tirgus
dala no visiem arvalstis sniegtajiem IT
arpakalpojumiem ir aptuveni 12-17%.3¢

globalaja arpakalpojumu tirgu Latvija
ienéma 18. vietu, kas ir par 5 vietam
augstak neka 2014. gada. Salidzinot ar
tieSajiem konkurentiem tuvéja Eiropa,
Latvijas galvenas priek3rocibas saistitas
ar zemajam izmaksam, jo vél lielakus
ietaupljumus uznemumiem var piedavat
tikai Ukraina, Bulgarija un Rumanija.

34 Gartner. 2017. Market Share Analysis: IT Outsourcing Services, Worldwide, 2016. http://ej.uz/034j
35 Everest Group. 2017. Demand for Digital Technologies Will Fuel Continued Growth of IT Services in 2017.

http://ej.uz/8f1z

%6 Everest Group. 2016. Global Locations Annual Report 2016 (Preview Deck). http://ej.uz/dxgg ; Everest Group.
2016. Asia Pacific Share of Global Delivery Center Set-ups Continues Its Decline. http://ej.uz/aiyg
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Savukart Latvija pieejamais darbaspéks
un biznesa vide tiek vertéti zemak.

Art Latvijas kapums ranga, salidzinot

ar 2014. gadu, saistits ar izteiktakam
priekSrocibam izmaksu zina, kamér
paréjo indeksa komponensSu novértejums
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ir samazinajies. Kops$ 2014. gada
salidzino$as izmaksas krasi samazinajusas
Ukraina, kas lavis tai ranga pakapties par
17 vietam. Savukart Lietuvas, Igaunijas un
Slovakijas kritums ranga saistits ar visu
komponensu noveéertéjumu samazinajumu.

Globalais arpakalpojumu sniedzéju novietojuma indekss 2016. gada 1.6. attéls
IZMAINAS )

VIETA  SAUDZINAJUMA  IZMAKSU DARBINIEKU PRASMES BIZNESA KOPEJAIS
VALSTS RANGA AR2014.GADU  PRIEKSROCIBA UN PIEEJAMIBA VIDE NOVERTEJUMS
Polija 10 f14 2,41 [ 137 | 190 |Gz 5,68
Bulgarija 12 38 2,00 [ oo« [ ey 5,60
Rumanija 13 +54 270 [ s 164 | R 5,59
Latvija 18 +54 270 [ oo [ 164 | R 5,33
Ukraina 24 P17 4 so; [N -« D 112 [ 5,29
Cehija 26 +7 e 20 [N 112 [N 19s | EGEGNR 5,27
Lietuva 27 “12% 250 [ oo [ 173 | R 5,24
Ungarija 32 e 2,23 [ 114 [N 171 | R 5,14
Igaunija 33 -1 2,20 [ o4 [N 187 || R 5,09
Slovakija 49 -14% 2,05 [N 097 [l 173 || R 4,74

Datu avots: A.T.Kearney (2016). Global Services Location Index: On the Eve of Disruption.
Piezime: Kopéja novértéjuma vértiba tiek aprékinata, izmantojot 38 indikatorus, kas veido tris indeksa komponentes. “lzmaksu prieksrocibu” svars
kopéja novertéjuma ir 40%, bet “Darbinieku prasmju un pieejamibas” un “Biznesa vides” komponente katra sastada 30% no kopéja novértéjuma.

Ja apluoko konkreétas vietas CAE regiona,
kur starptautiskie IT un saistito nozaru
arpakalpojumu sniedzéji izvéléjusies
izvietoties, uz citu valstu fona var
izdalit Poliju. Tur ir izveidojusies pirma
limena centri VarSava un Krakova,

kas Sobrid piedava konkurétspéjigako
izmaksu, darbaspéka un biznesa vides
komplektu. Tikmér Lodza, Vroclava

un vienotaja Gdanskas, Gdinas un
Sopotas aglomeracija ir izveidojusies

otra limena centri, kur, salidzinot ar
VarSavu un Krakovu, ir lerobezotaks
darbaspéka piedavajums, bet letakas
darbibas izmaksas. Paréjas apskatitajas
valstis vairums arpakalpojumu sniedzéju
izvietojusies galvaspilsétas, un buotiskiem
otra limena centriem lidz $im attistities
nav izdevies. Ka vietas ar nakotnes
potencialu atseviskos gadijumos tiek
minétas Brno un Ostrava Cehija, ka arl
Kluza-Napoka Rumanija.
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Atsevisku starptautisko pakalpojumu sniedzéju izvietojums
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Darbaspéka izmaksas

Galvenais dzinulis IT un citu
arpakalpojumu centru izveidei arzemes ir
un paliek salidzinosi zemas darbaspéka
izmaksas. Arpakalpojumu sniedzéji gan
biezi norada uz tirgus attistibu, kas arvien
vairak spiez tos darboties ka stratégiskos
partnerus, piedavajot uznémumiem

ne tikail izmaksu samazinajumu, bet

art organizatoriskus uzlabojumus

un pienesumu jaunu produktu un
pakalpojumu radiSana.*” Ta¢u uznémumu
aptaujas liecina, ka tiesi ar stratégisko
partneribu arpakalpojumu sniedzéjiem
lidz $im nav veicies tik labi un 48% no
pasutitajiem ir palikusi neapmierinati ar
arpakalpojumu sniedzéju veikumu.*®

Eurostat dati liecina, ka 2016. gada
lielakos ietaupijumus vidéjas darba
samaksas zina CAE regiona piedavaja
Bulgarija un Rumanija. Salidzingjumam
Sajas valstis vidéjais atalgojums IKT

Nakotnes mérki, tagadnes virzieni. Latvija 2022

sektora bija attiecigi par 77% un 75%
zemaks neka Vacija. Savukart Latvija
vidéja darba samaksa bija par 69%
zemaka. Vidéja atalgojuma salidzinajums
gan sniedz tikai visparigu novértéjumu,
jo netiek nemti véra atskirigie
produktivitates un pirktspéjas limeni, ka
art atalgojuma struktura, kas raksturiga
tieSi starptautiski konkuréjosiem IT
arpakalpojumu sniedzéjiem. Tacu
kopéjas tendences sakrit ar A.T. Kearney
novertéjumiem. Izmaksu ietauptjumu
zina lideri ir Bulgarija un Rumanija (un
noteikti art Ukraina, par kuru Eurostat
dati nav pieejami). Slovakijas, Cehijas
un Igaunijas darba samaksas limenis IKT
sektora salidzinajuma ar Rietumeiropas
valstim art ir zems, bet salidzinajuma

ar citam CAE regiona valstim izmaksu
zina arpakalpojumu sniedzéjiem Seit
ietauptjumi ir mazaki.

Vidéeja samaksa IKT sektora 2016. gada, EUR stunda

Bulgarija 9,90

Rumanija 11,00

Lietuva 13,10

Latvija 13,80

Ungarija 14,50

R Polija 14,70

II Cehija 18,10
ﬁu Z

Igaunija 18,90

Slovakija 18,90

Vacija 43,90

o Algas

Datu avots: Eurostat

@ Ssocialie un citi darba deveéja veiktie maksajumi

%7 Peck, J. 2017. Offshore: Exploring the Worlds of Global Outsourcing. Oxford: Oxford University Press.
38 Everest Group 2017. Nearly Half of All Sourcing Investments Leave Enterprises Unsatisfied. http://ej.uz/2paw
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Savukart Polija vidéejais samaksas
limenis slépj atskiribas starp pirma un
otra limena pakalpojumu centriem.
2017. gada publicéts pétijums par

Darbaspéka pieejamiba

Lai novertétu darbaspéka pieejamibu,
parasti skatas uz bakalaura limena studiju
programmu absolventu skaitu. Primarie
kandidati darbam uznemumos, kas sniedz
arpakalpojumus, protams, bus no IKT
studiju programmu absolventu vidus,
tacu darbaspéka tirgus analize liecina, ka
aptuveni tresdala IKT darbinieku izglititbu
ieguvusi saistitajas inZenierzinatnu un
dabaszinatnu studiju programmas. Saja
zina ieverojamas prieksrocibas ir Polijas
arpakalpojumu sniegSanas centriem,
kuriem, neskatoties uz vairaku limenu
struktuoru, ir ievérojami lielakas jauno

Bakalaura limena absolventu skaits CAE valstis 2015. gada

10101
10101
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Datu avots: Eurostat

11795 Polija 61396
4 855 Rumanija 18 195
2271 Cehija 9615
1081 Ungarija 9215
1222 Bulgarija 6 083
1054 Slovakija 5012
442 Lietuva 5151
364 Latvija 1509

359 Igaunija 1215
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arpakalpojumu industriju Polija norada, ka
programmatuoras izstradataja ar 3 gadu
pileredzi darba samaksa VarSava varétu
b0t par aptuveni 20% lielaka ka Lodza.*®

darbinieku izvéles iespéjas neka citas
CAE valstis. Proporcionali pirma limena
centru augstskolas Varsava un Krakova
kopa sagatavo aptuveni vienu treSo dalu
no visiem absolventiem, un darbaspéeks
ir pietiekami mobils, lai nodrosinatu
atbilstoSu piedavajumu pieminétajos
pirma un otra limena centros. Turprett
Baltijas valstis, neskatoties uz salidzinosi
augsto bakalaura limena IKT studiju
programmu absolventu skaitu attieciba
pret kopéjo iedzivotaju skaitu, absolutos
skaitlos darba tirgu ik gadu nonak
salidzinoSi mazak jauno darbinieku.

1.9. attéls

@ KT @ InZenierzinatnes un dabaszinatnes

39 ABSL. 2017. Business Services Sector in Poland 2017.
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1.4. Cilvékkapitals un izglitiba

IKT nozare un tas komponente

saistitajas nozarés ir salidzinosi atvérta
jaunpienacéjiem — valstis, uznéemumi

un individi, kas grib iesaistities, var
atrast ienesigas nisas, kuru apguvei

nav nepiecieSami nesamérigi lieli
kapitalieguldijumi, pieeja dabas resursiem
vai konkréta lokalizacija. Zinamu lomu

spélé publiska infrastruktora. Kad ta
atbilst starptautiski pienemamiem
standartiem, galvenais nozares
konkurétspéjas dzinulis ir cilvekkapitals.
Saja sadala tiek analizéta cilvekkapitala
pieejamiba Latvijas IKT nozaré un
izvertétas lespéjas ta talakai akumulacijai.

Pieprasijums péc IKT prasmém

Digitalizacija un IKT maina muosu ikdienu
un rada jaunas iespéjas gan uznémejiem,
gan darba néméjiem, tacu, lai tas
izmantotu, ir nepiecieSsamas specifiskas
prasmes un iemanas. Nesen veiktie OECD
pétijumi liecina, ka digitalo prasmju
apgUSana atmaksajas un tiek novértéta
darbaspéka tirgu. Pieméram, atskirigas
darbinieku IKT prasmes palidz izskaidrot
dazados atalgojuma limenus, bet
uzlabotas IKT prasmes lauj atrast labak
atalgotas darba vietas.*

Palielinas art pieprasijums péc

IKT profesionaliem. ES prognozes

liecina, ka lidz 2020. gadam IKT
specialistu iztrokums ES varétu sasniegt
500 tokstosus darbinieku.4' Saglabajoties
pasreizéjai situacijai, paredzams, ka vienigi
Somija, Igaunija, Portugale un Griekija bus
spéjigas sagatavot pietiekami daudz jaunu
IKT specialistu, lai apmierinatu augo$o
pieprasijumu.®? Latvija kop$ 2008. gada
nodarbinatiba IKT pakalpojumu nozarée

ir palielingjusies par 84%. Savukart
tautsaimnieciba kopuma nodarbinato IKT
profesionalu skaits ir pieaudzis par 46%.
2016. gada IKT pakalpojumu nozaré bija
nodarbinati 25,2 tukstosi darbinieku, no
tiem lielaka dala - datorprogrammeésanas,
konsultaciju sniegSanas un ar to saistitas
jomas, bet tautsaimnieciba kopuma

nodarbinato IKT specialistu skaits
sasniedza 19,7 tukstosus stradajoso.

Sie divi raditaji parklajas un kopa raksturo
nodarbinatibu IKT sektora.

Nodarbinatiba IKT nozare 2008.-2016. gada,
% pret 2008. gadu (2008 = 100%)

200
IKT pakalpojumu 184%
industrija
80 252190
nodarbinatie
IKT profesionali
160 19 700
nodarbinatie

140
120
100 —

80

2008

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

@ KT pakalpojumu industrija ® KT specialisti

Datu avots: Eurostat, Centrala statistikas parvalde.

Piezime: IKT pakalpojumu industrija ietilpst telekomunikaciju, datorprogrammeésanas
un informacijas pakalpojumi (NACE apaksgrupas J61-J63); IKT specialisti saskana

ar Eurostat definiciju ir IKT jomas vaditaji, vecakie specialisti un tehniki (ISCO-08
apaksgrupas 133, 25 un 35), ka ari citi profesionali, kuru darbibas rezultats pamata ir
IKT pakalpojumi (atseviskas ISCO-08 ¢etrzimju apaksgrupas).

40 Falck, O., Heimisch, A., Wiederhold, S. 2016. Returns to ICT Skills. OECD Education Working Papers, No. 134
47 Empirica. 2017. High-Tech Leadership Skills for Europe: Towards an Agenda for 2020 and beyond.

42 Cedefop skills forecasts. 2016.
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1.11. attéls

un tautsaimnieciba kopuma 2008.-2014. gada,
% pret 2008. gadu (2008 = 100%)

140

130

120

110

100 —

90

80

2008

@ KT pakalpojumu industrija

2009

132%

94%

2010 2011 2012 2013 2014

o Uznémumos kopa

Datu avots: Eurostat, Centrala statistikas parvalde.
Piezime: IKT pakalpojumu industrija ietilpst telekomunikaciju, datorprogrammésanas un
informacijas pakalpojumi (NACE apaksgrupas J61-J63).
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IKT nozares uznémumi jau vairakus gadus
norada uz saspiléjumu darbaspéka tirgu
un sudzas par grutibam, ar ko sastopas,
meklé&jot jaunus darbiniekus. Saja zina gan
IKT nozare nav atskiriga no paréjam, jo
jebkuras nozares darba deveéji vélas, lai
tirgl varétu viegli atrast nepiecieSamajai
kvalifikacijai atbilstosu salidzinosi letu
darbaspéku. Tacu statistikas dati liecina,
ka reala atalgojuma attieciba pret
produktivitati IKT pakalpojumu sektora
laika perioda no 2008. lidz 2014. gadam ir
pieaugusi par 32%. Taja pasa laika privata
sektora uznemumos kopuma minéta
attieciba ir samazinajusies par 6%. Lidz ar
to var apgalvot, ka situacija IKT nozares
darbaspéka tirgu patieSam ir saspringta,
un lerobezo nozares talaku attistibu.

Saskana ar Certus aplésem, lai
nodrosinatu IKT nozares attistibu un
apmierinatu citu nozaru pieprasijumu
péc IKT specialistiem, tuvakajos gados
bUtu nepiecieSams palielinat IKT studiju
programmu absolventu skaitu lidz
3000 gada.*

lespéjas IKT specialistu skaita palielinasanai

Lal palielinatu IKT specialistu skaitu,
valstis izmanto dazadas stratégijas.
Ilgtermina risinajumi saistiti ar IT
kompetencu attistibu jau skolas vecuma,
pieméram, ievieSot datorikas pamatu
apmacibu no 1. klases.** Savukart
1stermina perioda var méginat piesaistit
arvalstu IKT specialistus. Pleméram,
Singapura, kas ir viena no IKT jomas
lielvalstim, Sobrid vairak neka viena
tre$dala no IKT industrija nodarbinatajiem
ir iebraucéji.*® Eiropa gan domingjosa IKT
specialistu migracijas plusma ir no CAE
valstim uz attistitajam Rietumeiropas

valstim, un maz ticams, ka tuvako gadu
laika ta mainisies.*® Tadél Latvijai jarékinas,
ka IKT specialisti bUs jagatavo pasiem.

Nenoliedzami atraktiva iespéja ir
darbinieku parkvalifikacija — no vienas
puses, valstis cinas ar dazadu strukturalu
parmainu raditu bezdarbu, no otras puses,
IKT nozare bUtu gatava nodarbinat vairak
specialistu. DiemZél IKT profesionalo
prasmju apguve prasa noteiktu
sagatavotibas limeni un priek3zinasanas,
kas reti piemit parkvalificéjamajam
ledzivotaju grupam.

43 Rozite, K. 2017. Latvijas Konkurétspéjas Zinojums 2016. Informacijas un komunikacijas tehnologiju nozare

Latvija. Riga: Domnica Certus.
44 |zglitibas projekts ,Start IT”. https://startit.lv/about

4 Tan, K. S. and Tang, J. 2016. New Skills at Work: Managing Skills Challenges in Asean-5. http://ej.uz/xb4b
46 Barslund, M. and Busse, M. 2016. How Mobile is Tech Talent? A Case Study of IT Professionals Based on Data

from LinkedIn. CEPS Special Report, No. 140.
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BieZi veiksmigu parkvalifikacijas
programmu pamata ir pardomats
studentu atlases process. Pieméram,
ASV programmeésanas treninnometnes
(coding boot camps) tiek apmaciti

18 tOkst. cilveku gada, un dati liecina,
ka programmas absolventu ienakumi
péc apmacibu pabeigSanas palielinas par
64% jeb aptuveni par 26 tUkstosi USD
gada. Programmas gan ir par maksu —
13 nedélu kursi vienam dalibniekam
izmaksa 11,5 tokstosi USD.#7 Lidz ar
to programmu studentiem ir augsta
motivacija apgut jaunas darba tirgo
pleprasitas prasmes un iemanas.
Savukart Sietla (ASV) bazéta Ada
Developers Academy, kas specializéjas
Uz sievieSu apmacibu programmatuoras
izstradé, lepojas ar to, ka 97% no
programmas beidzéjam studiju laika

Augstaka izglitiba IT joma

Lielakajal dalai IKT joma nodarbinato
specialistu ir augstaka izglitiba (ES vidéji
61%). Tadél nav parsteigums, ka, domajot
par nozares nakotni, valstis ipasu nozimi
pievérs tiesi augstakas izglitibas studiju
programmam.

Kop$ 1960. gadiem SkaitloSanas tehnikas
asociacija (Association for Computing
Machinery (ACM)), kura apvienojusies IKT
nozares profesionali, pétnieki un mactbu
speki, izstrada standartus un ieteicamas
macibu programmas IT studiju joma.

ACM Sobrid izdala piecus studiju virzienus,
no kuriem detalizétak salidzinasim

divus: datorzinatni un programmatoras
inZenieriju.*® Datorzinatnes mactbu
programma ir vispariga. Taja ietilpst

VisU veida programmatuoras izstrades
metodes un tehnologijas, bet fokuss

ir vairak uz teorétiskiem aspektiem,
mazak pielietojumu un programmatuoras

Nakotnes mérki, tagadnes virzieni. Latvija 2022

val péc tam atrod darbu IKT nozaré.

TaCu programma neuznem Vvisas
studétgribétajas. Uznemsana notiek tris
etapos, un pamatprogramma apmacibas
uzsak tikai 8% no interesi izradijusajam
sievietém.*® Sie pieméri, norada uz to, ka
parkvalifikacijas programmas vislabak
darbosies, ja to organizatori ieprieks
ropigi apdomas un atlasis, kas tajas
piedalisies. Pieméram, reforméjot Latvijas
skolu tiklu, varétu piedavat valsts un

IKT nozares atbalstitu parkvalifikacijas
programmu skolotajiem. Tapat

iespéjai parkvalificéties par dazadiem

IKT specialistiem vajadzétu but art
Nodarbinatibas valsts agentras klientiem.
Tacu jaapzinas, ka ne visi dazadu profesiju
parstavji, kuru prasmes darba tirgo ir
mazak pieprasitas, vélésies un bus spéjigi
iziet parkvalifikacijas procesu.

izstrades praksi. Savukart ACM
piedavajums programmatuoras inzenieru
studiju programmai paredz nakamos
programmatuoras izstradatajus apmacit

ka inZenierus, nevis ka zinatniekus.

Tadel ta vairak lidzinas klasiskajam
inZenierzinatnes programmam ka,
pileméram, elektrotehnika, nevis
dabaszinatnes programmam ka,
pieméram, fizika. InZenieri tiek sagatavoti,
lai raditu un apkalpotu produktus, kas
nepiecieSami sabiedribai, kamér zinatnieku
uzdevums ir apSaubit, parbaudit un
paplasinat zinaSanu kopumu, ko var
izmantot produktu radidanai. Sis atskirigas
lomas art nosaka atskiribas izglitibas
satura un procesa. Abas programmas
paredz, ka iegUtajai izglitibai ir ne vien
janodrosina teoreétiska zinaSanu baze,

bet art jasagatavo studenti darbam
industrija. Tadél paraléeli teoretiskajam
studijam studentiem nepiecieSama prakse.

47 Course Report. 2016. 2016 Course Report Alumni Outcomes & Demographics Study. http://ej.uz/29hr

48 Ada Developers Academy. https://adadevelopersacademy.org/

4° Paréjie tris ACM apskatitie studiju virzieni ir datoru inZenierija, informaciju sistémas un informaciju tehnologijas.
Datoru inZenierijas studiju programma koncentréjas uz datortehnikas izstradi. Savukart informaciju sistému un
tehnologiju studiju programmas vairak specializéjas uz attiecigi organizatoriskiem aspektiem un IT pielietojumu.
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Attieciba uz studiju procesu eksperti
iesaka programmaturas inzenieru
apmacibas péc iespéjas tuvinat
programmatuoras izstrades projektiem,
ko jaunajiem specialistiem bus jaisteno
péc studiju beigSanas. Studentiem
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vajadzétu dot iespéjas piedalities projektu
realizacija, lavjot darboties grupas un
iejusties dazadas ar programmatoras
izstradi saistitas lomas (pieméram,
prasibu analitika, projekta vaditaja,
programmeétaja, testétaja u.c.).*°

Studiju programmu beidzéju lokalizacija IT jomas analizéjamo problému 1.12. attéls

telpa un darba tirgo

Organizatoriskie aspekti
un informaciju sistémas

Lietojumprogrammatira

Programmatuoras
izstrades metodes un
tehnologijas

Sistémvu infrastruktora

Datorzinatne
Datortehnika
un arhitektora

Teorijas
Pamatprincipi
Inovacijas

Programmatoras

inZenierija

<———— I2STRADE ———>  Pieméro3ana

IzvietoSana
Konfigurésana

Datu avots: ACM. Piezimes: Horizontala dimensija norada uz atskirtbam starp IT jomas teorétiskajiem
un praktiskajiem aspektiem. Savukart vertikala dimensija parada, cik liela nozime attiecigajas IT jomas

specializacijas iespéjas ir iekartam un cilvekiem.

Izglitibas satura definé$ana aktivi

lesaistas art uznémumi. Pieméram,

Google ir publicéjis vadlinijas datorzinatnu
studentiem, kas nakotné plano 3aja
uznémuma praktizéties vai stradat.
Vadlinijas sniedz ieteikumus un piedava
akadémiskus un neakadémiskus resursus
nepiecieSsamo tehnisko prasmju attistiS8anai
pasSmacibas cela. Google sagaida, ka
toposie programmaturas izstradataji
apgus objektorientétas programmeésanas
paradigmu, izmantojot kadu no
programmeésanas valodam (pieméram, Java,
C++, Python). Tapat Google iesaka apgut
vismaz vél vienu programmeésanas valodu,
ka art iegut praktiskas zinaSanas mobilo un

timekla lietotnu izstradé, programmaturas
testéSana un atklodosana. Google uzskata,
ka paraléli programmeésanas valodu un
tehnologiju studijam, potencialajiem
darbiniekiem nepiecieSams attistit

logisko domasanu, izveidot zinasanu

bazi diskretaja matematika, izprast
algoritmus un datu struktoras, ka art ieg0t
pamatzinasanas par virtualo realitati,
masinmacisanos, kriptografiju un citam

ar IT saistitam jomam. Visbeidzot, Google
norada, ka nakamajiem programmatuoras
izstradatajiem ir svarigi iegut prasmes
darbam komanda, sadarbojoties ar

citiem programmétajiem un praktizéjoties
uzNémumos.*’

50 ACM. 2005. Computing Curricula 2005; ACM. 2013. Computer Science Curricula 2013; ACM. 2015.

Software Engineering 2014.

5T Google. 2017. Technical Development Guide. http://ej.uz/9ei5
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Lai iegUtu prieksstatu par datorzinatnu
bakalaura limena studiju programmu saturu,
Saja sadala ir salidzinati vairaku arvalstu un
Latvijas augstskolu piedavajumi. Kembridzas
universitate, Stenfordas universitate un
Singapuras Valsts universitates, ka art
Sveices Federalais tehnologiju institUts Cirihé
(ETH Zurich) ir izvéletas analizei, jo tas biezi
tiek minétas starp vadoSajam augstakas
izglitibas iestadém IKT joma. Savukart

De Monforta Universitate Lielbritanija

izlase ieklauta, jo ta atskirtba no ieprieks
minétajam arvalstu augstskolam parsvara
koncentréjas uz vietéjo jaunieSu apmacibu
un starptautiska liment nekonkure.
Apskatitas art atsevisku kaiminvalstu
augstskolu (Vilnas Universitates un Tallinas
Tehniska universitates (TTU)) un péc IT
studentu skaita lielako Latvijas augstskolu
(Latvijas Universitates (LU), Rigas Tehniskas
universitates (RTU) un Transporta un
sakaru institOta (TSI)) piedavatas studiju
programmas.

Nakotnes mérki, tagadnes virzieni. Latvija 2022

Visu salidzinato studiju programmu
struktora ir lidziga. Nakamajiem IKT
specialistiem lielaka dala laika japavada,
apgustot datorzinatnes un matematikas
kursus. Tapat visas apskatitajas studiju
programmas ieklauti visparizglitojosie
studiju kursi, un lielaka dala augstskolu
studentiem piedava prakses iespéjas.

AtsSkiras studiju ilgums. Dala no studiju
programmam ir trisgadigas, bet citas -
Cetrgadigas. Stenfordas un Singapuoras
Valsts universitates, kas piedava
Cetrgadigas studiju programmas, dod
studentiem vairak iespéju noklaustties

ar datorzinatni nesaistitus kursus.
Singapuras Valsts universitate izcelas ar
to, ka tas piedavatie visparizglitojosie
kursi ir izteikti starpdisciplinari. Savukart
ASV izglitibas sistémas ietvaros brivas
izveles kursus var izmantot, lai turpinatu
padzilinatu datorzinatnes apguvi vai
attistitu kompetenci kada cita joma.

Datorzinatnes bakalaura studiju programmu struktiora (kreditpunktu sadalijums)

DATORZINATNE

VISPAR-
1ZGLITOJOSIE
MATEMATIKA STUDIJU KURSI

KURSA
BRIVAS DARBI,
1ZVELES KURSI
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BA DARBS PRAKSE

TSI 4 gadi 6
w 4 gadi 44
De Monforta .
Universitate Soadi MR
Vilnas Universitate 4 gadi iy
TTU 3 gadi 117
ETH Zurich 3gadi [NEIS
RTU 3 gadi [Nl
Kembridzas .
Universitate 3gadi g
Slr}gaptfr?s Valsts agadi [EED)
universitate
b -
72
Universitate 4 gadi

Datu avots: augstakas izglitibas iestades.
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Piezime: Kreditpunkti noraditi ECTS sistéma, kur viena akadémiska gada laika tiek ieg0ti 60 kreditpunkti.
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Alternativas apmacibu programmas

Vairums IT jomas vado$o universitasu
datorzinatnes kursi Sobrid ir brivi
pleejami interneta, tadéel apmacibas
tieSsaistes rezima ir reala alternativa
IKT profesionalo prasmju iegdSanai un
uzlaboSanai. Apliecinajumi sertifikatu
veida par $adu kursu veiksmigu
apgusanu parasti gan ir par maksu, un
liela dala klausitaju apmacibas ta art
nepabeidz. Dazi industrijas parstaviji
uzskata, ka kursu beidzéju ipatsvaru
varéetu uzlabot, piesaistot kompanjonus
un padomdeveéjus, kas motivetu un
palidzétu turpinat iesakto apmacibu,
tacu pagaidam interneta kursi visticamak
darbosies specifiskos gadijumos, bet ne
ka pamatelements jauno IKT specialistu
sagatavosana.

Arvien lielaku popularitati iegUst art
dazadas citas privatas iniciativas

jauno IT specialistu sagatavoSanai.

Viens no spilgtakajiem piemériem ir
Francija izveidota programmeésanas
skola “42”. Tas darbibas pamata ir
vienadranga apmaciba - skola nav
pasniedzéju, studenti tehnologijas un
programmeésanu apgust paSmacibas
cela, risinot praktiskos uzdevumus,
komunicéjot sava starpa, daloties ar
zinaSanam. Kandidatiem ir jabut vecuma
no 18 lidz 30 gadiem. Programmeésanas
zinasanas nav nepieciesamas, un
uznemsSanas komisiju neinteresé
reflektantu vidusskolas eksamenu
rezultati. Kandidatu atlase notiek Cetras
nedélas ilgu logikas un programmésanas
uzdevumu maratona laika. Parbaudijumus
izturgjusajiem apmacibas ir par brivu,

un studiju laika ir iespéjams sanemt art
stipendiju. Paredzamais studiju ilgums
ir 3 - 5 gadi, kuru laika studenti iegUst
prasmes, kas nepiecieSamas veiksmiga
programmatuoras inzeniera karjerai.
Atverot jaunu filiali ASV, skola nakamo
5 gadu laika plano apmacit 10 000
studentu.*?

Ta ka liela dala IKT profesionalo prasmju
atri zaudé aktualitati, tas ir pastavigi
jaatjauno. Stiemesla dé| vairums IKT
uznémumu ir zinama mera iesaistiti savu
darbinieku apmaciba. Pirmkart, uznémumi
var izmantot savas zinasanas, lai veidotu
maclibu saturu un tadejadi nodrosinatu,
ka jauno IKT specialistu prasmes vairak
atbilstu uznemumu vajadzibam. Tacu
dalu prasmju ir izdevigak apgut tiesi
uznémuma, tadél uznemumi biezi piedava
maceklu un praktikantu vietas. Valsts var
lesaistities Sadas maceklu-praktikantu
apmacibas sistémas lidzfinansésana,
daleji parcelot publiski atbalstito un
sabiedribai kopuma noderigo apmacibu
procesu no izglitibas iestadém uz
atseviSkiem uznémumiem, kuri attista
studéjoSo kompetenci attiecigaja joma un
izmanto to gan savu, gan citu uznémumu
jauno specialistu apmaciba. Pieméram,
Lielbritanija IKT joma ir apstiprinati

18 IKT jomas maceklu apmacibas
standarti (programmatdoras izstradatajs,
sistemas tikla inZenieris, datu analttikis,
kiberdrosibas specialists u.c.). To ietvaros
katru gadu apmacibas uzsak aptuveni
15,5 tukstosi maceklu, no kuriem 55%
apmacibas art pabeidz, sanemot attiecigu
sertifikaciju.®?

52 Crunchbase. 2016. Coding school 42 plans to educate 10,000 students in Silicon Valley for free.

http://ej.uz/2h95

53 UK Further Education Data Library: Apprenticeships. http://ej.uz/h5nr
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IT specialistu sagatavoSana Latvija

Pédéjo 10 gadu laika iedzivotaju skaits
Latvija ir bOtiski samazinajies. Certus
prognozes liecina, ka St tendence
turpinasies art laika perioda lidz 2022.
gadam. Turklat vidéji Latvijas iedzivotaji
klOst vecaki, bet augstskolas studét
izvélas parsvara jauni cilvéki. Gandriz 75%
no visiem Latvijas augstskolu studentiem
ir jaunaki par 29 gadiem. Sis vecuma
grupas iedzivotaju skaits ir samazinajies
un turpinasies samazinaties strauvjak
neka kopéjais iedzivotaju skaits. Lai art
jaunuznemto studentu skaitu ietekmé
dazadi faktori, liela méra demografisko
tendencu rezultata 2016. gada studijas
Latvijas augstakas izglitibas iestadés
uzsaka par 38% mazak studentu

neka 2006. gada.

Taja pasa laika augstako izglitibu ieguvuso
cilvéku Tpatsvars Latvija ir palielinajies,

un statistikas dati liecina, ka 2016. gada
tedzivotaju grupa no 30 lidz 40 gadiem
bija 43% personas ar augstako izglitibu.
Tas ir labak neka videéji ES (39%), un
parsniedz art stratégijas Eiropa 2020
nosprausto merki (40%). Lidz ar to

Saja joma Latvija ir starp vadosajam ES
valstim, un studéjoso skaita tpatsvaru
krasi palielinat varétu but problematiski.
Tadél, pienemot, ka imatrikuléto studentu
vecuma struktira nemainas, varam
sagaldit, ka art imatrikuléto studentu
skaits turpinas samazinaties.

Domnica Certus

ledzivotaju skaita un pamatstudijas uznemto studentu skaita izmainas (indekss, 2006 = 100) 1.14. attéls
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Datu avots: CSB, IZM, Certus aprékini.

Piezime: Pamatstudiju programmas ietver koledZu, profesionalas pamatstudiju un bakalaura studiju programmas
(Latvijas izglitibas klasifikacijas otra limena kodi: 41, 42 un 43).
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IT pamatstudiju programmas uznemtie

studenti un absolventi

IT pamatstudiju programmas
2016./2017. studiju gada piedavaja

19 Latvijas augstakas izglitibas iestades,
un studenti vareéja izvéleties starp 33 pilna
laika studiju programmam. Vadosas
augstskolas IT joma ir valsts dibinatas LU
un RTU, ka art privatais TSI. 2016. gada
tas kopa uznéma 66% no visiem jaunajiem
IT jomas studentiem un izsniedza 63% no
visiem Latvija izsniegtajiem pamatstudiju
diplomiem IT joma.

Atskiriba no kopéja jaunuznemto studentu
skaita samazinajuma, IT pamatstudiju
programmas studét griboso jaunieSu
skaits nav samazinajies, un pédejo

10 gadu laika jaunuznemto studentu
skaits pat ir nedaudz pieaudzis.

2016. gada IT studiju programmas
uznemto studentu ipatsvars bija 8,2%

no kopéja jaunuznemto studentu skaita,
kas bija par gandriz 4 procentpunktiem
vairak neka 2006. gada. Vai 8l tendence
turpinasies, liela méra atkarigs no jomas
salidzino$as popularitates un jaunieSu
sagatavotibas uzsakt studijas IT joma.
Sobrid konkurss uz budzeta vietam IT
studiju programmas ir tikai LU un RTU, kas
varetu liecinat par nosacttu ar IT jomas
popularitati saistita entuziasma apstkumu.
Art matematikas centralizéta eksamena
rezultatiem pédéjos gados ir tendence
pasliktinaties, lidz ar to ir mazak jauniesu,
kuru zinasanu limenis lauj uzsakt studijas
IT programmas. Visbeidzot, Eiropas
datorzinatnes pétniecibas un augstakas
izglitibas iestazu asociacijas Informatics
Europe apléses liecina, ka Latvija

jaunuznemto IT studentu skaits uz miljons
ledzivotajiem ir viens no augstakajiem
Eiropa®4, kas norada uz potencialiem
ierobezojumiem turpmakam jaunuznemto
IT studentu skaita palielinajumam. Lidz
ar to, pienemot, ka IT studentu ipatsvars
kopéjo studentu skaita nemainas,

varam sagaidit, ka art Sis studiju virziens
pledzivos studentu skaita samazinajumu.

Ikgadéjais IT pamatstudiju programmu
absolventu skaits nepalielinas
proporcionali jaunuznemto studentu
skaitam. Pirmkart, tas saistits ar dazadu
studiju programmu ilgumu, kas svarstas
no divgadigam koledzas limena studiju
programmam lidz pat vismaz piecgadigam
nepilna laika studiju bakalaura limena
programmam. Nemot véra programmu
ilgumu, izmainas jaunuznemto studentu
skaita izskaidro apméram 70% absolventu
skaita izmainu. Tacu absolventu daudzumu
letekmeé art studijas pametuso studentu
skaits, kas savukart atkarigs no studentu
sagatavotibas limena un citiem faktoriem.
Lai prognozétu kopéjo absolventu

skaitu, tika analizéti katras studiju
programmas lidzsinégjie rezultati, ka art
izmantotas prognozes par jaunuznemto
studentu skaitu ar nosacijumu, ka IT
studentu tpatsvars paliek 8,2% liment.
Balstoties uz Siem novértéjumiem un
pienemot, ka izglitibas process paliek
nemainigs, var prognozét, ka augstakas
izglitibas iestazu izsniegto diplomu

skaits IT joma samazinasies no 656
diplomiem 2016. gada lidz 622 diplomiem
2022. gada.®®

54 Informatics Europe. 2016. Informatics Education in Europe: Institutions, Degrees, Students, Positions, Salaries.

Key Data 2010 - 2015. Zurich: Informatics Europe.

5!

@

Jaatzimé gan, ka izsniegto diplomu skaits ir lielaks neka tirgd nonaku$o jauno specialistu skaits, jo dala studentu

sanem koledzas (1. limena profesionalas augstakas izglitibas) diplomu un tad turpina studijas bakalaura limena
studiju programma. Pieméram, LU ik gadu koledZas limena programma uznem aptuveni 40 studentus, bet
izsniedz apméram 100 koledzas diplomus, kas izskaidrojams ar to, ka koledZas diplomu izvélas sanemt art dala
no bakalaura limena studentiem, kuri pécak turpina studijas un sanem art bakalaura diplomu.
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1.15. attéls

1543
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Datu avots: IZM, Certus aprékini. Piezime: IT studiju joma ietilpst Latvijas izglitibas klasifikacijas ceturta limena kods 48 (Datorika) un dala

no piekta limena kodiem 523 (Elektronika un automatika) un 526 (Citas inZenierzinatnes).

Absolventu skaita palielinasanas iespéjas

Lai palielinatu absolventu skaitu, jaapluko
divas merka grupas. Pirmkart, absolventu
skaitu var palielinat, samazinot studijas
nepabeiguso studentu skaitu. Otrkart,

var palielinat to cilvéku skaitu, kas izvélas
studét IKT studiju programmas — no kuriem
vismaz dala vélak studijas art pabeigtu,
tadejadi palielinot absolventu skaitu.

Eso3o studentu mérka grupa ir
daudzsolo$aka, jo ietver cilvékus, kas jau
izdarjusi izveli un ieguldijusi pales, lai izietu
atlases procesu. Tadél ar o grupu var
stradat pastiprinati un veiksmes gadijuma
gUt rezultatus jau istermina perioda. Dala
studéjoso studijas nepabeidz personigu
apstaklu dél, un vienotu risinajumu $ados
gadijumos visticamak identificét nebus
lespéjams. Tacu lielaka dala tiek atskaititi
jau péc pirmas sesijas, un Sie gadijumi
galvenokart saistiti ar nepietiekamu
sagatavotibu studiju procesam un studiju
programmas izvéles mainu.

Dazadie valsts izglitibas sistémas limeni

ir pakartoti viens otram, un par jauno
studentu sagatavotibas pakapi liela dala
atbildibas jauznemas vidéjas izglitibas
iestadem. Dati liecina, ka vairumu nakamo
IT studentu sagatavo neliels skaits skolu
un tehnikumu, tadejadi ierobezojot
lespéjas jaunu IT jomas specialistu skaita
palielinasanai.

LU Datorikas fakultate ir apkopojusi
datus par vidéjas izglitibas iestadem,

no kuram nak LU IT pamatstudiju
programmas uznemtie studenti. Laika
perioda no 2007. lidz 2013. gadam vidéji
57% jaunuznemto studentu ik gadu bija
no Rigas, 11% - no lielajam pilsétam
(Daugavpils, Jelgavas, Jekabpils, Jormalas,
Liepajas, Rezeknes, Valmieras un
Ventspils) un 32% - no paréjas Latvijas.
Arvalstu studentu skaits bija nenozimigs.
Uz paréjo skolu fona izcelas Rigas Valsts
1. gimnazija, no kuras abiturientiem



Domnica Certus

Videéjo izglitibas iestazu vidéji gada sagatavotie nakamie LU IT pamatstudiju programmu

Nakotnes mérki, tagadnes virzieni. Latvija 2022

vidéji gada LU IT pamatstudiju
programmas tiek uznemts 21 students jeb
8% no kopéja uznemto studentu skaita.
Salidzinosi labi rezultati ir art vairakam
citam Rigas lielajam skolam, bet no
skolam, kas atrodas arpus Rigas, jaatzimé
Césu un Siguldas Valsts gimnazijas. Tacu
katru gadu ir liela dala skolu, no kuram
LU Datorikas fakultaté neiestajas neviens
abiturients. Daléji situaciju var izskaidrot
ar skolu specializaciju un potencialo IT
studentu pareju uz Valsts gimnazijam péc
6. klases, tacu daléji Sie dati art liecina
par izglitibas kvalitati un skolu spéju
sagatavot jauniesus, kas butu spéjigi
turpinat studijas IT joma.

studenti laika perioda no 2007. lidz 2013. gadam

@ RIGA
(n=126)

@ LIELAS PILSETAS
(n=61)

@ PAREJA LATVIA
(n =204)

I —

Siguldas Valsts Gimnazija
H ( 1}

Césu Valsts Gimnazija
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Diemzél situaciju Saja joma istermina
laika perioda atrisinat nav iespéjams.

Seit bUtu nepiecie$amas izmainas gan
skolu tikla, gan IT studijam nepiecieSamo
kompetencu apmaciba. Tacu, pat ja Sadas
izmainas tiktu ieviestas salidzinosi atri
(pieméram, viena macibu gada laika),
atdevi tas dotu tikai ilgtermina. Istermina
rezultatiem visvairak varetu palidzet
uzlabojumi vidusskolenu matematikas
apmaciba, kas samazinatu slodzi pirmaja
studiju gada, kad daudziem jaunajiem
studentiem javeltt laiks vidusskolas
matematikas vielas atkarto$anai vai
apgusanai no jauna.

1.16. attéls

Rigas Valsts 2. gimnazija

Rigas Natalijas Draudzinas vidusskola
Agenskalna Valsts gimnazija

Rigas Valsts tehnikums

Rigas Valsts 1. gimnazija
[ ]
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Augstskolas apzinas, ka liela dala IT joma
studijas uzsakuso studentu tas nepabeidz.
IZM dati liecina, ka laika perioda no 2006.
lidz 2016. gadam vidéjais absolventu
Ipatsvars attieciba pret bakalaura

limena IT programmas jaunuznemtajiem
studentiem lielakajas IT specialistus
sagatavojosajas Latvijas augstskolas bija
no 31% lidz 45%. Labaka situacija bija

| Max

TSI, bet sliktaka — RTU. Ne visi studenti,
kas neiegUst bakalaura gradu IT joma, ir
nozarei zudusi. Dala no studentiem, kas
studijas partrauc pédéjos studiju gados,
to dara, lai pilniba koncentrétos darbam
vai projektiem IT joma. Sada izvéle var
negativi ietekmét jauniedu talako karjeru,
bet vini, visticamak, paliks un turpinas
stradat IT nozare.
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Atsevisku Latvijas augstskolu bakalaura limena IT studiju programmas:
jaunuznemtie, studéjosie, absolventi un atskaititie no 2006./2007. lidz 2016./2017. m. g.
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Situacija atskiras, ja studijas tiek pamestas
pirma studiju gada laika. LU dati liecina,
ka péc pirma semestra tiek atskaittti
apméram 30% no LU IT pamatstudiju
programmas uznemtajiem studentiem.
Atskaititie savukart sadalas aptuveni

tris vienada lieluma grupas - studijas
neuzsakusajos, izlidzinoSo parbaudijumu
matematika neizturéjusos un pirmo ievada
kursu (algebra un programmeésana)
parbaudijumus neizturéjusajos. Péc otra
semestra tiek atskaititi vel aptuveni

15% studentu.® Lidz ar to 45% no LU
studijas uzsakuSajiem studentiem studiju
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procesa visticamak ir ieguvusi minimalas
prasmes un iemanas, kas butu noderigas
IKT nozarei, un sastada to mérka grupu,
kuru samazinot, varétu palielinat jauno
IKT specialistu skaitu. DiemZél nav
pieejami dati par pirma studiju gada laika
atskaititajiem studentiem citas Latvijas
augstskolas, bet dati par visa studiju
perioda atskaititajiem studentiem liecina,
ka citas augstskolas situacija ir lidziga.

Augstskolas ir méginajusas rast dazadus
risinajumus, lai situaciju uzlabotu, tacu tie
ne vienmeér bijusi veiksmigi.

% Borzovs, J., Niedrite, J. un Solodovnikova, D. 2015. Factors Affecting Attrition among First Year Computer
Science Students: The Case of University of Latvia. Environment. Technology. Resources. Vol. lll, 36-42.
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LU pirma kursa studentiem piedava
mentoru un kuratoru atbalsta programmu,
kuras ietvaros ar jaunajiem studentiem
papildus strada vecako kursu studenti

un fakultates macibspéki. Bez tam
apmeram puse pirma kursa studentu
apmek!é izlidzinoSo kursu matematika,
kas paredzeéts, lai palidzétu tiem, kuru
matematikas zinasanas atpaliek no studiju
turpinadanai nepiecieSama limena. Dalal
studentu kurss palidz, taCu dala slodzi
nespéj izturét un, uzkrajot paradus,
studijas pamet.

Studijas neuzsakuso studentu skaitu
universitasu liment, iespéjams, var
samazinat, izveidojot alternativo
kandidatu sarakstu, tatu maz ticams, ka
tas butiski ietekmés absolventu skaitu
valstt kopuma. Savukart, lai palidzétu
studentiem, kas neiztur parbaudijumus,
varétu piedavat elastigakus sakotnéja
posma apmacibu variantus. Pirmkart,
studenti, kuru sagatavotibas limenis
atpaliek, izlidzinoSos apmacibas kursus
varéetu uzsakt jau vasara. Otrkart,
studenti, kuri macibu procesam nespéj tikt
lidz, péc pirmas sesijas varétu izvéleties
lespéju izlidzinosajiem kursiem veltit visu
pirmo gadu. Tadejadi apmactbu process
botu elastigaks un varétu studentiem dot
lespéjas vismaz sakotnéja posma turpinat
studijas dazados tempos. Lai Sis risinajums
darbotos, ipasa uzmaniba japievérs
nepietiekami sagatavoto studentu
progresam. Mentoru programmu ietvaros,
lesaistot augstaka limena studentus,
varétu izveidot nelielu grupu (2-3 studenti)
vai individualu apmacibu programmu,
kuras ietvaros studentiem regulari botu
jaapmekle individualas macibu sesijas un
katru nedélu tiktu sekots lidzi studentu
progresam. Protams, dala studentu
studijas nepabeigs un nozaré nepaliks
jebkura gadijuma. Terét lidzeklus tikai
tadeél, lai o procesu paildzinatu, nebutu
lietderigi. Tapéec atbalsta programmam,
no vienas puses, jasniedz dazadas papildu
lespéjas, bet, no otras puses, jakontrolé
studentu individualais progress.
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Ar studentiem, kuru sagatavotibas limenis
ir pietiekams, bet kuri studijas pamet, lai
studétu kaut ko citu, ir problematiskak.
Tacu art te ir iespéjams dalu no
zaudétajiem studentiem saglabat, regulari
izgaismojot karjeras iespéjas un ar dazadu
pasakumu palidzibu iesaistot studentus
neformalaja nozares kopiena.

Nozares kopienas iesaiste ir nozimiga

art, lai studijam piesaistitu cilvékus, kuri
dazadu iemeslu dél studet IT joma Sobrid
neizvélas. Pirmkart, ar nozares specialistu
palidzibu var uzrunat cilvékus, kuriem IT
joma liekas parak tehniska, pieméram,
pievérsot uzmanibu atraktivajiem

gala produktiem.

Seit gan jaapzinas, ka bis japieliek
papildu poles, lai nodrosinatu potenciali
tehniski nepietiekami sagatavoto
studentu progresu un studiju pabeigSanu.
Tapat zinasanas IT joma var pozicionét

ka neatnemamu sastavdalu vai pat
priekSnosacijumu lielai dalai musdienu
profesiju un darbavietu, tadejadi piesaistot
studentus, kuri galéjo profesijas izvéli grib
uz laiku atlikt. Abi Sie darbibas virzieni
bUtu galvenokart saistiti ar IT studiju
programmu popularizéSanu vidusskolénu
auditorija.

IT zinaSanu nepiecieSamibu plasam
nakotnes specialistu lokam var izmantot
art, lai studijam IT joma pievérstu
studentus, kas sakotnéji izvéléjusies citas
studiju programmas. Seit lieti noderétu
labs ievadkurss datorzinatne, kas
fokusétos uz abstraktas un algoritmiskas
domasanas attistibu, datu strukturésanu
un programmesanu un kuru noklausities
tiktu aicinati visi augstskolas studéjosie.
Stenforda universitate sadu kursu izvélas
90% no visiem universitates studentiem,
un daudzas citas ASV universitatés -
vismaz 50% studentu.5” Noklausoties
$adu labi sagatavotu kursu, dala studentu
varétu maintt studiju programmu,
izvéloties IT jomu.

57 Lohr, S. 2017. Get with the Programming. New York Times, Late Edition. 9 Apr 2017: ED.20.
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Visbeidzot 1pasu uzmanibu var pieverst
ledzivotaju grupam, kas IT studiju
programmas izvéelas salidzinosi reti.
Pirmkart, IT joma ir maz sieviesu.

2016. gada ES sievietes sastadija tikai
17% no nodarbinatajiem IT specialistiem,
un IT specialista karjera tiek vairak
saistita ar virieSiem neka sievietém.
Pieméram, Lielbritanija meitenu ipatsvars,
kuru zinasanas atbilst IKT specialista
karjerai nepiecieSsamajai kvalifikacijai,
krasi samazinas, meiteném uzsakot
formalo izglitibas procesu, lidz bakalaura
limena reflektantu vido vairs ir tikai 15%
meitenu. Interesanti, ka skolas gadu laika
(no 9 lidz 18 gadu vecumam) meitenem
izveidojas nepatika tiesi pret IKT apmacibu
procesu, bet palielinas vinu interese par
ar IT saistitiem jautajumiem, pieméram,
programmesanu. Latvija 2016. gada

no IT pamatstudiju programmas
imatrikulétajiem studentiem tikai 18% bija
sievietes, lai gan sievieSu ipatsvars visas
studiju programmas kopa imatrikuléto
skaita parsniedza 50%. Savukart IT
pamatstudiju absolventu vido 2015.

gada sievietes bija nedaudz vairak = 21%,
kas, lespéjams, norada uz vinu labaku
sagatavotibu studiju procesam.

ASV, lai palielinatu meitenu interesi

par tehnologijam, komona Girls Who
Code organizé 7 nedélas garu vasaras
apmacibas programmu vidusskolniecém.
Programma ietver programmesanas
kursu, ka art praksi tados uznémumos ka
Accenture, IBM, Facebook, Pixar, Pfizer,
Microsoft u.c. Dalibniecém tiek piesaistita
IT specialiste no attieciga uznémuma, kura
veic mentora lomu un turpina sadarboties
ar meiteném art pec vasaras prakses.

Péc apmacibam 93% meitenu atzime, ka,
pateicoties komunas iniciativai, vinam

ir vélme izvéléties datorzinatni ka savu
nakotnes studiju programmu. Lidzigu
programmu varétu ieviest art Latvija.

Apkopojot augstak minéto, var izdalit
tris botiskus virzienus, kuros darbojoties

Nakotnes mérki, tagadnes virzieni. Latvija 2022

un mérktiecigi ievieSot noteiktu
pasakumu kopumu, ir iespéjams palielinat
IT pamatstudiju absolventu skaitu.
Pirmkart, jamégina palielinat jauniesu
skaitu, kas izvélas IT studiju programmas.
Ja varétu saglabat IT studentu ipatsvara
pieauguma tendenci un lidz 2022. gadam
palielinat to lidz 11,1%, tad jaunuznemto
IT studentu skaits absolUtos skaitlos
2022. gada sasniegtu 2088 studentus,
bet absolventu skaits nevis samazinatos,
bet pakaptos lidz 739. Sadu pieaugumu
var sasniegt tikai, veicot nozimigus
teguldijumus nozares popularizésana,

un art tada gadijuma, nemot véra jau ta
salidzinosi augsto IT studentu Tpatsvaru,
tas bUs sarezgtti.

Otrkart, varétu izmantot pozitivas
diskriminacijas tipa instrumentus attieciba
Uz sievietem. Ar mentoru un finansialu
atbalstu IT studiju programmam varétu
piesaistit un, individuali atbalstot

studiju laika, panakt, ka IT studiju
programmas pabeidz papildu 50 sievietes
gada (5 procentpunktu pieaugums
absolventu skaita).

IKT pamatstudiju programmu absolventu palielinasanas iespéjas

IKT
pamatstudiju
absolventi

656 -

2016

%8 Kori, K., Pedaste, M., Ténisson, E., Palts, T., Altin, H., Rantsus, R., Sell, R., Murtazin, K. and ROUtmann, T. 2015.

First-year Dropout in ICT Studies. Proceedings of 2015 IEEE Global Engineering Education Conference, 437-445.

5% Higher Education Authority. 2016. A Study of Progression in Irish Higher Education. http://ej.uz/e3v7
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Jaatzist, ka jauno studentu skaita
palielinajums studijam parsvara piesaistis
jauniesus, kas vidéji bus sliktak sagatavoti
studiju procesam neka pasreizéjie
studenti. Tadél absolventu skaita
palielinasana liela méra bus atkariga no
spéjas samazinat to studentu skaitu,

kas studijas pamet. Saja zina Latvijas
raditaji atpaliek no, pieméram, Igaunijas,
kur pirmo divu semestru laika no IT
pamatstudiju programmam tiek atskaittti
32% jaunuznemto studentu.*® Lidziga
situacija ir art Irija, kur vidéji viena tresa
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dala IT jomas bakalaura limena studentu
tiek atskaittti pirma studiju gada laika.*®
Ja Latvijas augstskolam izdotos pirma
gada laika atbiruso studentu ipatsvaru
samazinat par 10 procentpunktiem

(tas LU lautu sasniegt Igaunijas un Trijas
raditajus), tad valsts liment varétu iegot
papildu 195 absolventus.

Lidz ar to kopuma labakaja gadijuma lidz
2022. gadam IT absolventu skaitu no
vietéjiem kandidatiem varétu palielinat
lidz 984 absolventiem.

Kaiminvalstu piedavajums un Latvijas iespéjas

Apskatot Latvijas augstskolu

pledavajumu un jaunuznemto studentu
skaita dinamiku, ka art, nemot véra
demografiskas tendences, var secinat, ka,
izmantojot tikai iek§éjos cilvekresursus,
palielinat pamatstudiju programmu
beidzéju skaitu IT joma lidz 3 000 gada

Krievijas Federacija

IT industrija ir viena no daudzsoloSakajam
Krievijas ekonomikas nozarém. Saskana
ar statistikas datiem IT nozaré Krievija
strada aptuveni 350-400 tokstosiIT
specialistu. Neskatoties uz to, valsts
saskaras ar IT specialistu trokumu, kas
ierobezo IT nozares attistibu. 2016. gada
Krievijas Sakaru un plassazinas lidzeklu
ministrija naca klaja ar pazinojumu,

ka valsts IT industrijas veiksmigai
attistibai nepiecieSams, lai 2018. gada
programmeétaju skaits valstt sasniegtu

1 miljonu. Lai tuvinatos sim merkim,
Krievija ir palielinajusi budzeta vietu
skaitu jaunajiem IT jomas studentiem

lidz 42,5 tokstosiem gada, finansé
parkvalifikacijas kursus citu jomu
specialistiem un veic ieguldijumus bérnu
intereses veicinaSana par ar IT saistitiem
jautajumiem.s°®

nebus iespéjams. Viena no iespéjam
situacijas uzlabosanai ir attistit izglitibas
eksportu un piesaistit IKT studentus

no kaiminvalstim. Saja sadala isuma
raksturota situacija IKT izglitibas joma
tuvakajas Latvijas kaiminvalstis, kas
neietilpst ES.

Paraléli valsts iniciativam nozimigu lomu
jauno specialistu sagatavoSana spélé art
IT industrija. Tadas kompanijas ka Yandex,
Mail.ru, Kaspersky Lab, 1C, Microsoft,
Intel un Acronis uznem praktikantus,
apmaca, riko konkursus un sacensibas

IT sféras popularizésanai. Ipasu interesi
rada tie$saistes apmacibu platformas.
Pleméram, apmacibu platforma
Geekbrains apgalvo, ka tas registréto
lietotaju skaits 2017. gada sasniedza

2 miljonus un piedavato 2 nedeéelu
bezmaksas ievadkursu programmeésana
pabeigusi jau 885 tukstosi cilvéku.
Platformas kursu saturs ir tapis sadarbiba
ar IT kompanijam. Paslaik platforma
pledava 59 specializétos kursus, kuros
studiju maksa ir aptuveni 180 EUR
meénest. Maksas kursus ik gadu pabeidz
aptuveni 4000 studentu.®"

50 Tjournal. 2016. Suma s IT: budut li v Rossii vostrebovony programmisty v blizhajshee desjatiletie.

http://ej.uz/b6hs

61 Stkak par GreekBrains skatit greekbrains.ru/company
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Ukraina

Art Ukraina IT nozari uzskata par vienu

no dinamiskakajam un inovativakajam
nacionalas ekonomikas sféeram. IT nozares
specialistu skaits Ukraina ir viens no
lielakajiem Eiropa un 2020. gada varétu
sasniegt 200 tokstosus. 2014. gada

IT specialitatés augstskolas iestajas

11,5 tokstosi jaunie$u. Tas gan ir
nepietiekami, jo saskana ar novertéjumiem
jau 2015. gada IT specialistu deficits
sasniedza 100 tUkstosus cilveku, bet
darbaspéka tirgu ik gadu nonak tikai

Baltkrievija

2013. gada Baltkrievijas IKT sektora
stradaja aptuveni 34 tukstosi specialistu.
Valstt ir 55 universitates, kas sagatavo
jaunos IT nozares specialistus un kuras

ik gadu pabeidz no 2,5 lidz 4 tOkstosiem
studentu.® Lidzigi kaiminvalstim art
Baltkrievija saskaras ar profesionalu
deficitu. Valdiba kops 2011. gada

Nakotnes mérki, tagadnes virzieni. Latvija 2022

aptuveni 15,5 tokstosi jauno specialistu.5?
Ukrainas valdiba ir dubultojusi

valsts pasutijumu jauno specialistu
sagatavo$anai, bet vairakas augstskolas
ir groti palielinat studéjoso skaitu
pasniedzéju trokuma dél. Lidzigi ka Krievija
IT specialistu apmacibas procesa iesaistas
artIT industrija, paraléli augstskolam
rikojot programmeésanas skolas un

kursus. 2015. gada Ukraina Sada tipa
programmeésanas kursus pabeidza gandriz
30 tUkstosi jauno specialistu.®3

Isteno IT sféras attistibas stratégiju ar
meérki palielinat IT specialistu skaitu un
nozares pienesumu valsts IKP.%° Viens
no stratégiskajiem soliem bija izveidot
Augsto tehnologiju parku, kas vienuviet
koncentre Baltkrievijas IT uznémumus
un kopa ar universitatém piedalas jauno
specialistu sagatavosanas procesa.®®

Latvijas augstskolu iespéjas piesaistit studentus no kaiminvalstim

Neskatoties uz Krievijas, Ukrainas un
Baltkrievijas valdibu un IT industrijas
teguldijumiem studéjoso un jauno
specialistu skaita palielinasana, arvien
vairak studentu no §im valstim vélas
studét arvalstis. Péc UNESCO datiem
vairak neka 60 000 studentu no Ukrainas
un aptuveni 56 000 no Krievijas studé
arzemeés, bet Baltkrievijas studentu skaits
arvalstis sasniedz 30 000. Lidz ar to
kaiminvalstu studenti ir pietiekami mobili,
un lespejas panakt, ka vini izvélas studét
Latvija, atkarigas no vietéjo augstskolu
piedavajuma. Sobrid popularakas valstis,

kuras Krievijas, Ukrainas un Baltkrievijas
studenti izvélas studét, ir Vacija, Polija,
ASV, Francija, Cehija, Italija, Ungarija,
Austrija un Lielbritanija.®”

Visticamak, piesaistot kaiminvalstu
studentus, Latvijas augstskolam

primart ir jaorientéjas uz studentiem

no Baltkrievijas, Ukrainas un Krievijas
pierobezas rajoniem. Krievijas studentus,
Ipasi no Maskavas un Péterburgas,
piesaistit varetu but sarezgitak, jo tur
salidzinosi konkurétspéjigi ir vairaku
vietéjo augstskolu piedavajumi.

6
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Nauchnij Vestnik DGMA. No. 2 (20E), 203-209.
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Shubnaja E. V., Pechenaja T. A. 2016. Sovremennie problemy i perspektivy razvitija IT-otrasli v Ukranie.
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Tapat Maskava un Péterburga savu
darbibu plasi izvértusas art vairakas
vados$as globalas IT kompanijas
(pieméram, Intel, Samsung un Microsoft),
ka art vietéjie IT industrijas lideri Yandex
un Mail.ru, kas jaunajiem IT specialistiem
pledava plaSas prakses un karjeras
iespéjas.

Lidz ar to Latvijas augstskolu spéju
plesaistit arvalstu studentus liela méra
ietekmés stasts par to, ka Latvija ieguta
izglitiba sekmeés jauno IT specialistu
karjeras attistibu, vai ta nodrosinas
darbavietas un vai IT industrijas parstaviji
to atzis par atbilstoSu tirgus prasibam.

Vienlidz bUtisks augstskolu konkurétspéju
ietekméjoss faktors ir studiju maksa.
Pieméram, Polija Sobrid studiju maksa ir
800 - 3000 EUR, savukart Cehijas valsts
augstskolas piedava bezmaksas studijas.
Par studijam nav jamaksa art Vacija

un Skandinavijas valstis. Tacu Vacija
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studijas parsvara notiek vacu valoda, bet
Skandinavijas valstis ir salidzinosi augstas
dzivosanas izmaksas. Savukart vadosas
ASV un Lielbritanijas augstskolas konkuré
par talantigakajiem jaunajiem studentiem,
pledavajot stipendijas. Tas ir arl pieejamas
maksatspéjigakajiem kandidatiem, bet
lielai dalai regiona jaunieSu tas varétu

bUt par dargu. Latvijas augstskolu nisa
visticamak saistita ar salidzinosi zemu
macibu maksu, un to tiesie konkurenti bus
citas Centralas un Austrumeiropas valstis.

Domajot par potencialajiem arvalstu
studentiem no Krievijas, Ukrainas un
Baltkrievijas, viena no Latvijas augstskolu
priekSrocibam varétu but iespéja

studijas uzsakt krievu valoda. Tas butiski
atvieglotu sakotnéjo studiju procesu
dalail kandidatu, un lautu konkureét

par studentiem, kas slikto svedvalodas
zinasanu dél lidz §im iespéjas studet
arvalstis neapsvéra.

Datorzinatnes studiju programma arvalstu

studentu piesaistel

|zanalizejot IT specialistu apmacibu labas
prakses piemérus, ka art nemot véra
ACM izstradatas vadlinijas bakalaura
limena studiju programmu saturam
datorzinatnés, esam sagatavojusi
ieteicamo IT studiju programmas saturu.
Programma strukturéta, studiju kursus
apvienojot vairakos studiju modulos.
Pirmkart, tiek izdaliti matematikas

un teorétiskas datorzinatnes modulu
kursi, kuru uzdevums ir izveidot
pamatzinasanu bazi. Lai samazinatu
atbirumu, studentiem, kuriem ir
nepietiekams sagatavotibas limenis,
studiju programma tiek ieklauts
izlidzino3ais kurss matematika, ka art
ievadkurss datorzinatnes. Tapat tiek
piedavata iespéja studijas uzsakt krievu
valoda un nodroSinata valodu apmaciba,

kas vélakajos gados lauj studijas turpinat
latvieSu un/vai anglu valoda.

Savukart praktiskas datorzinatnes kursi
letver sevi programmeésanas pamatus,
sistému modeléSanu un analizi, ka

art citus kursus, kas nepiecieSami
profesionalai karjerai IKT nozare.
Praktiskas datorzinatnes kursi tiek
Istenoti sadarbiba ar industriju — kursu
satura izstrades procesa ir iesaistiti
nozares profesionali un praktiskie

darbi notiek uznémumos. Tas dod
augstakas izglitibas iestadem iespéju
atjauninat kursa saturu atbilstosi
pédejam industrijas attistibas tendencem
un prasibam, ieklaujot mactbu

procesa jaunakas tehnologijas un
programmatoru.
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Pirmo divu gadu laika studentiem tiek ceturtaja gada dala studiju laika tiek
paredzétas prakses iespéjas, turklat saja veltita specializacijai — kompetences
laika perioda studentiem jabut iespéjai attistibai kada IT apakdnozaré vai

iegUt profesionalo kvalifikaciju, kas lautu noteiktas tehnologijas pielietoSana - kas
lesaistities darba tirgu ka jaunakajiem nepiecieSama zinatniska darba izstradei
specialistiem. Savukart treSaja un un bakalaura grada sanemsanai.

leteicamais IT studiju programmas struktiras modelis
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v
- -
Salh%

45

3 000 absolventu
programma

Lai nodrosinatu IKT nozares attistibu un
apmierinatu citu nozaru pieprasjumu péc
IKT specialistiem, nepiecieSami 3 000 IKT
studiju programmu absolventi gada.

* 1000 no vietéjiem kandidatiem:
IKT studiju popularizésana, pozitiva
diskriminacija sieviesu Ipatsvara
palielinasanai, mentorings un
individualas apmacibas nesekmigajiem
studentiem.

* 2000 no arvalstu studentiem: darba
tirgum piemérota, finansiali izdeviga
un pretimnakosa studiju programma.

Pasaules klases IKT
infrastruktora

Valstij, paSvaldibam un IKT pakalpojumu
sniedzéjiem jaturpina ieguldijumi IKT
infrastruktora, lai Latvijas piedavajums

art turpmak butu viens no labakajiem
pasaule.

Ei
IKT jaunuznémumi
vietéjal tautsaimniecibai

Jo vairak IKT jaunuznémumi sadarbosies
ar citam vietéjas tautsaimniecibas
nozarém, tai skaita publisko sektoru,

jo lielaka varbUtiba, ka tie radis vietéjo
uznémumu konkurétspéju palielinoSus
produktus.

e Sadarbibu veicinosas ekosistémas
pilnveidosana.
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Latvijas tranzita nozare ir nozimiga
Latvijas tautsaimniecibas sastavdala

® &
e 83 000
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pievienotas vértibas Latvijas darbaspéka

Latvijas dzelzcels ir viens no
Latvijas lielakajiem uznémumiem

2016. gada dzelzcela eksporta 2016. gada nodoklos
pakalpojumi nodrosinaja nomaksati
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Nakotnes stratégijas virzieni

Dzelzcela nozares
konkurétspéjas
nostiprinasana un
veicinasana:

Jaunu tirgu mekléjumi:

Jaunais zida cels (ar izeju uz
Rietumeiropu, izmantojot
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produkcijas iekSzemes
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Stipras puses

Lielakais tranzita sektors Baltijas valstis

Liels augstas pievienotas vértibas
tranzita ipatsvars

Projekts Rail Baltica paver iespéju
tirdzniecibas cela attistibai
austrumu - rietumvu virziena

Zemakas izmaksas salidzinajuma ar
Krievijas marsrutiem
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Kravu parvadajumi ir mazak diversificéta
salidzinajuma ar Igauniju un Lietuvu

Zems iek$éjo parvadajumu
(pasazieru un kravu) tpatsvars

Politiski saspiletas attiecibas ar lielako
tranzita partneri - Krieviju

PV J

(9]
lzaicinajumi

Krievijas tranzita parvadajumu
novirzisana uz Krievijas ostam

Oglu pieprasjjuma samazinajums
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Tranzits Latvijas teritorija ir bijusi viena
no nozimigakajam ekonomiskajam
aktivitatéem gadsimtiem ilgi. Skandinavu
vikingi kugoja pa Daugavu cela uz
Bizantijas impériju, viduslaiku tirgoni
izveidoja Rigu par ietekmigu Hanzas
savienibas pilsétu, bet Rigas osta kluva
par noslogotako cariskas Krievijas ostu
20. gadsimta sakuma. Tam par pamatu
vienmer ir bijis Latvijas izSkiroSais
geografiskais novietojums - tranzita cela
starp austrumiem un rietumiem. Tranzita
plosmas strauji attistijas 19. gadsimta
beigas. To veicingja dzelzcela liniju izbove,
kas savienoja Rigu ar Krievijas Impérijas
galvenajiem tirdzniecibas centriem,
sakot ar 1861. gadu. Pirma dzelzcela
linja Latvijas teritorija tika uzbuveta
1861. gada starp Rigu un Daugavpili.

Neskatoties uz vésturi un dabiskajam
geografiskajam priekSrocibam, ideja par
Latviju ka tranzita tiltu pédéjos 25 gadus
tikusi politiski apstrideta. Dazi politiskie
spelétaji ir akcentéjusi ekonomiskos
teguvumus, ko Latvijai sniedz tranzita
bizness ar Krieviju un ar citam bijusajam
padomju republikam, tai pasa laika
oponenti uzsver attiecibu ar Rietumiem
nozimibu un norada uz politiskajiem
riskiem, kas saistiti ar ekonomisko saisu
stiprinasanu ar Austrumiem.

Neskatoties uz Sim debatém, tranzita
nozare aizvien ir Latvijas tautsaimniecibas
stUrakmens. Nenoliedzami, pateicoties
Eiropas augosajam pieprasijumam péc
dabas resursiem un Krievijas bagatigajam
piedavajumam, ka art, pieaugot precu
tirdzniecibai, dzelzcela plusmu apjoms
Baltijas valstis pieauga no 94 milj.

tonnu 1994. gada lidz 175 milj. tonnu
2005. gada (skat. 2.1. att.). Tobrid

Skiet, Riga bija gatava klUt par regionalo
tirdzniecibas un logistikas centru —
Baltijas Roterdamu.
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Tomeér pedejo desmit gadu laika ir
notikusas vera nemamas izmainas
Krievijas tranzita politika attieciba uz
Baltijas valstim, un dzelzcela plismas
apgrozijums no iepriek§ minéta augstaka
punkta ir krities par 30% - lidz 120 mil).
tonnu 2016. gada (skat. 2.1. att.). lemesls
mekléjams taja, ka pirms 15 gadiem
Krievijas valdiba, drizak politisku neka
ekonomisku motivu vadita, saka bUvét
jaunas lielas ostas Ustjluga, Primorska un
Visocka, kas pakapeniski aizvirzija kravas
plosmas prom no Baltijas valstu ostam.

Dzelzcela kravu parvadajumu apgrozijums
Baltijas valstis, milj. t
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Avots: Latvijas dzelzcels, Latvijas, Igaunijas un Lietuvas statistikas parvaldes.

Neskatoties uz to, transporta nozare vel
aizvien saglaba nozimigu vietu Latvijas
ekonomika. Tas ipatsvars ir 2 mljrd. EUR
jeb 9% no kopeéjas Latvijas pievienotas
vértibas, nozaré ir nodarbinati 83 tukst.
stradajoso jeb 9,3% Latvijas darbaspéka.
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Viens no Latvijas ekonomikas
nozimigakajiem spéléetajiem ir Latvijas
dzelzcels. 2016. gada uznémuma
stradaja 11 782 darbinieki, un dzelzcela
pakalpojumu eksports nodrosinaja
uznémumam 333 milj. EUR ienakumus,
kas ir 7,8% no 4,2 mird. EUR jeb no

visu Latvijas uznémumu pakalpojumu
eksporta.’ Lielaka dala kravu — vairak
neka 80% - tiek transportéta uz Latvijas
joras ostam Riga, Ventspilt un Liepaja.
2016. gada kopéjie ienémumi par

juras kravu parvadajumu pakalpojumu
eksportu sasniedza 405 milj. EUR, kas ir,
rékinot katru ienakos$as kravas tonnu,
18 EUR tieSo ienémumu par tonnu. OECD
apléses liecina, ka transporta nozares
ekonomiskais multiplikators ir 2,662,
kas nozime, ka katrs 1 EUR, kas tiek
iztéréts nozaré, rada papildus 2,662 EUR
ienémumus tautsaimnieciba.? Turklat
japiemin, ka Latvijas dzelzcel§ 2016. gada
samaksaja nodoklos 95 milj. EUR, kas
veido 1,2% no kopéjiem valsts nodoklu
ienemumiem.

Dzelzcels ir pasi svarigs Latvijas

kravu parvadajumu nozarei, nemot
véra, ka 80% kopéjo iekszemes kravu
parvadajumu (tonnkilometru skaita zina)
ir dzelzcela parvadajumi.® Tas ir krietni
virs 18%, kas ir Eiropas Savienibas (ES)
dalibvalstu vidéjais raditajs. Vairak neka
85% no Siem dzelzcela parvadajumiem ir
tranzts.

Latvijas geografiskais izvietojums

starp ES un Krieviju, tas attistita
dzelzcela un ostu infrastruktora, ka art
Krievijas un Eiropas tirgu parzinasana
vél aizvien nodrosina Latvijai iespéju
izmantot tranzita tirdzniecibas plusmas
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teguvumus. No vienas puses ES ir gan
aktiva precu razotaja, gan patérétaja —
2016. gada ES aréjas tirdzniecibas
apjoms sasniedza 3,5 trilj. EUR, kas ir
par 40% vairak neka 2007. gada. No
otras puses otrpus ES robezai nozimigs
dabas resursu eksportéetajs un Eiropas
preCu patéretajs joprojam ir Krievija —
tirdznieciba ar Krieviju veido 5,5%
kopéja ES aréjas tirdzniecibas apjoma.*
Turklat Baltkrievija, tapat ka talakas
(Centralas) Azijas valstis, pat Kina un
Indija var veiksmigi izmantot Latvijas
tranzita infrastruktoru, jo 1pasi precu
piegadei uz Ziemeleiropu un no tas, ka art
kops nesena laika — art uz Rietumeiropu
un no tas.

Saja nodala tiek analizéta Latvijas
tranzita nozares nakotnes konkurétspéja.
Pirmaja sadala ieskicétas nozares

stipras un vajas puses. Otraja sadala

tiek identificeti gan nakotné sagaidamie
izaicinajumi, gan iespéjas. Pamatojoties
uz Cetru faktoru analizi, tre$aja sadala
tiek definéeta stratégija, kas veicinas
tranzita nozares konkurétspéju nakotné.

Stratégijas izstrade ir nepiecieSama, jo
Latvijal ir spécigi un spéjigi konkurenti
tranzita joma. Gan Baltkrievija, gan
Lietuva ir identificéjusas un novertéjusas
tranzita nozares attistibas tendences,
un spérusas nozimigus solus, pieméram,
izmantojot Jauna zida cela nakotnes
priekSrocibas. Tomer Latvija vél aizvien
saglaba dabiska geografiska novietojuma
prieksrocibu, kuras dél vikingi kugoja pa
Daugavu, bet Hanzas tirgotaji ieklava
Rigu Hanzas savieniba. Tam bUtu jaklost
par atspériena punktu, lai turpinatu got
panakumus tranzita nozaré art nakotne.

A woN

Latvijas Banka. 2017. Statistika. https://statdb.bank.lv.

OECD. 2017. Input-Output Tables. http://stats.oecd.org.

Eurostat dati par faktiskajam transporta plosmam valsts ieksiené.

Eiropas Komisijas Tirdzniecibas generaldirektorats. 2017. Statistikas parskats.
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2.1. Latvijas tranzita sektors:
stipras un vajas puses

Saja sadala analizétas Latvijas tranzita tiek transportétas cauri regionam, un
nozares stipras un vajas puses, salidzinot iezimétas atsevisku precu grupu nakotnes
ar lgauniju un Lietuvu. Vispirms tiek tendences, ka art ietekme, ko atstgj
analizéti parvadajumu veidi, péc Krievijas tranzita parorientésanas uz

tam - tsuma raksturotas preces, kas Krievijas iek§éjam ostam.

Transporta plosmu salidzinajums

Kravu struktiora Baltijas valstis pec
parvadajamo precu izcelsmes un to veidiem  Starptautisko kravas parvadajumu apjoms 2.2. attéls
botiski at8kiras. Latvija ir piesaistijusi Baltijas valstis 2009.-2016.gada, mil;. t

daudz vairak starptautisko kravu

plosmu, savukart Latvijas kaiminvalstis

ir lielakas iek$éjas transportédanas 50
plosmas - Lietuva ir attistita naftas 50 \/_\ \
produktu un mineralméslu, bet Igaunija e
vietéja degslanekla parvadajumi.

. . _ _ . /\
Lietuvas gadijuma pastav ari ievérojams S0
tranzita satiksmes apjoms no Krievijas uz 20
Kaliningradas eksklavu. @

2.2. attela redzams Baltijas dzelzcela © 5009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
uznémumu apgrozjums (miljonos tonnu),
neskaitot iek§zemes parvadajumus (kad
gan sakumpunkts, gan galamerkis ir
lgaunija, Latvija vai Lietuva) un eksporta
parvadajumus (kad sakumpunkts ir
lgaunija, Latvija vai Lietuva, bet galamérkis  lek§zemes dzelzcela kravu parvadajumu 2.3. attéls
- arvalstis). Apgrozijuma apléses ietver apjoms Baltijas valstts, milj. t

tranzita satiksmi (sakumpunkts ir arvalstis,

galamerkis — vai nu vietéjas joras ostas

® Latvia @ igavnija @ Lietuva

(tranzits ar augstu pievienoto vertibu), 25

vai arvalstis (tranzits ar zemu pievienoto 20 / \
vertibu)). Kops 2012. gada Latvija ir

lielakas starptautiska tranzita plosmas 15 | —_—
neka Igaunija un Lietuva kopa. 10

Toties Latvija, salidzinot ar Baltijas 5

kaiminvalstim, ir ieverojami mazaki

iekSzemes dzelzcela parvadajumi. Ja © 5009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Lietuva un Igaunija tie veido attiecigi
1/3 un 2/3 no kopéja dzelzcela
kravu apgrozijuma, tad Latvija tie ir Avots: Latvijas, Igaunijas un Lietuvas statistikas parvaldes.
mazak neka 5%. lgaunijas gadijuma

@® Latvia @ igavnija @ Lietuva
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tas galvenokart ir saistits ar vietéjo
degslanekli, ko plasi izmanto
elektroenergijas un siltuma razosana
un kas 2016. gada veidoja pusi no
Igaunijas degvielas patérina. Lietuvas
vietéjie kravas parvadajumi galvenokart
sastav no Mazeiku naftas (puse no
kopéjiem iek$zemes parvadajumiem) un

Baltijas valstu eksporta dzelzcela kravu apgrozijums, mil;. t 2.4. attéls

A —
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Avots: Latvijas, Igaunijas un Lietuvas statistikas parvaldes.

Zemas pievienotas vértibas dzelzcela kravu tranzita apjoms 2.5. attéls
Baltijas valstis, milj. t
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Avots: Latvijas, Igaunijas un Lietuvas statistikas parvaldes.
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mineralmeslojuma. Aptuveni 20% no
vietéjiem kravu parvadajumiem ietver
mineralméslojums. 2.3. attéla atspoguloti
iek§zemes kravu parvadajumi Baltijas
valstis pédéjo gadu laika.

Eksports ka kopéja dzelzcela kravu
apgrozijuma dala ir salidzinosi neliels —

8% Lietuva (2/3 no ta veido koksa ogles un
naftas parstrades produkti), 5% Latvija un
mazak neka 1% Igaunija (skat. 2.4. att.).

Baltijas valstis pastav divi dzelzcela kravu
tranzita veidi:

* zemas pievienotas vértibas tranzits
letver precu apriti caur valsti bez
jebkadas kravas apstrades, kam
nepiecieSama tikai sliezu celu
infrastruktOra un lokomotives;

* augstas pievienotas veértibas tranzits
uz ostam vai logistikas centriem ietver
kravas izkrau$anu, uzglabasanu,
inventarizaciju un parkrausanu.

Augstas pievienotas vertibas tranzita
attistiba un izaugsme nodro$ina vairak
ekonomisko ieguvumu nodarbinatibas
un nodoklu ienémumu un visparéjas
ekonomiskas aktivitates zina.

Lietuva atskirtba no paréjam divam Baltijas
valstim ir ievérojama zemas pievienotas
vértibas tranzita plusma no Krievijas uz
Kaliningradas anklavu, kas robezojas

ar Poliju un Lietuvu. Nesenais tranzita
plismas samazinasanas uz Kaliningradu
atspogulo Kaliningradas ostas apgrozijuma
kritumu, kas laika perioda no 2013. lidz
2016. gadam samazinajies no 13,7 milj. t
lidz 11,7 milj. t. Savukart Igaunija

nemaz nav lidzigas tranzita plosmas,

bet Latvija zemas pievienotas vértibas
tranzita tpatsvars ir neliels — aptuveni 5%.
2.5. attéla redzama zemas pievienotas
vértibas tranzita dinamika Baltijas valstis.
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Nenoliedzami lielakais kravas
parvadajumu avots Latvija ir augstas
pievienotas vértibas tranzits, kura

lielaka dala virzas caur Rigas, Ventspils
un Liepajas ostam. 2.6. attéla redzams,
ka Latvijas apgrozijums ir divas reizes
lielaks neka Lietuva, savukart Igaunija ir
zaudéjusi kravu tranzitu 2007. gada péc
incidenta ar padomju karavira pieminekla
parvietoSanu (Bronzas kareivis).

Sis lielais kravu parvadajumu apjoms, kas
veido 80% no Latvijas dzelzcela kopéja
apgrozijjuma 2016. gada, ir loti labvéligs
Latvijas ekonomikai, tacu tas var radit
problémas nozaré gadijuma, ja Krievija
turpina politiku, kas vérsta vz to, lai
parorientétu satiksmi prom no Baltijas
valstim virziena uz Krievijas ostam.
Salidzinot tris Baltijas valstis, Latvija ir
viszemakais satiksmes diversifikacijas
limenis, gandriz nav vietéjo dzelzcela
kravas parvadajumu, ir niecigs zemas
pievienotas vértibas tranzita un eksporta
tranzita parvadajumu apjoms. Tadéjadi

Tranzita preces

Latvijas dzelzcela tikla visbiezak
parvadatas preces ir akmenogles, nafta
un mineralmésli. 2.7. attéla redzams, ka
akmenoglu Ipatsvars dzelzcela tranzita
plosma pédéjo 15 gadu laika ir izaudzis no
nulles lidz vairak neka 40%, tai pasa laika
naftas apjoms ir palicis nemainigs. Pédéjo
10 gadu laika mineralméslu tpatsvars ir

pieaudzis, ienemot treso vietu apgrozjuma.

Citas kravas, pieméeram, kokropniecibas,
metalapstrades, labibas produkti, kopa
veido tikai 20% no kopéja apgrozijuma.

Latvijas tranzita dominé dabas resursi
(ogles un nafta) un ar tiem saistitas
preces, pieméram, mineralmesli. Nakamaja
sadala analizéeti ar oglu un naftas tranzitu
saistitie riski. Pastav divu veidu iespéjamas

problémas. Pirmkart, dabas resursu plosmu

globalas attistibas tendences un, otrkart,
Krievijas tranzita parorientéSana uz savam
ostam Baltijas jura.

Nakotnes mérki, tagadnes virzieni. Latvija 2022 Domnica Certus

Latvijas dzelzcela tranzita stipra

puse — ta starptautiska konkurétspéja,
piesaistot augstas pievienotas vértibas
starptautisko parvadajumu plosmas -
vienlaikus var izradities art ta vaja puse.

Augstas pievienotas vértibas dzelzcela kravu 2.6. attels
tranzita un importa apjoms Baltijas valstis, milj. t
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Avots: Latvijas, Igaunijas un Lietuvas statistikas parvaldes.

Pa dzelzcelu parvadato kravu ipatsvars Latvija 2.7. attéls
pédéjo 15 gadu laika
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Avots: Latvijas Centrala statistikas parvalde.
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Caur Baltijas valstu ostam parvadajamo dabas
resursu globalas tendences

Sadala tiek aplokoti faktori, kas ietekmé
Latvijas dzelzcela tranzita galveno precu
pledavajumu un pieprasijumu.

Ogles

Krievija ir vienigais oglu parvadajumu
avots Latvija. Oglu kravas tiek virzitas
talak uz Rietumeiropas galamérkiem,
caur joras ostam Riga (80% kopéja oglu

parvadajumu apjoma Latvija 2016. gada),

Ventspilt (18%) un Liepaja (2%), turklat
Visas trijas ostas ir specializétas oglu
parkrausanas iekartas.

Ogles, tapat ka gaze un nafta ir galvenas
Krievijas eksporta preces. 2015. gada
tas veidoja 3% jeb 10 mljrd. USD no
kopeéja Krievijas eksporta apjoma.

Krievijas oglu eksports 1995.-2015.gada, mljrd. USD

10

Krievija ir ievérojams daudzums zinamo
oglu rezervju — aptuveni 193 mljrd. t.
Kopéjais oglu razoSanas apjoms Krievija
2016. gada bija 390 milj. t, no kuram
155 milj. t tika eksportétas. 2.8. attéla
redzams kopéjais oglu apjoms naudas
izteiksmé, ko Krievija kop$ 1995. gada
eksportéjusi uz dazadam pasaules dalam.
2015. gada pirmo reizi eksports uz Aziju
parsniedza eksporta apjomu uz Eiropu.
Neskatoties uz to, Eiropas tirgus veido
apmeéram 40% jeb 64 milj. t visa Krievijas
oglu eksporta.

2.8. attels

——_—
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Avots: MasacUsetsas Tehnologiska institOta Ekonomiskas kompleksitates novérojumu centrs

(The Observatory of Economic Complexity).
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Neraugoties uz neseno oglu patérina noteikumus. Tehnologijas oglekla izmeSu
pieaugumu pasaulé, it pasi Indija un Kina, mazinasanai atmosféra, kuru pielietosana
ogles vél aizvien ir ,netirs kurinamais, varétu nodrosinat videi draudzigaku

kura ietekme samazinas”>. Patiesi, un ,tiraku” oglu razosanu, joprojam ir

2.9. hattéla redzams, ka oglu patéring parmérigi dargas bez valsts subsidijam, un
pédéjo 30 gadu laika Eiropas OECD valstis daudzi izsaka Saubas, ka tadas jebkad tiks
ir pakapeniski samazingjies, jo ES ievie$ pieskirtas.®

aizvien stingrakus vides aizsardzibas

Domnica Certus

Oglu ekvivalenta patérins Eiropas OECD valstis 2.9. attels
Oglu ekvivalenta patérins, t uz 1 iedzivotaju Oglu ekvivalenta patérins, mljrd. t
153 1,5
1593 5%
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Avots: Starptautiska Energétikas agentira (International Energy Agency).

Pasreizéjas tendences Eiropa liecina, ka Krievija ir galvenais oglu piegadatajs
lidz 2030. gadam kopéjais oglu patéring Eiropas tirgu, pareéjie lielakie importétaji
samazinasies lidz 542 milj. t, no 692 milj. t ir Kolumbija, Dienvidafrika un ASV
2015. gada (par 10 milj. t gada). (skat. 2.10. att.). Pédéjo desmit gadu

St prognoze lielda méra saskan ar laika aptuveni 30% ES oglu importa
OECD aplesém, kas paredz 62 milj. t nodrosinajusi Krievija. Akmenoglu tirgus
samazinajumu laikposma no 2015. gada stabilitate, kas saglabajusies laika gaita,
lidz 2021. gadam jeb par aptuveni norada uz to, ka iespéjamas izmainas
10 milj. t gada.” Tik tieSam - Lielbritanija, oglu pieprasijuma neradis ievéerojamas
Francija, Portugale, Somija un Austrija tirgus dalu patsvara izmainas starp
plano samazinat oglu patérinu lidz nullei piegadatajiem. Tadéjadi kopéjais oglu
tuvako 10 gadu laika. patérina kritums nakotne visticamak skars

visus importétajus lidziga méra.

° Clouse, C. 4 December 2016. Donald Trump supports clean coal - but does it have a
future? The Guardian. https://www.theguardian.com/sustainable-business/2016/dec/04/
trump-supports-clean-coal-but-does-it-really-have-a-future.

¢ Bloomberg View. 10 October 2016. ‘Clean coal’ is far from real. Bloomberg news.
https://www.bloomberg.com/view/articles/2016-10-10/-clean-coal-is-far-from-real.

7 OECD. 2016. The Medium-Term Coal Market Report 2016.
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Akmenoglu importétaju ipatsvars Rietumeiropas valstis 2015. gada, %

29%

28%

Kolumbija
13%

12%

Citas

Avots: OECD/IEA.

Sakot no 2016. gada vidus, oglu cena
pasaulé ievéerojami palielingjas; tam par
iemeslu bija Kinas politiskais lemums
samazinat akmenoglu razoSanu valsti
un atbalstit videi draudzigakus energijas
avotus. Tas izraisija strauvju cenu kapumu

Premium koksa oglu cenas, USD/ t 2.11. attéls
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Avots: OECD/IEA.

Dienvidafrika
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2.10. attels

,"

4%

Indonézija
\;:‘,_,: ey

3%

Australija

pasaules tirgu (skat. 2.11. att.) un
Krievijas tranzita plusmas pieaugumu, jo
valsts, izmantojot tirgus situaciju, centas
gut pelnu, eksportéjot péc iespéjas vairak
oglu, pielietojot visas pieejamas jaudas.
2017. gada pirma ceturksna dati liecina,
ka caur Latvijas ostam parvesto oglu
daudzums dotaja perioda palielingjas
par 41,4% jeb lidz 5,78 milj. t, salidzinot
ar 4,09 milj. t 2016. gada pirmaja
ceturksnt. Tomer KPMG vidéja termina
konsensus prognoze liecina, ka nakamo
divu gadu laika oglu cena samazinasies
par 40%.8 Ta rezultata, visticamak,
Krievijas oglu parvadajumi samazinasies
val atgriezisies normas robezas.

Vidéja laika posma un ilgtermina
(2022.-2030.) Latvijas tranzita
plusma, visticamak, samazinasies
par 0,3-0,2 milj. t gada, nemot véra
visparéjas ES oglu patérina negativas
tendences. Tas vareétu izraistt kritumu
no 15,9 milj. tonnu 2016. gada lidz
14,3 milj. tonnu 2022. gada un lidz
12,3 milj. tonnu 2030. gada, tas ir,
samazinoties par 1,8% gada.

8 KPMG. 2017. Coal prices and FX consensus forecasts June/July 2017.
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Nafta

Paredzams, ka nakamo 20 gadu laika
naftas patéring pasaulé sekos globalas
ekonomikas izaugsmes tendencém,
kas nozimé pieaugumu par aptuveni
3,5% gada, un energijas pieprasjuma
palielinasanos par 30%.° Tomeér st
prognoze nav tie$a veida attiecinama
uz ES tirgu, kur kops 2000. gada
naftas patéring uz vienu iedzivotaju
pakapeniski samazinajies par 2,5%
gada (skat. 2.12. att.). Pienemot,

ka &1 tendence saglabasies, kopéjais
ES patérins paliks pasreizéja liment,

jo patérina samazinasanos uz vienu
ledzivotaju kompenses neliels iedzivotaju
skaita pieaugums. St prognoze atbilst
OPEC prognozei, kas liecina, ka naftas
pieprasijums nakamo 25 gadu laika
saglabasies pasreizéja liment."®

Latvijas galvenais naftas tranzita avots
ir Krievija. Nafta, gan jélnafta, gan
naftas parstrades produkti, ir Krievijas
lielaka eksporta prece, kuras apjoms

2015. gada sasniedza 147 mljrd. USD jeb

Nakotnes mérki, tagadnes virzieni. Latvija 2022 Domnica Certus

ES naftas patérins vz vienu iedzivotaju
1991.-2015.gada, tokst. t
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Avots: ES komisijas energétikas nozares dati.

46% no Krievijas kopéja eksporta apjoma.
2016. gada 229 milj. tonnu jeb 2/3 no visa
Krievijas naftas eksporta nonaca Eiropas
tirgUu, savukart 30% tika transportéti uz
Aziju (skat. 2.13. att.). Eiropas valstis, kas
ir galvenas Krievijas naftas importétajas, ir
Niderlande, Vacija, Polija un Lielbritanija.

Krievijas naftas produktu eksporta sadalijums pasaulé 2.13. attéls
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Avots: MasacOsetsas Tehnologiska institota Ekonomiskas kompleksitates novérojumu centrs

(The Observatory of Economic Complexity).

° BP Energy Outlook 2017. https://www.bp.com/content/dam/bp/pdf/energy-economics/energy-outlook-2017/

bp-energy-outlook-2017.pdf.

1 World Oil Outlook 2016. http://www.opec.org/opec_web/static_files_project/media/downloads/publications/

WO00%202016.pdf.
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Ka redzams 2.14. attela, Krievijas ipatsvars
ES naftas importa pédéjo 10 gadu laika ir
saglabajies 30% liment (tas ir svarstijies

no 27% lidz 31%). Krievijas tirgus dalas
stabilitate liecina, ka visticamak kopéjais
Krievijas naftas parvadajumu apjoms
saglabasies nemainigs art nakotné.
Caurmeéra caur Latvijas joras ostam

ES importétas naftas ipatsvars
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parvadatas naftas apjoms pédéjo 16 gadu
laika ir bijis aptuveni 19 milj. tonnu jeb
10% no Krievijas naftas parvadajumiem

uz ES. Vidéja laika posma un ilgtermina,
nenemot véra nozimigus politiskos
faktorus, potencialas tranzita plosmas, kas
Skérso Latviju, varétu saglabat apjomu, kas
ir 18-20 milj. tonnu gada.

2.14. attels

(bPS - bijusi Padomju Savieniba, iznemot Krieviju)

—————

40%
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10%
o
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@ Krievijia @ Eiropa

Avots: Eiropas Komisijas Energétikas generaldirektorats.

Krievijas joras ostu izaugsme

Galvenais Latvijas dzelzcela tranzita
nozares izaicingjums ir Krievijas valdibas
politika, kuras merkis ir pakapeniski
parvirzit kravu plusmas no Latvijas ostam
uz Krievijas joras ostam. Tas ir drauds
ilgaka laika posma, jo Krievijas joras ostu
esosa jauda nepielauj tolitéju parvadajumu
marsruta mainu. Tomér nepartraukti
teguldijumi iekartu un telpu uzlaboSana

ir svarigs nakotnes tranzita dinamikas
indikators, it (pasi Krievija, kur tranzita
tehniska baze daudzviet ir valsts (pasuma
un tiesa vai netiesa veida tiek atbalstita no
valdibas lidzekliem.

1. karté redzams 2016. gada vz
lielakajam Krievijas juras ostam pa
dzelzcelu nogadato kravu sadalijums péec
pre€u veidiem. Baltijas valstu diagrammas
atspogulo kopéjo parvadajumu apjomu.™
Nafta, ogles, mineralméslojums tiek
plegadati pa dzelzcelu, savukart
autotransports galvenokart tiek
izmantots lauksaimniecibas precu,
kokmaterialu un metalizstradajumu
parvadajumiem.

" Nafta, ogles un mineralmésli tiek piegadati pa dzelzcelu. Konteineri un ro-ro (rito$as) kravas tiek piegadatas pa

autoceliem.
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Kravu parvadajumvu sadalijums péc precu kategorijam lielakajas Krievijas joras ostas 1. karte
(dzelzcela parvadajumi) un Baltijas valstu joras ostas (kopéjie parvadajumi) 2016. gada
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Avots: Informativais portals Railways transfers (http://cargo-report.irio), Lietuvas, Latvijas un Igaurijas stalistikas parvaldes. Skaitli balta krasa norada apgrozijumu,
milj. t.. Skaitli sarkana krasa - izmainas, salidzinot ar 2015. gada parvadajumiem, procentos. Zvaigzniu krasa norada uz atskirigiem procentualas izaugsmes tempiem laika
posma no 2006. lidz 2016. gadam (peléka: <0%, sarkana: 0% -50%, gaisi zila: 50% -100%, roza: 100% -500%, zala: 500% -1000 %, tirkiza:> 2000%).

Baltijas valstu un Krievijas lielako Baltijas joras ostu apgrozijums 2003.-2016.gada 2.15. attéls
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\T; Primorska

Bildes: http://infranews.ru/novosti/
politika/3702-foto-s-vertoletnogo-obleta-
porta-primorsk-sergeem-ivanovym/

Bilde: sdelanounas.ru

Nakotnes mérki, tagadnes virzieni. Latvija 2022

2.15. attéla redzams kopéjais kravu
apjoms, kas nogadats Baltijas juras ostas
pa dzelzcelu, autoceliem un caurulvadiem.
Pédéjo desmit gadu laika Krievijas Baltijas
juras ostas apkalpoto kravu ipatsvars ir
pleaudzis no 40% 2003. gada lidz 64%
2016. gada. Attiecigi Baltijas valstu

joras ostu apgrozijuma patsvars ir

Krievijas ostu Ustjlugas, Primorskas un Visockas parveértibas pédéjo 15 gadu laika

(Tj Ustjluga
2004, 2006

Bilde: ust-luga.ru

goloviznin_ust-luga_company.pdf

Bildes: sdelanounas.ru

http://investa.spb.ru/i/act_i/84/alexander_
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krities gandriz uz pusi —no 60% lidz 36%.

2.16. attéla redzamas fotografijas
atspogulo So parmainu dinamiku. No
gandriz neapdzivotam vietam Ustjluga,
Primorska un Visocka 15 gadu laika ir
parvértudas par nozimigiem transporta
centriem.

2.16. attels

\T; Visocka

2006

Bilde: https://www.ptmap.ru/transport/16/
photos/95#_photo

Bilde: http://www.transstroy.ru/activity/
projects/zheleznye-dorogi/kompleks-
nefteproduktov-vysotsk.html
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Tirdzniecibas parorientacija uz Krievijas
ostam ir tiesa veida ietekméjusi

tranzita plusmu caur Latvijas ostam.
Vislabak to ilustré hipotétiska projekcija

Nakotnes mérki, tagadnes virzieni. Latvija 2022

(skat. 2.17 attélu), kura iezimé, kads butu
kravas plusmu apjoms Latvijas ostas, ja
Krievija nebutu uzbuveéjusi Primorskas,
Ustjlugas un Visockas ostas.

Prognozéjamas kravas parvadajumu pliosmas Latvijas ostas, ja Krievija nebotu uzboveétas
Primorskas, Ustjlugas un Visockas ostas, mlj. t

140

2005 2006

® Rigas osta

@ Ventspils osta

2011 2012 2013

2014

2007 2008 2009 2010 2015

[ ) Liepajas osta [ ) Papildus kravas

= Latvijas ostas kopa === Latvijajs ostas + papildus kravas kopa

Nakamaja sadala tiek analizéts, kada ir
Krievijas tranzita parorientacijas ietekme

Ogles

Krievijas oglu parvadajumi galvenokart
notiek caur juras ostam, lai gan Krievija
eksporté akmenogles ari pa dzelzcelu caur
Baltkrieviju. 2.18. un 2.19. attéla redzama
galveno tranzita plosmu dinamika pédéjo
gadu laika, kas parada, ka Latvija joprojam
ir lielaka Krievijas oglu tranzita valsts cela
uz Eiropu. Tomér kops 2012. gada, lidz

ar Krievijas joras ostu izaugsmi, skaidri ir
paradijusies lejupslides tendence.

Uz atseviskam galvenajam tranzita
precem.

Divas Krievijas juras ostas — Visocka un
Ustjuga - ir ievérojams oglu parvadajumu
apjoms. Visockas osta darbibu uzsaka
1995. gada. Lidz 2020. gadam paredzéts
divkarsot tas jaudu no pasreizéjiem 6 milj.
tonnu lidz 12 milj. tonnu gada.™ Investiciju
plans paredz papildu dzelzcela sliezu celu
izbOvi un kravas izkrausanai paredzéto
tehnisko iekartu un telpu izbovi. Investori
neparprotami norada, ka viens no

3 Rossiyskiy ugol. 2017. https://www.rosugol.ru/news/articles.php?ELEMENT_ID=23076.
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2.17. attels

2016
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No Krievijas uz Eiropas tirgiem transportéto oglu apjoms, milj. t 2.18. attéls
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Krievijas Baltijas Latvija Melna jora Ziemelu Ledus Baltkrievija
joras regions okeans

® 2014 @ 2015 @ 2016

Avots: Informativais portals Railways transfers (http://cargo-report.info).

Caur Baltijas valstu joras ostam transportéto oglu apjoms, milj. t 2.19. attéls
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Avots: Latvijas Centrala statistikas parvalde, Eurostat, Krievijas Baltijas joras ostu parvalde.

papildu kravu avotiem bUs ogles, kuras tonnu apgrozijumu lidz 2025. gadam,
paslaik tiek transportétas caur Rigas teskaitot lidz pat 90 milj. tonnu oglu, kas
joras ostu. Ustjlugas osta, kas atrodas tiks piegadatas pa dzelzcelu.

Somu lict, 30 km attaluma no Igaunijas

robezas, 2016. gada kopéjais apgrozijums Ta ka pieprasijums péc akmenoglém
parsniedza 93 milj. tonnu, no tiem 62 milj.  samazinas un Krievija arvien vairak
tonnu tika piegadats pa dzelzcelu. novirza kravas plusmas uz savam ostam,
Laika no 2017. gada janvara lidz aprilim tad nakamajos 10 gados oglu ipatsvars
oglu tranzits pieauga par 41%, bet vidéja Latvijas tranzita parvadajumos turpinas
termina plans ir sasniegt 120-150 milj. sarukt.
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Nafta

Krievija ir galvenais jélnaftas un naftas
parstrades produktu tranzita avots
Latvija. Pédéjo 16 gadu laika vidéjais
naftas parvadajumu apjoms Latvijas
joras ostas bija aptuveni 19 milj. tonnu,
kas atbilst aptuveni 10% no kopéjiem
Krievijas kravu parvadajumiem uz ES
(skat. 2.20. att.).

Naftas produkti veido lielu dalu Latvijas
kopéjas tranzita plosmas (apméram 40%
no kopéjas tranzita plosmas jeb 20 milj.
tonnu). Neraugoties uz Latvijas joras ostu
izdevigo geografisko atrasanas vietu un
atbilstoso infrastruktiru, Krievijas valdiba
ir pazinojusi par planiem mainit naftas
plosmu tranzita marsrutu, novirzot to uz
Krievijas jOras ostam.

Tomeér pasreizéja tranzita plosma ir

parak liela, lai to varétu novirzit atri un
nekaveéjoties. Turklat, pastavot augstam
naftas cenam, Krievija, iespéjams, vélétos
izmantot Latvijas tranzita jaudas ka
rezerves transporta savienojumu, lai gotu
labumu no izdevigiem tirgus apstakliem,
ka tas notika oglu tirgd. Taja pasa laika,
ja eksporta kravu plosmu apjoms bus
zems, Krievijas ostam visticamak tiks
dota prieksroka. llgtermina sagaidamas
lielakas tranzita naftas plosmu caur
Latviju svarstibas, kam bus raksturigs
lielaks tranzita apjoms ziemas sezona un
salidzinosi zems - vasara.

Ustjluga, Primorska un Visocka ir lielakas
naftas tranzita joras ostas, kas visdrizak
bUs ieguvéjas Krievijas parvadajumu
marsrutu mainas politikas rezultata.
Primorska specializéjas vienigi uz jélnaftas
un naftas parstrades produktu eksportu.
Osta ir pieredzéjusi arkartigi strauvju
attistibu - ta tika uzbovéta dazu gadu
laika galvenokart valsts ipaSuma esosa

Nakotnes meérki, tagadnes virzieni. Latvija 2022 Domnica Certus

Naftas produktu parvadajumu tpatsvars caur Baltijas
valstu un Krievijas joras ostam Ziemelu Ledus okeana,
Melnaja jora un Baltijas jora 2015. gada

2.20. attéls

naftas uznémuma Transneft eksporta
vajadzibam. Lidz 2025. gadam Transneft
plano palielinat pasreizéjo naftas
parstrades produktu transportéesanas
jaudu no 14 milj. tonnu lidz 25 milj.
tonnu.™ Visocka sala izvietotais

lielais Lukoil naftas terminalis atrodas
paris kilometru attaluma no Visockas
akmenoglu terminala. Naftas terminalis
saka darboties 2004. gada, ta jauda ir
vairakkart uzlabota, un Sobrid tas spéj
apkalpot 12 milj. tonnu naftas, kas
tiek piegadata pa dzelzcelu, un 3 milj.
tonnu - pa caurulvadu. Tiek planots, ka
lidz 2018. gadam caurulvada jauda bus
5 milj. tonnu.

4 BOvniecibas laika nafta no Primorskas ostas tiks daléji novirzita uz Ustjlugas ostu Baltijas jora un Novorosijskas
ostu Melnaja jora (http://www.argus.ru/news/2017/20170328-crude-export/).
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Visticamak, Latvijas naftas parvadajumi
samazinasies, Krievijai novirzot visu
parvadajumu plosmu uz savam joras
ostam. Tomér Krievijas joras ostu planota
jaudas palielinasana tik un ta nebds

Mineralmésli

2.21. attéla redzams mineralmeéslu
tirdzniecibas plusmu sadalijums Baltijas
joras ostas un Krievijas Melnas joras un
Ziemelu Ledus okeana ostas. 2016. gada
Klaipéda ir lielaka joras osta mineralméslu
apgrozijuma zina (12,3 milj. tonnu, no
kuriem 92% sausais un 8% — Skidrais
méslojums). Sis lielais mineralméslu
apjoms Klaipéda galvenokart tiek ievests
no Baltkrievijas. Krievija mineralmeslus

Mineralméslu tranzita sadalijjums péc apgrozijuma 2.21. attéls
dazadas Baltijas joras ostas un Krievijas Ziemelu Ledus
okeana un Melnas jiras ostas

63

pietiekosa, lai pilntba slégtu parvadajumus
caur Latviju, lai gan kopéjais parvadajumu
apjoms Latvija lidz 2030. gadam
samazinasies no 17 milj. tonnu lidz

6 milj. tonnu.

galvenokart eksporté caur savam Baltijas
joras ostam. Mineralmeéslu apgrozijums
Sanktpéeterburgas un Ustjlugas ostas
2016. gada bija attiecigi 7,8 milj. t un

3 milj. t.

Sanktpéterburga ir lielaka joras osta, kas
apkalpo mineralméslu kravas Krievija,
savukart Klaipéda ir tranzita osta
Baltkrievijas mineralmésliem. Primorska
planots palielinat ostu kapacitati

un uzbuoveét jaunu terminali labibai,
mineralmeéslojumam un konteineriem,
kura apgrozijuma jauda bus 15 milj.
tonnu.’ Planotas investicijas, ko

vietéjas varas iestades apstiprinajusas
2017. gada marta, tiek lestas 1,2 mljrd.
EUR apméra (pirmas buvniecibas kartas
teguldijums — 0,8 mljrd. EUR). Investiciju
projekta laika grafiks paredz uzsakt
bovniecibu 2019. gada, lidz 2022. gadam
pabeigt pirmo posmu, lidz 2026. gadam —
tstenot pédéjo posmu. Tiek prognozéts,
ka Klaipédas osta pieredzés strauju
Baltkrievijas mineralméslu kravas
plosmas palielinasanos, tadél ostas
piestatne, kas lidz Sim tika atvéléta
saldéto kravu parvadajumiem, tiks
parveidota mineralmeéslu kravu apstrades
vajadzibam.

Nemot véra pasaulé augoso pieprasijumu
péc mineralmeésliem, konkurentu ietekme
bUs lerobezota, un kopéjais Latvijas ostu
apgrozijums, visticamak, saglabasies

3,2 milj. tun 3,5 milj. t apjoma (attiecigi
2022.un 2030. gada).

S Valeria Lebedeva. 2017. V portu Primorsk poyavitsja novij terminal stojmostju 77 mlrd rublej.
https://www.vedomosti.ru/business/articles/2017/03/31/683541-portu-novii-terminal.
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Kopéjas kravu parvadajumu plismas apjoma Latvija
2016., 2022. un 2030. gada pesimistiska prognoze, milj. t

Domnica Certus

2.22. attels
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o Apgrozijuma prognoze, nemot véra pieprasijumu o Apgrozijuma samazinajums konkurences rezultata

2.22. attéla redzams, ka kopéjais
galveno kravu kategoriju (ogles,

nafta, mineralmeésli) apjoms lidz

2022. gadam samazinasies par 27% un
ltdz 2030. gadam — par 67%. Kopéjais
kritums bos 21% 2022. gada un 51%
2030. gada, pienemot, ka paréjo kravu
kategoriju (kokmateriali, metali u.c.)
apjoms nemainisies. Sobrid apméram
70% Latvijas dzelzcela ienémumu
veido kravu parvadajumi. Tranzita
plusmu samazinasanas butiski ietekmes
uznémuma finansu raditajus. Kopéjais

apgrozijums no 193 milj. EUR 2015. gada
samazinasies lidz 162 milj. EUR (par 16%)
2022. gada un lidz 122 milj. EUR

(par 38%) 2030. gada.

Noslédzot So sadalu, jasecina, ka
Krievijas stenotas tranzita satiksmes
parvirzisanas, ka art naftas, oglu un
mineralmeslu patérina starptautisko
tendencu rezultata pasreizéjas augstas
plevienotas vértibas tranzita plusmas
caur Latvijas ostam turpinas sarukt lidz
pat 2030. gadam.

o Kopéjais apgrozijums



Domnica Certus

Nakotnes mérki, tagadnes virzieni. Latvija 2022

65

2.2. lespéju izvértéejums

Esosas tranzita plusmas var samazinaties
val tikt parvirzitas citur. Tomér pastav
vairakas iespéjas, ka paplasinat esosos

val apgut jaunus dzelzcela tranzita tirgus.
Sis {espéjas tiek aplUkotas nakamaja
sadala.

Jaunas tirgus iespéjas: Jaunais zida celS un Rail Baltica

PTO dati liecina, ka pasaules precu
tiedzniecibas apjoma pieauguma temps
lidz 1990. gadiem bija aptuveni 1,5 reizes
atraks neka pasaules IKP pieauguma
temps, bet kop$ 1990. gadiem - divreiz
atraks. Péc finansu krizes tirdzniecibas un
IKP pieauguma attieciba samazinajas lidz
aptuveni 1:1, bet péc 2015. gada atkal
pieauga. Sobrid PTO paredz, ka 2017. gada
pasaules tirdzniecibas apjoms pieaugs par
2,4 procentiem.

70% pasaules tirdzniecibas apjoma veido
rupniecibas preces, no tam lielaka dala
tiek parvadata konteineros, no kuriem

Jaunais zida cel$"”

Jaunals zida cels, kas Kina zinams ka

Joslas un cela iniciativa (The Belt and

Road Initiative), ir Kinas valdibas rosinatu
ekonomisku un politisku pasakumu
kopums, lai veicinatu labvéligu attieksmi
pret Kinas tirdzniecibu visa Eirazija. Sie
pasakumi attiecas gan uz sauszemes,

gan juras tirdzniecibas celiem. JUras

zida cel$ (Maritime Silk Road) veérsts uz
sadarbibu starp Dienvidaustrumu Azijas,
Dienvidafrikas un Dienvideiropas valstim.
Zida cela ekonomiskas joslas mérkis ir
palielinat vilcienu tranzita satiksmes
biezumu uz Eiropu noloka (i) samazinat
transporta izmaksas apjomraditu ieguvumu
rezultata, (i) atbalstit razoSanu ekonomiski
atpalikusajos Kinas rietumu regionos un

(i) palielinat Kinas geopolitisko ietekmi
Centralazijas kaiminvalstis.

90 procenti ir juras parvadajumi.'s
Pasaules ostas apkalpoto konteineru
apjoms ir vairak neka triskarsojies — no
225 milj. TEU 2000. gada lidz 679 milj. TEU
2014. gada. Vidéjais pieauguma temps ir
bijis 8,4 procenti gada. Latvija konteineru
parvadajumu apjoms pédéjo 9 gadu laika
ir audzis vidéji par 9% gada, sasniedzot
0,4 milj. TEU 2016. gada. Mazak neka

7 000 TEU tiek transportéts pa dzelzcelu,
paréjie — ar autotransportu. Lai art
dzelzcela parvadajumu apjoms ir gandriz
divkarsojies pédéjo gadu laika, absolutos
skaitlos tas joprojam ir neliels: 3 475 TEU
2015. gadaun 6 777 TEU 2016. gada.

Dzelzcela parvadajumi no Eiropas uz

Kinu ilgst 10-15 dienas, savukart joras
parvadajumi - apmeéram 30-45 dienas.
Ipasi svarigs 3is aspekts ir precém, kuram
ir bUtiska atra piegade (pieméram,
elektronika un augstas klases patérina
preces). Latvijas marsruts ir ipasi
izdevigs precu piegadei uz Zviedriju

un Norvégiju, jo Latvijas juras ostas ir
geografiski piemeérotas, lai apkalpotu
konteinerus, kuri tiek sutiti uz Stokholmu
vai citam Ziemelvalstu ostam. Lai no
Kinas rietumu provinces Sjindzjanas
(Xinjiang) galvaspilsétas Uruméi (Urumgqi)
(3 milj. iedzivotaju) pa dzelzcelu sasniegtu
TjandZinu (Tianjin), japarvar aptuveni

3 300 km, lai sasniegtu Sanhaju -

4 000 km, Honkongu — 4 660 km.

s Lauksaimniecibas preces — 10%. Paréjie 20% - degviela un kalnrdpniecibas produkti.
7 Sadala izmantots zinojums: Gubins, S. 2017. Jaunais Zida cel3: Latvijas posms. Riga: Domnica Certus.
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Taja pasa laika Riga ir tikai 5 700 km
attaluma no Urum¢i, izmantojot dzelzcela
marsrutu caur Kinas-Kazahstanas
robezskérsosanas punktu Dostika
(Dostyk) un caur Maskavu. Funkcionéjoss
sauszemes marsruts eksportétajiem no
Kinas rietumu rajoniem lautu atteikties no
Sobrid nepiecieSama nedélu gara celojuma
austrumu virziena, lai tikai sasniegtu Kinas
piekrastes zonas ostas.

Tomér pasreizéjais dzelzcela kravu
plusmas apjoms no Kinas uz Skandinaviju
ir neliels. 2015. gada eksports uz Zviedriju
un Norvegiju veidoja 3% jeb aptuveni

10 mljrd. USD no kopéja Kinas eksporta
uz Eiropu. Vél 2% (6 mljrd. USD) precu
tika transportéts uz Daniju, tatad kopuma
Zviedrijai, Norvégijai un Danijai — 5%."®
2015. gada aptuveni 50 000 TEU no Kinas
tika transportéti uz Eiropu pa dzelzcelu.
Pienemot, ka 5% §is kravas bija paredzéti
Skandinavijas tirgiem, pasreizéjais
lespéjamais papildu TEU konteineru
apjoms uz Latviju botu 2 500 gada. Tas ir
mazak neka 1% no 400 000 konteineriem,
kuri tika parvadati caur Latvijas joras
ostam 2015. gada.

Tomér ilgtermina situacija varétu but
optimistiskaka, jo Jauna zida cela mérkis
ir palielinat efektivu dzelzcela kravu
parvadajumu transportu un tadéjadi
samazinat izmaksas. Ir dazadas prognozes
par to, kads ilgtermina varétu bt
dzelzcela kravu 1patsvars Kinas eksporta.
OECD prognozé, ka 0,5-1 milj. TEU
konteineru jeb aptuveni 2,5-5% no kopéja
eksporta apjoma, kas ir 20 milj. TEU gada,
varétu tikt parvadati pa dzelzcelu

20 gadu laika perioda.™ Sajas aplésés gan
netiek nemtas véra iespéjamas papildu
plosmas, kas butu saistitas ar projektu

Nakotnes mérki, tagadnes virzieni. Latvija 2022

Lielais akmens vai citiem lidzigiem
centieniem, kuru mérkis ir panakt, lai
Kinas razosanas uznemumu gala montazas
darbu process nonaktu tuvak Eiropai.?°

Geografiskais novietojums nosaka, ka
Latvijas tranzita nozare nevar dazadot
potencialos dzelzcela satiksmes
marsrutus no Kinas. Tie iet vai nu vienigi
caur Krieviju, vai, iespéjams, art caur
Kazahstanu un Baltkrieviju. Pasreizéja
Krievijas transporta politika veicina
Krievijas ostu Baltijas jura attistibu un ir
vérsta uz to, lai tranzita plusmas tiktu
parvirzitas no Baltijas valstu ostam uz
Krieviju. Tas rada bazas, ka Krievija varétu
nevéleties sadarboties ar Latvijas tranzita
nozari un pilniba liegt piekluvi Kinas
tranzita plusmam. Tomer ir pamatoti
ekonomiski iemesli, lai uzskatitu, ka ta
nenotiks:

* pirmkart, spéciga konkurence
Centraleiropas valstu starpa rada
stimulu sadarbibai starp Krieviju un
Latviju, jo pastav draudi, ka Kinas
tranzita plusma varétu aizvirzities uz
dienvidiem (caur Kaukazu un Turciju)
val pa juras celiem, tadéjadi apejot
Krieviju vispar (skat. 1. tab.);?

e otrkart, Latvija ka Eiropas Savienibas
dalibvalsts var nodrosinat efektivaku
muitosanu un lielaku izmaksu lietderibu
(value-for-money) neka Krievija;

e treskart, tas mazinatu sarezgitibu un
veicina vienkarsotu tranzita logistiku
ar mazaku robezu Skérso$anas skaitu
un sliezu platuma mainu. Rezultata
konteiners no Urumci Kina lidz Rigas
ostal ar vilcienu varétu noklot vien
8 dienu laika.

©

©

N
S

Saskana ar ANO datubazi Comtrade. http://comtrade.un.org.
Transcontinental infrastructure needs 2030/2050. Paris: OECD, 2011.
Industrialaja parka Lielais Akmens (Minska, Baltkrievija) 92 km2 platiba tiks izbOvétas razoSanas un dzivojamas

telpas, biroju un tirdzniecibas centri, finansu pakalpojumu un pétniecibas centri ar uzsvaru uz augstajam
tehnologijam un konkurétspéjigu inovativu produkciju ar augstu eksporta potencialu. 30 Kinas un Baltkrievijas
uznémumi apspriez ligumu nosacijumus. Atbildigas iestades ir noteikuSas minimalo investiciju apjomu katram

investoram — 5 milj. USD (4,4 milj. EUR).

0

Transkaukaza marsruts logistikas zina gan ir sarezgitaks, jo taja $kérsojamas vairaku valstu robezas. Ta ka

pramju satiksme lielaka méra neka dzelzcela transports ir atkariga no laika apstakliem, ta ir mazak drosa kopéja

cela patéreta laika zina.

Domnica Certus
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Potencialie Jauna zida cela dzelzcela marsruti no Pekinas uz Eiropu

Marsruts no Pekinas

TRANSSIBIRIJAS
marsruts

Aptuvenais

ilgums dienas lesaistitas valstis
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1. tabula

Sliezu platuma mainas punkts
cela lidz joras ostai

Zabaikalska, skérsojot

Kina, Krievija

Krievijas-Kinas robezu

Latvijas atzars (Riga) 11 I + Latvija Neviens papildus lidz Zabaikalskai
3 — reviias-Poli
Vacijas atzars (Disburga) 17 I + Baltkrievija, Polija, Vacija - resEa, SRR R A R RS
robezu
Lietuvas atzars (Klaipéda) 14 S + Baltkrievija, Lietuva Neviens lidz Zabaikalskai

TRANSAZIJAS
marsruts

Kina, Kazahstana, Krievija

Dostika, $kérsojot

Kinas-Kazahstanas robezu

Latvijas atzars (Riga)

11 I

+ Latvija

Neviens papildus lidz Dostikai

Vacijas atzars (Disburga)

22 I

+ Baltkrievija, Polija, Vacija

+ Bresta, Skersojot
Baltkrievijas-Polijas robezu

Lietuvas atzars (Klaipéda)

TRACECA marsruts

14 I

+ Baltkrievija, Lietuva

(Eiropas-Kaukaza-Azijas transporta
koridors)

Kina, Kazahstana

Neviens papildus lidz Dostikai

Horgosa, §kérsojot
Kinas-Kazahstanas robezu

Poti (Gruzija) caur Turkmenbasi
(Turkmenistana)

14 IS

Azerbaidzana, Gruzija

+ Uzbekistana, Turkmenistana,

Pramis Turkmenbasi

Poti (Gruzija) caur Aktau (Kazahstana)

12 I

+ AzerbaidZana, Gruzija

Pramis Aktau

Behrens R., Burgess A., Roggenkamp M., Roest Crollius A., Wagener N. 2012. Potential for Eurasia land bridge
corridors & logistics developments along the corridors. F-23032012, Retrack.

Turklat savienojuma Rail Baltica
bOvnieciba nakamaja desmitgadé pavérs
lespéju tranzitparvadajumiem no Latvijas

Savienojums Rail Baltica

Rail Baltica ir standarta sliezu platuma
atrgaitas dzelzcela linija, kas 2026. gada
savienos Tallinu un Pérnavu Igaunija,
Rigu Latvija, Panevezu un Kaunu Lietuva
ar Belostoku un Vargavu Polija. Si linija
padaris iespéjamus atrgaitas pasazieru
un kravu parvadajumus pa dzelzcelu uz
citam ES valstim (Vacija, Cehija u.c.).
Paredzamas kopéjas buvniecibas izmaksas
5,8 mljrd. EUR apméra galvenokart tiek
finansétas no ES fondiem. Ernst & Young
veikta izmaksu un ieguvumu analize
liecina, ka lielakie projekta ieguvumi ir
ieguvumi vides joma (gaisa piesarnojuma
samazinasana un ieguvumi no klimata
parmainu mazinasanas), ka art laika

Uz Rietumeiropu un padarts Latviju par
vél pievilcigaku galamerki Kinas dzelzcela
parvadajumu tranzitam.

letauptjums pasazieru un kravu
parvadajumos.

Pasreizéja dzelzcela satiksme no Krievijas
(un caur Krieviju) uz ES notiek caur
Baltkrieviju, jo politisku iemeslu dél
marsruti caur Ukrainu ir slégti. Rail Baltica
un jo pasi Latvija potenciali var piedavat
alternativu Baltkrievijas marsrutam. Jauns
logistikas terminalis netalu no Rigas -
Salaspilt — laus parlikt kravas no Krievijas
dzelzcela platuma sliedem uz standarta
dzelzcela platuma sliedém. 1 parlikdana
paslaik tiek veikta pie Baltkrievijas —
Polijas robezas, tac¢u nakotné ta varetu
notikt Salaspilt.
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Jauni precu tirgi: Indija un Centrala Azija

Ir art citas iespéjas, kuras ir vérts apsvert
saistiba ar straujo attistibu Azijas regiona -

Tranzita parvadajumi no Indijas

Indija ar vairak neka 1,3 miljardiem
iedzivotaju ir viena no pasaules lielakajam
ekonomikam péc IKP apjoma. ANO
prognoze, ka Indija lidz 2024. gadam
apsteigs Kinu ka pasaules lielako

valsti péc iedzivotaju skaita.?? Vidéjais

IKP pieauguma temps Indija pedéjo

20 gadu laika bija virs 7%. Tomeér IKP

Uz vienu iedzivotaju 2016. gada bija

1 710 USD, kas ir 8 reizes mazaks raditajs
salidzinajuma ar Latvijas 14 118 USD uz
vienu iedzivotaju. Tas daléji izskaidro,
kapéc 2016. gada tirdzniecibas apjoms

Eso8ais kravu parvadajumu marsruts no Indijas uz Eiropu un piedavatais

Ziemelu-dienvidu transporta koridors

@ Esosais kravu parvadajumu
marsruts Indija-Eiropa

( ] Ziemelu- dlenv d ‘transporta i
koridors

2}

)

Ziemeljora

tranzits uz Indiju un no tas, ka art auglu
tranzits no Centralazijas.

starp Indiju un ES (78 mljrd. EUR) bija

6 reizes mazaks neka starp turigako Kinu
un ES (514 mljrd. EUR). Neskatoties uz to,
Indijas 1patsvars ES tirdznieciba ir 2,2%
un arvien pieaug, ievietojot to 9. vieta ES
tirdzniecibas partneru saraksta.

Pa dzelzcelu kravu piegade butu atraka
neka pa joras celiem un daudz letaka neka
aviotransports. 2000. gadu sakuma Indija
piedavaja izveidot jaunu tirdzniecibas

celu uz Eiropu, nosaucot to par
Ziemelu-Dienvidu transporta koridoru.

2. karte

KRIEVIJA

INDUJA

Bengalijas
licis

Arabu jora

22 United Nations. 2017. The World Population Prospects: The 2017 Revision.
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2. karte attélots Ziemelu-dienvidu
transporta koridors — kombinéts juras celu,
autocelu un dzelzcela sliezu tikls 7 200

km garuma. Koridors sakas Indijas rietumu
krasta, talak savienojas ar ostam Iranas
dienvidos, no kurienes krava caur Baku
Azerbaidzana var tikt transportéta pa
dzelzcelu uz ziemeliem lidz Maskaval Krievija.
No turienes ta savukart var nonakt Eiropas
tirgos vai nu pa dzelzcelu caur Baltkrieviju,
val pa juru caur Baltijas juras ostam. Saskana
ar visoptimistiskakajam apléesem iespéjamais
izmaksu samazinajums, salidzinot ar
marsrutiem, kas iet caur Suecas kanalu un
Vidusjuru, varétu but pat 30-40%. Savukart
laika ietaupyjums varétu but lidz pat 50%
salidzinajuma ar joras parvadajumiem.
Vilciens no Bandar Abbas ostas Irana varétu
sasniegt Maskavu 14 dienu laika.

Centralazijas augli

Katru gadu pasaulé tiek pardots vairak
neka 110 milj. tonnu auglu un darzenu.?*
2014. gada piecas Centralazijas valstis
sarazoja 10,1 milj. tonnu auglu®, no
tiem - 37% arbuzu, 20% vinogu un 16%
abolu. Pargjas lielakas prec¢u kategorijas
bija aprikozes, melones, persiki un
nektarini, citrusaugli, plomes un citi.

Centralazijas valstis tirgojas ar
kaiminvalstim Krieviju un Kinu, bet
tirdzniecibas darjumu patsvars ar ES
valstim 2012. gada bija aptuveni 13-15%
Kazahstana un 2-3% Uzbekistana. Tas
liela méra ir tadél, ka lauksaimniecibas
pre€u cenas un svara (price-to-weight)
attieciba ir zema, turklat svaigi augli un
darzeni ir prece, kas atri bojajas, un to
transportésanas izmaksas ir augstas,
tapéc tos nevar parvadat lielos attalumos.
Pastav art problémas, kas saistitas
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Lai art paslaik Saja marsruta nav
satiksmes, ir vairakas precu kategorijas,
kas varétu gut labumu no dzelzcela
tranzita. 2016. gada lielako ipatsvaru
Indijas eksporta uz ES veidoja
tekstilizstradajumi (21%). Tiem sekoja
Kimijas izstradajumi (17%) un dazadi
pusfabrikati (14%). Lielako dalu ES
eksporta uz Indiju veido neelektriskas
ierices (non-electrical machinery) (16%)
un kimijas izstradajumi (14%). 2016. gada
Indijas kopéjais tirdzniecibas apjoms

ar ES tika lésts 77 mljrd. EUR apméra, no
kuriem 39 mljrd. EUR veidoja eksports

Uz ES, bet 38 mljrd. EUR - imports no ES.%
Tas ir strauji augoss tirgus ar ievérojamu
tranzita tirdzniecibas pieauguma
potencialu.

ar importa licenc¢u noteikumiem, kas
jaievero auglu importétajiem, pieméram,
ierobezota pesticidu izmantosana,
dazada veida oficialie produktu kontroles
pasakumi, marketinga standarti,
markésanas un iepakosanas noteikumi un
citi reguléjumi, kas sarezgt procesu.

Partikas produktu tirdzniecibas starp ES
un Centralazijas valstim kopéjais apjoms
ir salidzinosi neliels salidzinajuma ar citam
produktu grupam - lauksaimniecibas
produktu importa no Centralazijas uz

ES vértiba 2016. gada bija aptuveni

200 mil. EUR, kas ir tikai 1% kopéjas no
Centralazijas importéto precu vértibas.?¢
2016. gada ES ieveda auglus 17 milj.
EUR vértiba no Uzbekistanas, tikai 3 milj.
EUR vértiba no Kirgizstanas, 1 milj. EUR
vértiba no Kazahstanas, un nemaz — no
Turkmenistanas un Tadzikistanas.?’

2.

&

2

=

Augli - 75 milj. tonnu, darzeni - 35 milj. tonnu.
2

b

http://www.fao.org/faostat/en/#data/QC.

2

>

European Commission. 2017. EU trade with India, 2017.

Food and Agriculture orangization of the United Nations. Statistical Data.

European Union, Trade in goods with Central Asia 5. 2017. European Commission. Directorate-General

for Trade. http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2013/november/tradoc_151896.pdf.

2

N

AGRI - Food trade statistical factsheet 2017. European Commission. Directorate-General for Agriculture

and Rural Development. https://ec.europa.eu/agriculture/sites/agriculture/files/trade-analysis/statistics/

outside-eu/countries/agrifood-kyrgyz-republic_en.pdf.
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Ir skaidri saskatamas iespéjas $is
tirdzniecibas paplasinasanai, lai art tam
bUs nepiecieSsama sadarbiba starp valstu
valdibam, lauksaimniecibas razotajiem un

Mineralmésli

Mineralmesli, kas nodrosina
nepiecieSamas kimiskas vielas augu
kultivésanai, lielakoties tiek razoti beramu
cletvielu, pieméram, granulu vai pulvera
veida (90%) vai skidra veida. llgtermina
globala pieprasijuma prognoze ir pozitiva,
jo stabils pasaules iedzivotaju skaita
pleaugums un pieaugosa labklajiba
nozime to, ka pieaugs art partikas
patérins. Starptautiska MésloSanas
lidzeklu nozares apvieniba (International

Nakotnes mérki, tagadnes virzieni. Latvija 2022

eksportétajiem. Tomér, ja kads uznemtos
Sadu proaktivu ricibu, tas raditu pavisam
jaunu dzelzcela tranzita tirgu.

Fertilizer Industry Association, IFA)
prognozé, ka lidz 2021. gadam

globalais pieprasijums péc méslosanas
lidzekliem ik gadu pieaugs par 1,6%.%8
2.23. attéla skatama nesena augSupejosa
tendence — prognozétais kopéjais patérins
2019. gada sasniegs 199 milj. tonnu.
Slapekla, fosfora un kalija pieprasijums
veidos attiecigi 60%, 23% un 17% no
kopéja pieprasijuma, un Sis patsvars laika
gaita pamata nemainas.

Mineralméslu globalais patérins un ta prognoze 2018. un 2.23. attéls

2019. gadam, milj. t

200

150
100
50
0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Avots: ANO Partikas un lauksaimniecibas organizacija (FAO), 2016.

2.24. attéla redzams, ka fosfora
meslojuma cenas péc lielam cenu
svarstibam nesenas finansu krizes laika ir
stabilizéjusas, savukart slapekla un kalija
cenas pakapeniski samazinas piegades
jaudas kapuma dél.

Galvenie mineralmeéslu razotaji ir Kanada,
Kina, Krievija, ASV un Indija, turpretim
regioni un valstis ar lauksaimniecibai
piemérotu klimatu, pieméram, Dienvidazija,
Latinamerika, Indija un Kina, ir lielakie
mineralmeéslu patéretaji. 3. karté attelots
meésloSanas lidzeklu tirdzniecibas globalas
tendences.

28 Fertilizer Outlook 2016 - 2020. 2016. International Fertilizer Industry Association. Rome, Italy.
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Mineralmeéslu (slapeklis, fosfors un kalijs) 2.24. attéls
cenas par tonnu, USD
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o Kalijs o Slapeklis @ rosfors

Avots: Pasaules Banka, 2017.

Atskiriba no oglu un naftas tirgiem,
mineralmeéslu tirgus ir daudzveidigaks
ar salidzinosi daudziem patérétajiem un
izplatitajiem. Ne Krievija, ne Baltkrievija
nav liela méra atkariga no ES tirgus.
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Krievija piegada 15% no importétajiem
mineralmeésliem, kas tiek patéréti ES, kas
nav daudz salidzinajuma ar Krievijas 30%
Ipatsvaru ka ES naftas, ta oglu tirgos.?
Krievijas galvenie tirdzniecibas partneri

ir Brazilija, Kina un ASV, uz kuram ta
attiecigi eksporté 18%, 14% un 9% no
kopéja mineralméslu eksporta apjoma.3°©
Tas pats attiecas art uz Baltkrieviju, kura
mazak neka 15% no kalija mineralmésliem
eksporté uz ES, savukart uz Aziju - 60%
(24% vz Kinu, 10% uz Indiju). Tas var
nomierinat mineralmeslu razotajus Krievija
un Baltkrievija, ka art tranzita pakalpojumu
sniedzéjus, jo ES ievies arvien vairak
ierobezojumu mineralméslu izmanto3sanai,
kas negativi ietekmés slapekla méslojuma
patérinu. Paredzams, ka lidz 2025.
gadam slapekla méslojuma patérins ES
samazinasies par 5%, lai gan pieprasijums
péc kalija un fosfata mineralmesliem
pieaugs attiecigi par 1,8% un 0,5%.
Viszemakais mineralmeslu pieprasijuma
pieaugums ir Eiropa, bet visaugstakais —
Latinamerika (3,3%) un Subsaharas
Afrika (4,7%).

Dazada veida mineralméslu tirdzniecibas marsruti 2014. gada 3. karte

Avots: Starptautiska Méslosanas lidzeklu nozares apvieniba (IFA), 2017.

2% MasacUsetsas Tehnologiska institOta Ekonomiskas kompleksitates novérojumu centrs

(The Observatory of Economic Complexity). 2017.

30 Dati par 2016. gada pirmo pusi. Avots: http://www.ved-stat.ru/analiz/238-export-fertilizers.
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Baltijas joras regiona divas no lielakajam 32%, Kinas — 14%. Lietuva razo apmeéram
kalija eksportétajvalstim ir Krievija un 2 milj. tonnu slapekla méslojuma.
Baltkrievija, kuru ipatsvars 2014. gada 2.25. attéla redzama Lietuvas,

bija attiecigi 22% un 19% no pasaules Baltkrievijas un Krievijas mésloSanas

razo$anas apjoma. Kanadas ipatsvars bija lidzeklu eksporta dinamika pédéjos gados.

Krievijas, Baltkrievijas un Lietuvas mineralmeéslu eksports 2008.-2016. gada, mil;. t 2.25. attéls
Krievija Baltkrievija Lietuva

35

30

25

20

15

10

2008 2010 2012 2014 2016 2008 2010 2012 2014 2016 2008 2010 2012 2014 2016

() Slapeklis o Kalijs @ Jauktais méslojums

Avots: UN Comtrade, 2017.

Baltkrievijas un Krievijas mineralmeéslu (34,6 milj. t) apjomu. Latvijas tranzita
eksporta izaugsmes dinamika liecina, nozare 2016. gada apkalpoja 3,9 milj.

ka tuvako gadu laika eksporta apjoms tonnu mineralméslu. Pienemot, ka
palielinasies. Paredzams, ka Baltkrievijas proporcionali pieaugs arl tranzita

un Krievijas mineralméslu eksports apjoms, lidz 2022. gadam (2030. gadam)
no pasreizéja, attiecigi 11,3 milj. t un mineralmeéslu tranzita plusmas Latvija
31,5 milj. t apjoma lidz 2030. gadam caurméra varétu pieaugt lidz 4,3 milj. t
(2022. gadam) sasniegs attiecigi (4,8 milj. ).

14,1 milj. t (12,4 milj. t) un 39,3 milj. t



Domnica Certus

Nakotnes mérki, tagadnes virzieni. Latvija 2022

73

Kada ir tranzita nozares stratégija?

b

afa

Stipras puses

* Lielakais tranzita sektors
Baltijas valstis

¢ Liels augstas pievienotas vértibas
tranzita tpatsvars

e Zemakas izmaksas salidzingjuma ar
Krievijas marsrutiem

Vajas puses

* Dzelzsela parvadajumi ir mazak
diversificéta salidzinajuma ar Igauniju
un Lietuvu

e Zems iek8éjo parvadajumu (pasaZieru
un kravu) Tpatsvars

* Politiski saspilétas attiecibas ar
lielako tranzita partneri - Krieviju

)
| WY J
[ [ ]

lespéjas

e Tirdznieciba ar Kinu (Jaunais zida cels)

e Citi jauni tirdzniectbas marsruti:

Ziemelu-Dienvidu koridors ar Indiju un

auglu tranzits no Centralazijas

* Mineralmeéslu tranzita attistiba

* Projekts Rail Baltica paver iespéju
tirdzniecibas cela attistibai
austumu - rietumu virziena

Saja nodala apskatitas ilgtermina
tendences liecina, ka Latvijas tranzita
partneri, marsruti un preces atrodas
mainiga stavokli. Lai tik svariga tranzita
nozare saglabatu konkurétspéju,
publiskajiem un privatajiem partneriem
bUtu jaapsver divi virzieni nozares

|zaicinajumi

* Krievijas tranzita parvadajumu
novirzisana uz Krievijas ostam

* Prognozéjamais oglu pieprasijjuma
samazinajums

attistibas politika. Pirmkart, nepieciesams
identificet un apgUt jaunus tirgus.
Otrkart, vienlaikus javeic pasakumi, lai
stiprinatu dzelzcela tranzita sektoru, lal
tas nakotné saglabatu konkurétspéju
infrastruktdras un pakalpojumu cenu un
kvalitates zina.



74

Jaunt tirgi

Jaunais zida cel$

¢ Logistikas centru izveide dzelzcela
linju ziemelu-dienvidu un austrumu-
rietumu virziena, lai izmantotu
prieksrocibas, ko sniedz Rail Baltica
attieciba uz Rietumeiropas tirgu

Nakotnes mérki, tagadnes virzieni. Latvija 2022

Jaunas preces un tirgi

Attistit piegades un
vairumtirdzniecibas tirgu pieaugo$ajam
auglu tranzitam no Centralazijas
valstim

Veidot partnerattiecibas ar Indijas
dzelzcela uznémumiem jauna tranzita
cela caur Latviju attistibal

Paplasinat tranzitu augosaja
mineralmeéslojumu nozaré

Latvijas dzelzcela nozares konkuretspejas
nostiprinasana un uzlaboSana

Dzelzcela tranzita marsruts caur Krieviju
ir garaks un, iespéjams, jauno ostu
bUvniecibas augsto izmaksu rezultata

tas bos art dargaks neka marsruts caur
Latviju. Ilgtermina Latvijas tranzita
nozarei butu jaspéj konkurét ar Krieviju
cenu un pakalpojumu kvalitates zina.
Rezultata ir vérts apsvért nostiprinasanas
stratégiju. Tai ir tris elementi.

® Elektrifikacija. Nesen apstiprinatais
dzelzcela tikla elektrifikacijas projekts
marsruta no Rézeknes un Daugavpils
Uz Rigu (67% izmaksu finansé
ES fondi), visticamak, samazinas
kopéjas transporta izmaksas Latvija.
E&Y aprékini liecina, ka pie 50 milj.
tonnu kravu plusmas, dzelzcela
elektrifikacija raditu ikgadéjus
teguvumus 10,5 milj. EUR apméra. Ja
kravu plusma samazinatos lidz 40 vai
30 milj. tonnu, tad ieguvumi butu
attiecigi 6,4 milj. EUR vai 2,2 milj. EUR.

lek§zemes parvadajumu paplasinasana,
ieklaujot meza un kokapstrades
produktus, kuru eksporta vértiba
2016. gada parsniedza 2 mljrd. EUR un
kas ir Latvijas lielaka eksporta prece.
Dzelzcel$ ir rentabls un videi nekaitigs
kokmaterialu transportésanas veids,
lai gan rentabilitate ir atkariga art

no attaluma starp uzglabasanas

vietu autocela mala lidz dzelzcela
terminalim, kas spéj apkalpot koksnes
produktus.

Tre8a iespéja ir akcizes nodokla
samazindsana dzelzcela transporta
degvielai. Paslaik dzelzcela transporta
degvielas patérins Latvija ir mazak
neka 5% (0,07 milj. t) no visa degvielas
patérina valstl. 2017. gada vienotais
akcizes nodoklis dizeldegvielai, kas ir
341 EUR par 1 000 litriem degvielas,
attiecas uz gandriz visu patéréto
degvielu.®' Kopégjie valsts ienémumi no

31 Vienigais iznemums ir degviela, kas tiek izmantota lauksaimniecibas, kravu un apkures vajadzibam.

Domnica Certus
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akcizes nodokla degvielal, ko izmanto
dzelzcel§, ir 22,5 milj. EUR. Latvija
nepastav nekadas atlaides dzelzcela
nozaré izmantojamajai degvielai.
Tomér 12 ES valstis pieméro akcizes
nodokla samazinajumu dzelzcela
transportam. Belgija, Luksemburga,
Zviedrija un Ungarija efektivi pieméro
nulles likmes akcizes nodokli dzelzcela
nozaré izmantojamajai degvielai.

2.26 attéla redzams pasreizéjais
regulara un samazinata akcizes
nodokla likme transporta degvielai.

Ir vairaki argumenti sada priekslikuma
aizstavibai. Dzelzcela transports ir
pasazieru un kravas autotransporta
aizvietotajs, tas ir videi draudzigaks neka
autotransports. Turklat, ja ienémumi

no 8t nodokla finansé tikai autocelu

transporta vajadzibam dazadas ES valstis 2017. gada
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infrastruktiras uzturésanu, tad veidojas
situacija, ka celu infrastruktora tiek
subsidéta divkart — art no dzelzcela
nozares lidzekliem. Viens no veidiem,

ka atbalstit dzelzcela nozari, veicinat
videl draudzigu celoSanu un partraukt
autotransporta subsidésanu no dzelzcela
lenemumiem, ir akcizes nodokla likmes
samazinasana dzelzcela parvadajumos
izmantojamajai degvielai.

Valsts ienémumi no akcizes nodokla
degvielai, ko izmanto dzelzcels, Latvija

ir 22,5 milj. EUR. Tas nozimé, ka akcizes
nodokla samazinajums par 50% dzelzcela
transportam samazinas valsts ienémumus
par 11,3 milj. EUR. 83% nodokla atlaide,
kas ir vidéja atlaides likme (skat.

2.26. attélu.), novestu pie ienémumu
samazinasanas par 18,7 miljoniem EUR.

2.26. attels

617

@ standarta akcizes nodokla likme degvielai, EUR/t (Vidéji = 477 EUR/t)
@ Samazinata akcizes nodokla likme degvielai, EUR/t (Vidéji = 89 EUR/t) ¥ Samazinajums, % (Vidéji = 83%)

Avots: Eiropas Komisija, Eiropas nodoklu datubaze Taxes in Europe Database v3.






Kopsavilkums

Apstrades rupnieciba
un NAP

Saskana ar Nacionalo attistibas planu, apstrades
ropniecibai vajadzétu klOt par Latvijas tautsaimniecibas
storakmeni. Tas ipatsvaram kopéja pievienotaja vértiba
butu japalielinas.

20%

apstrades ropniecibas ipatsvars kopéja
pievienotaja vértiba 2020. gada (NAP mérkis)

13,4% =@
M N=12 50,

Apstrades rupniecibas ipatsvars
kopéja pievienotaja vértiba
(izmainas laika perioda no 2010. lidz 2016. gadam)

Cilvekkapitals

Cilvékkapitala akumulacija ir butiska visam apstrades
rupniecibas apaksnozarém, tacu apaksnozaru specifika
un lidz ar to vajadzibas atskiras.

&
v
Al

21%

apstrades ropnieciba nodarbinato ir augstaka izglitiba
(no 13% kokripniecibas apaksnozaré lidz 45%
farmacijas apaks$nozareé)

A
A
alk

38%

apstrades ropnieciba nodarbinato ir profesionala vidéja
izglitiba (no 23% farmacijas apaksnozaré lidz 43%
mébelu razosanas apak$nozaré)

Arvalstu tie$as investicijas

Arvalstu tie$as investicijas (ATI) darbojas ne tikai ka
kapitala ieguldijumi, bet art ka zinaSanu un prasmju
parneses avots, kas var palidzét parvietoties uz
lenesigakiem segmentiem globalajas pievienotas
vértibas kéedes.

& ol

ATl uzkrajums Latvija
2016. gada beigas

1660

Latvija 2015. gada raditas darbavietas,
pateicoties ATI projektiem

nonakusas apstrades ropnieciba

Inovacijas

Ilgtermina uznémumu un tautsaimniecibas izaugsme
saistita ar modernu tehnologiju ievieSanu un
produktivitates palielinaanu. Valstis gost labumu, ja
to uznemumi macas no globalajiem lideriem un pielago
savam vajadzibam lideru ieviestas tehnologijas.

Latvijas inovacijas sistéma
ES vidéjam atbilst par

un no Lietuvas un lgaunijas
raditajiem atpaliek par

% 20
- procentpunktiem

~57%
[]

Apstrades ropniecibas vado$o - -
. _ — augstaka neka

starptautisko uznémumu e 1T
nacionalajiem

kopéja razosanas faktoru ' S
produktivitate ir  €1Z€S .
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levads

Apstrades rUpniecibas attistiba un

tas nozimiguma kapinasana Latvijas
tautsaimnieciba ir viens no Nacionala
attistibas plana 2014.-2020. gadam
centralajiem elementiem. Diemzél kop$
2010. gada apstrades rupniecibas
Ipatsvars kopéja pievienotaja vertiba
ir nevis palielingjies un pietuvojies 20%
meérkim, bet samazinajies. lzmantojot
Certus pédéjo divu gadu laika veikto
apstrades rupniecibas apaksnozaru
(kokrUpniecibas, masinboves un
metalapstrades, partikas razoSanu

Nakotnes mérki, tagadnes virzieni. Latvija 2022

reprezentéjosas piena apstrades un
farmacijas) analizi, nodala iezimétas
nozares turpmakas izaugsmes iespéjas.
Pirmkart, ir aprakstita arvalstu tieSo
investiciju un globalo piegades kézu
nozimiba dazadajas apstrades nozares
apaksnozarés. Otrkart, ir salidzinata
situacija apstrades rupniecibas
apaksnozaru darbaspéka tirgos un
novertétas cilvékkapitala akumulésanas
iespéjas. Treskart, ir apkopota
informacija par inovaciju potencialu ka
produktivitates kapinasanas avotu.

3.1. ROpnieciba, Nacionalais attistibas
plans un valsts politika

Vésturiski rpnieciba ir bijusi nozare,
lidz ar kuras attistibu ir célies valstu
labklajibas limenis. Art musdienas,
pieméram, ES saredz rupniecibu ka
neatnemamu ekonomikas sastavdalu,
pievienotas veértibas kapinasanas

un jaunu darbavietu avotu.’

Latvija ropnieciba ir pieminéta gan
hierarhiski augstak esoSaja Latvijas

NAP parskats

NAP ar tautsaimniecibas un lidz ar to

art apstrades rUpniecibas attistibu
galvenokart saistita pirma prioritate.

Tas merkis ir ilgtspéjiga Latvijas
ekonomikas izaugsme ar pieaugosu valsts
konkurétspéju starptautiskajos tirgos.

Lai So mérki sasniegtu, NAP paredz, ka

ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz
2030. gadam, gan detalizétak analizéta
nozares planosanas dokumenta —
Nacionalas industrialas politikas
pamatnostadnés 2014.-2020. gadam,
tacu tautsaimniecibas attistibas
konteksta rupniecibas vieta visprecizak
ieziméta Nacionalaja attistibas plana
2014.-2020. gadam (NAP).

lidz 2020. gadam noteiktas vértibas
jasasniedz pieciem rezultativajiem
raditajiem. Spriezot péc ta, kadi raditaji ir
izvéléti, jasecina, ka ekonomikas izaugsmi
ir paredzéts panakt, koncentréjoties uz
apstrades rupniecibu.

T European Commission Communication "For a European Industrial Renaissance", 22 January 2014, COM (2014) 14.

Domnica Certus
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Saskana ar NAP lidz 2020. gadam
apstrades rupniecibas patsvaram kopéja
plevienotaja vertiba vajadzétu pieaugt
lidz 20%, bet nozaré nodarbinato
produktivitatei palielinaties par gandriz
50%. Ka galvenais produktivitates
palielinajuma avots planoti ieguldijumi
pétnieciba un attistiba, kam lidz 2020.
gadam japalielinas lidz 1,5% no IKP.
Papildus ekonomikas izaugsmes iespéjas
tiek saistitas ar eksporta palielingjumu
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(70% no IKP) un efektivaku dabas
resursu izmantosanu (60% pieaugums
plevienotajai vértibai no vienas razoSana
izmantotas resursu tonnas). Tapat

citas NAP prioritatés atziméta art
nepiecieSamiba akumuléet cilvekkapitalu.
Kopuma NAP paredz ekonomikas
struktUras izmainu par labu apstrades
rUpniecibai, kam vajadzétu nodroSinat
ekonomikas izaugsmi un augstaku
konkurétspéju starptautiskajos tirgos.

Nacionalas attistibas plans

NAP LR Saeima tika apstiprinats
2012. gada decembrt, un tas paredz
koncentréties uz tris prioritatem -
“tautas saimniectbas izaugsmi”,
“cilveka droSumspeéju” un “izaugsmi
atbalstosam teritorijam”. Katrai
prioritatel ir noteikti rictbas virzieni,
kuriem savukart ir noraditi veicamie
uzdevumi. Tatad kopuma — tris
hierarhijas limeni, kas nosaka, ka
valsts plano téréet savu investiciju
budzetu. Katram ricibas virzienam ir
ieziméts indikativais finanséjums no
Cetriem finanSu avotiem - valsts un
pasvaldibu budzetiem, ES fondiem,
citiem arvalstu finansu instrumentiem
un privatajiem lidzekliem. Galvenais
finansu avots ir ES fondi. Savukart
valsts, pasvaldibu un privatie finansu
lidzekli galvenokart paradas ka
lidzfinanséjums.

NAP nosaka art mérkus, ko valsts plano
sasniegt, un rezultativos raditajus,

kas tiks izmantoti, lal izvértétu mérku
sasniegSanas pakapi. Hierarhiski
augstakie ir tris stratégiskie raditaji -
IKP uz vienu iedzivotaju, ienakumu
nevienlidzibas indekss un iedzivotaju
skaita dabiskais pieaugums. Tiem seko
katras prioritates un ricibas virzienu
rezultativie raditaji. Rezultativie raditaji
ir salidzinosi dazadi, un indikatorti,

kas parada darbibu tiesSos rezultatus,
netiek noskirti no indikatoriem
sagaidamas netiesas ietekmes
novértésanai. Tapat logiskas ietekmes
keédes nav precizi atrunatas un var tikt
interpretéetas dazadi.
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Prioritates “Tautas saimniecibas izaugsme” mérka sasnieg$anas raditaji 3.1. attéls

Apstrades ropniecibas Precu un pakalpojumu eksports, leguldijumi pétnieciba un attistiba,
pievienota vértiba, % no kopéjas % no IKP % no IKP
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Produktivitate apstrades ropnieciba,
2010. gada cenas, tokst. EUR uz vienu Dabas resursu produktivitate, IKP uz vienu iedzivotaju, péc pirktspéjas
nodarbinato EUR no vienas resursu tonnas paritates standarta, % no ES-28 vidéja
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@ raktiska vertiba O NAP prognoze o Latvija ® Lictwva @ Igaunija

Datu avoti: Eurostat, Centrala statistikas parvalde, NAP

Lidz §im ekonomikas struktoras
izmainas nav notikusas. Visi rezultativie
raditaji atpaliek no NAP prognozém,

un apstrades ropniecibas ipatsvars ir
pat sarucis. Uzlabojumi darbaspéka un
dabas resursu produktivitateé ir bijusi
minimali, bet ieguldijumi pétnieciba ir
samazinajusies. 2011. un 2012. gada
sameéra strauji pieauga eksporta ipatsvars
IKP, tacu pédéjos gados art tam ir bijusi
tendence samazinaties. Kritums buotu
vél izteiktaks, ja pédéjo gadu laika to
neatsvertu IKP pieaugumu apsteidzoss
pakalpojumu eksporta pieaugums. NAP

rezultativais raditajs ietver ka precu, ta
art pakalpojumu eksportu, lai gan kopuma
tautsaimniecibas attistibas prioritate

ir apstrades ropnieciba. Interesanti, ka
galvenas kopéjo pakalpojumu eksportu
paaugstinosas pakalpojumu grupas
pédéjo gadu laika ir bijusas informacijas
tehnologijas un telekomunikacijas, kas
saskana ar Certus redzejumu ir starp

tam nedaudzajam tautsaimniecibas
nozarém, kas lidzas apstrades rUpniecibai
varétu klUt par Latvijas tautsaimniecibas
stUrakmeniem.
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Precu un pakalpojumu eksporta ipatsvaru ietekméjosie raditaji 3.2. attéls
Nominalais IKP, Pakalpojumu eksporta sadalijums pa grupam,

izmainas % pret iepriekséjo gadu milj. EUR
25 1789,2 @
20

Transporta pakalpojumi
® 1525,1
. 13809 @
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Nominalais precu eksports,

izmainas % pret iepriek3éjo gadu

25 247
801,8 807,2
O ® ® 783,4
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Nominalais pakalpojumu eksports,

izmainas % pret iepriekséjo gadu
) o P P jo g 4843 ®

Braucieni

460,6

25 e 4450
20
332,1 @ ® 334,3

Datorpakalpojumi un informacijas pakalpojumi

® 209,4

Telesakaru pakalpojumi ® 163,2

BOvniecibas pakalpojumi

99,7 ®
66,1 ®m——————————
5 -1,2
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Datu avoti: Latvijas Banka, Centrala statistikas parvalde

Jaatzimé, ka jauna planosanas perioda ES
fondu ieguldijumi, kam saskana ar NAP
vajadzeja sakties 2014. gada, aizkavéjas,
un pirmie butiskie projekti tika uzsakti
tikai 2016. gada. Lidz ar to, no vienas
puses, pieticigie rezultativie raditaji
nevaretu but parsteigums, tacu, no otras
puses, art Sobrid NAP nesniedz atbildi, ka
ES fondu ieguldijumi nodrosinas apstrades
rupnieciba nodarbinato produktivitates
pleaugumu un vai planotais ambiciozais
apstrades rUpniecibas patsvara
pleaugums ir samérojams ar globalajam
tirgus tendencem un pieejamo attistibas
finanséjumu.

2013 2014 2015 2016

Latvijas un ES ekonomiku konvergence
gan notiek atrak neka paredzéts NAP —
Latvijas IKP uz vienu iedzivotaju 2016.
gada sasniedza 65% no ES vidéja, kas ir
labs raditajs attieciba pret 70% merki,
kas saskana ar NAP jasasniedz lidz
2020. gadam. Te gan janem véra, ka to
daleji izdevies nodrosinat, pateicoties
ledzivotaju skaita samazinajumam. Tapat
Latvijas konvergences temps butiski
atpaliek no Igaunijas un art no Lietuvas,
kur abas jau 2015. gada IKP uz vienu
ledzivotaju bija 75% no ES vidéja.
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NAP piedavajuma nepamatotiba

Vésturiskie pieméri un dati liecina, ka
ekonomikas, kuras butisku lomu spélé
apstrades rupnieciba, ir ieguveéjas.

Tas liela meéra saistits ar apstrades
ropniecibai raksturigo augsto pétniecibas
un lidz ar to art inovaciju intensitati

(ES vidéji 70-80% no ieguldijjumiem
pétnieciba un attistiba veic apstrades
ropniectbas uznemumi). Tas parasti
nodrosina art augstaku produktivitati.
Tapat apstrades rupnieciba vairak neka
citas nozares ir globali integréta, un
produkcija ir starptautiski tirgojama, kas
paver plasas sarazoto precu eksporta
iespéjas.? Tacu globali apstrades
ropniecibas sektora izaugsme atpaliek
no pakalpojumu sektora izaugsmes, ka
rezultata apstrades rupniecibas dalai
IKP ir tendence samazinaties praktiski
visas valstis ar augstiem un vidéjiem
lenakumiem uz vienu iedzivotaju. Art
apstrades rUpniecibas patsvaram
nodarbinatiba ir tendence samazinaties.
Protams, ir art iznemumi. Pieméram,
laika perioda no 1990. gadu vidus lidz
2000. gadu vidum, pateicoties lielakam
apstrades rUpniecibas apaksSnozaru ar
augstu pievienoto vértibu ipatsvaram
un vairuma apaksnozaru globalajai
konkurétspéjai, Zviedrijai izdevas
saglabat apstrades rupniecibas attiectbu
pret IKP 20% apméra. Sobrid gan art
Zviedrija apstrades rupniecibas ipatsvars
ir samazinajies lidz 17%. Savukart,
pateicoties veiksmigai integracijai
automobilu razoSanas globalajas
plevienotas vertibas kédés, atseviskam
Centralas un Austrumeiropas (CAE)
valstim kops 1990. gadu vidus apstrades
rupniecibas ipatsvaru ir izdevies pat
palielinat — Cehija tas ir pieaudzis no
23,7% 1995. gada lidz 27% 2015. gada.
Sie piemeéri liecina, ka apstrades
rupnieciba ir iespéjas attistibai un
izaugsmei, tacu par Sim iespéjam ir jaspéj
konkurét. Nodrosinat sektora ipatsvara
pileaugumu kopéja pievienotaja vertiba
ltdz 20% ir iespéjams, bet to nevarées

panakt mehaniski nosakot vélamos makro
limena mérka raditajus, lai cik pamatoti
tie art botu.

Pievienota vértiba un nodarbinatiba apstrades ropnieciba 3.3. attéls
valstis ar augstiem ienakumiem
[ ]
27,9
7,3 pp
(]
22,3
[}
18,4 20,6
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4,2 pp
/\_—.
®
14,3 14.7
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@ Nodarbinatiba, % no kopéjas @ pievienota vértiba, % no IKP

Datu avots: World Bank

Apstrades rupnieciba gan pasaulé, gan
Latvija ietver loti dazadus segmentus.
Salidzinot kaut vai tikai darbaspéka
produktivitates limenus, redzams,

ka Latvijas apstrades rupniecibas
apaksnozaru raditaji botiski atskiras.

Ir apaksnozares, kur darbaspéka
produktivitates limenis ir salidzinosi
augsts (pieméram, elektronikas un
farmacijas apaksnozares), savukart citas
tas ir ievérojami zemaks (pieméram,
tekstilropnieciba un mébelu razosana).
Tapat atskiras art darbaspéka
produktivitates izaugsmes potencials, uz
ko netiedi norada atskirigie produktivitates
limenti apstrades rupniecibas
apaksnozarés ekonomiski attistitakajas
valstis, pieméram, Vacija, ko var uzskatit
par Eiropas rupniecibas flagmani.

Lidz ar to art pétniecibas un attistibas
teguldijumu atdeve apaksnozarés nav
lidzvertiga, un izaugsmes potenciala

2 MckKinsey Global Institute. 2012. Manufacturing the future: the next era of global growth and innovation.
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aktivizésana prasa detalizétaku izpratni
par apaksnozaru pamatstruktoru un
attistibu visvairak bremzéjosajiem
faktoriem. Potenciali uzlabojumus
varétu meklét art mikro liment - resursu
parvietoSana apaksnozaru ietvaros no
uznemumiem, kuriem raksturiga zema
produktivitate, uz uznémumiem ar
salidzinosi augstu produktivitati. Tacu
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Latvijas Bankas apreékini liecina, ka resursu
izvietojuma efektivitate Latvija bOtiski

ir uzlabojusies ekonomikas krizes laika

un Sobrid ir tuvu labakajiem ES valstu
raditajiem.® Tadél ilgtermina izaugsmes
potencials mekléjams katras apaksnozares
vidéjas produktivitates kapinasanas
lespéjas, nevis resursu pardalé
apaksnozaru ieksiené.

Darbaspéka produktivitate apstrades rupniecibas apakSnozarés 2014. gada: pievienota vertiba 3.4. attéls
(péc pirktspéjas paritates) uz vienu nodarbinato personu (pilna laika ekvivalents), tikst. EUR
Elektronika =) 16@——— @66
Farmacija & 36Q ®110
36
Cements u.c. =) ag—— 057
s 31
Nemetaliskie
minerali Stikla izstradajumi (=) . @ 50
Cementa izstradajumi oS ——————— @53
Dzérieni 30Q o—= ®ca
28
Auto ® 69 @35
Transports
Kugi u.c. 15 @@ - @73
Papirs 2609— 88— @57
20
Koki Kokapstrade ® o8& — e
Mébeles 11 @R — @42
Metalapstrade 8@ & — @50
Partika 15@—@— @33
Citi 1N — @42
Tekstils
Apgérbi —-_ @55
21
Elektriskas iekartas o= ®ca
20
Poligrafija un ieraksti So—8&—8a
lekartas 1909—
Citi Kimija 18Q - @39
Remonts 17— — @5
Gumija un plastmasa 1c@—Gp——— @49
Cita razo%ana 13098— @51
0 25 50 75 100 125

Datu avoti: Eurostat, Centrala statistikas parvaldes, autora apréekini

3 Béms, R. un Benkovskis, K. 2014. Latvijas uznémumu produktivitate - krustcelés. http://ej.uz/1kiz



84

Nakotnes mérki, tagadnes virzieni. Latvija 2022

Apstrades ropniecibas apaksnozaru dalijums

Latvijas apstrades rupniecibas lielaka
apaksnozare ir kokapstrade. Apvienojot
kokapstradi ar saistitajam mebelu un
papira razosanu, iegdstam 28% no Latvija
raditas apstrades rupniecibas pievienotas
vértibas un nodarbinatibas. Tal seko
partikas un dzérienu razo$ana un plasi
definéta masinbuves un metalapstrades
apaksnozare, kuras katra rada 19%

no apstrades rupniecibas pievienotas
vértibas un nodarbina aptuveni 20% no
nozareé stradajosajiem. Starp paréjam
apakdnozarem vél var izcelt nemetalisko
mineralu (cementa, stikla un to
izstradajumu) razoSanu, ka art kimijas

un farmacijas apaks$nozari. Savukart
elektronikas apaksnozaré (datoru un

citu biroja iekartu razo$ana) tiek radtti
5% no apstrades rupniecibas pievienotas
vértibas, bet apaksnozare nodarbina
salidzino$i maz darbinieku. GluZi pretéji
tekstilrUpnieciba darbavietu ir atradusi
11% apstrades rupnieciba nodarbinato,
bet apaksdnozares radita pievienota vértiba
ir ievérojami mazaka (skat. 3.5. attélu).

Apstrades ropniecibas apaksnozares

var grupét art, nemot véra to izmaksu
struktUru, inovaciju potencialu un
starptautiskas tirdzniecibas nozimibu.
Balstoties uz Siem faktoriem, izdala piecus
apstrades rupniecibas segmentus.

Pirmaja segmenta ietilpst apstrades
rUpniecibas apaksnozares, kuru
konkurétspéja atkariga no spéjas
leviest dazadus jauninajumus un attistit
jaunus produktus (skat. 3.6. attélu).
Lidz ar to pelnos$akajiem segmenta
uznémumiem butiskakas izmaksas ir
saistitas ar pétniecibu un attistibu
(P&A). Segmenta apaksnozares caur
piegades kédém ir globali integrétas,
tacu gala razo%ana biezi tiek veikta
regiona, kur produkcija tiek realizéta.

Nereti tas saistits ar normativo reguléjumu,
kas paredz, ka noteiktu dalu razoSanas
procesa uznémumiem javeic lokali. Sis ir
art segments, kur salidzinosi lielu lomu
spélé valsts, ne tikai veidojot specifisku
normativo vidi, bet art, atbalstot un
stimuléjot nozares uznémumus, iesaistoties
pétnieciba utt. No Certus analizétajam
apaksnozarém Saja segmenta ietilpst
farmacija® un automobilu razosana.®
Globali tas ir nozares ar loti augstu
pievienoto vértibu. Latvijas uznémumi
parsvara ir iesaistiti globalo pievienotas
vertibas kezu mazak ienesigajos
segmentos, bet ar potencialu pakapeniski
situaciju uzlabot. Ipasi var izcelt Organiskas
sintézes institOtu, kas gan pats izstrada
jaunus medikamentus, gan ka lidzvertigs
partneris darbojas starptautiskos pétnieku
konsorcijos.

Otraja segmenta ietilpst apstrades
ropniecibas apaksnozares, kuru attistibai
nepiecieSama gan piekluve materialiem,
gan noieta tirgiem. Savukart pétnieciba
un attistiba ir mazak nozimiga. Tapat
vairumam St segmenta produktu
starptautiskas tirdzniecibas intensitate ir
salidzinoSi zema. Tas saistits ar augstajam
transporta izmaksam un sarezgito
logistiku metalizstradajumu gadijuma un
ar produktu 1so uzglabasanas laiku un
regionalajiem patéréetaju gaumes un garsas
teradumiem partikas produktu gadijuma.
Certus pétijumos ir analizéta situacija
Latvijas piena razosana® un metalapstrades
sektora. Atskiriba no segmenta
globalajam iezimém Latvija darbojosos
uznémumu attistibas potencials saistits

ar eksportu gan regionala meroga (uz ES
dalibvalstim), gan uz citiem regioniem.
Lidz ar to konkurétspéjas paaugstinasanai
uznémumiem jarod risingjumi
ierobezojumiem, kam segmenta uznémumi
tradicionali pievérs mazak uzmanibas.

4 Spurinsg, U. 2017. Latvijas Konkurétspéjas zinojums 2016. Farmacijas nozare. Riga: Domnica Certus.
5 Strauting, P. 2017. Latvijas Konkurétspéjas zinojums 2016. MasinbUve un metalapstrade Latvija.

Riga: Domnica Certus.

¢ Miglavs, A. 2015. Latvijas Konkurétspéjas zinojums 2015. Piena nozare. Riga: Domnica Certus.
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Pievienotas vértibas un nodarbinato personu sadalijums Latvija pa apstrades ropniecibas 3.5. attéls
apaks$nozarém 2015. gada, % no apstrades rupniecibas

Tekstils
Apgeérbi 3% @
Citi 2% @

Farmacija un kimija
Farmacija 3% @
Kimija 2% @

Elektronika
Elektronika 5%

Nemetaliskie minerali

Nemetaliskie minerali 7% @

Citi

Remonts 4% @

Poligrafija un ieraksti 3% @
Gumija un plastmasa 2% @

Cita razo$ana 2% @

Elektronika

Elektronika 2%

Farmacija un kimija
Farmacija 2% @
Kimija 2% @

Nemetaliskie minerali

Nemetaliskie minerali 5% @

Tekstils
Apgérbi 8% @
Citi 3% @

Citi

Remonts 5% @

Poligrafija un ieraksti 3% @
Gumija un plastmasa 3% @

Cita razo%ana 2% @

Datu avoti: Eurostat, Centrala statistikas parvalde

Pievienota
vertiba

-

Nodarbinatas
personas

Koki

@ 24% Kokapstrade
@ 3% Mébeles

@ 1% Papirs

Partika un dzérieni
@ 12% Cita partika
@ 3% Piens

@ 3% Dzérieni

MasinblOve un metalapstrade
@ 8% Metalizstradajumi

©® 3% lekartas

@ 3% Elektriskas iekartas
® 2% Automobili

® 1% Kugiu.c.

® 1% Metali

Koki

@ 21% Kokapstrade
@ 6% Mébeles

@ 1% Papirs

Partika un dzérieni
@ 16% Cita partika
@ 3% Piens

@ 2% Dzérieni

Masinblive un metalapstrade
@® 9% Metalizstradajumi

©® 3% lekartas

@ 2% Elektriskas iekartas
® 2% Kugiu.c.

® 2% Automobili

® 1% Metali
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Globalas apstrades riopniecibas segmenti

Pieméram, piena razosanas apaksnozarei,
lai raditu eksportspéjigus produktus,
nepiecieSams vairak ieguldit pétnieciba
un attistiba, pilnveidot darbinieku

SEGMENTS

IEZIMES

Nakotnes mérki, tagadnes virzieni. Latvija 2022

VAJADZIBAS

Domnica Certus

3.6. attels

APAKSNOZARU PIEMERI

Globalas inovacijas
vietéjam tirgum
34%
29%

Regionala razosana
28%
26%

Resursu un
energoietilpigi produkti
22%
17%

Globalas tehnologiju
industrijas

9%
7%

Darbietilpiga razo$ana,
globali tirgojami produkti

7%
20%

[

Konkurétspéjas pamata
inovacijas un kvalitate
Augstas P&A izmaksas
Attistita starpproduktu un
sastavdalu starptautiska
tirdznieciba

Gala produkcijas razosana
parsvara tuvu paterétajiem

Zema starptautiskas
tirdzniecibas intensitate
Kompleksa un darga logistika
Regionalas gaumes iezimes
Zema P&A intensitate, augsts
automatizacijas potencials

Gala produkti ir izejvielas citam
nozarém

lerobezotas starptautiskas
tirdzniecibas iespéjas

Augsta resursu un
energoietilptba

diversifikacijas iespéjas

Konkurétspéjas pamata
modernas tehnologijas un
inovacijas

Augstas P&A izmaksas
Attistita starpproduktu un
gala produktu starptautiska
tirdzniectba

Augsta darbaspéka iesaiste
razoana

Cenu konkurence

Globala tirdznieciba

o Segmenta Ipatsvars apstrades ropniecibas globalaja nodarbinatiba

Avots: McKinsey Global Institute. 2012.

profesionalo kvalifikaciju.

Tre8a segmenta raksturigakas iezimes
ir taja ietilpstoso apaksnozaru

Cenu konkurence un ierobezotas

Piekluve globalajam piegades
kedém

Piekluve noieta tirgiem
Valsts atbalsts, normativais
reguléjums

Cilvékkapitals un spéja inovét
TieSlaika piegazu sistema

Piekluve noieta tirgiem
Piekluve izejvielam un
piegadatajiem

InfrastruktOra un labi sakartota
logistika

+ Energijas piegade un izmaksas
Piekluve izejvielam

Piekluve noieta tirgiem
Transportésanas izmaksas

Cilvekkapitals un spéja inovét
Darbaspéka izmaksas
Piekluve globalajam piegades
kedém

Darbaspéka izmaksas
Tehniskas prasmes un atra
pasUtijumu izpilde

atkariba no piekluves izejvielam un
augsta energoietilpiba. Starptautiskas
tirdzniecibas intensitate ir salidzinosi
zema, kas saistits ar produktu zemo

pievienoto vértibu attieciba pret to
svaru. Tapat apaksnozaru ietvaros ir

ierobezotas diversifikacijas iespéjas un
uznémumi parsvara konkure, piedavajot

Kimija un farmacija

Automobilu, citu
transportlidzeklu un to detalu
razo$ana

lekartas, mehanismi, elektriskas
iekartas un ierices

Partika un dzérieni
Poligrafija un ieraksti
Gumija un plastmasa
Gatavie metalizstradajumi

Kokripnieciba

Papira izstradajumi
Metalu razosana
Nemetaliskie mineralu
izstradajumi

Koksa un naftas parstrade

Datori un biroju tehnika
Pusvaditaji un elektronika
Medicinas, precizijas un optiskie
instrumenti

Tekstilizstradajumi, apgérbi un
adas izstradajumi

Mébeles, juvelierizstradajumi un
rotallietas

Segmenta Ipatsvars apstrades ropniecibas globalaja pievienotaja vértiba
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produkciju par zemakam cenam. No
Certus analizétajam apaksnozarém
Saja segmenta ietilpst kokropnieciba’
un metalu razoSana. Ja kokrdpniecibas
attistiba saistita ar efektivaku koksnes
resursu izmanto$anu, talakapstrades
un Latvija raditas pievienotas veértibas
palielinasanu, tad metalu razosana
lidz ar Liepajas Metalurga darbibas
partraukSanu ir botiski samazinajusies,
un apaksnozares izlaides apjomu
kapinasanas iespéjas tuvakaja nakotné ir
minimalas.
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Ceturta un piekta segmenta apstrades
ropniecibas apaksnozarém raksturiga
augsta starptautiskas tirdzniecibas
intensitate. Tikai ceturta segmenta
globalas tehnologiju industrijas balstas
Uz inovacijam un ieguldijumiem P&A, bet
piektaja segmenta ietilpst apaksnozares,
kam raksturiga darbietilpiga razoSana.
Minétajos segmentos ietilpstosas
apaksnozares Certus lidz Sim detalizeti
nav pétijis, tacu Latvija ir parstavéti abi
Sie segmenti, un to specifika liela méra
atbilst globalajam iezimém.

Uznemumu ekosistémas un valsts loma

Apaksnozaru segmenté$ana dod visparigu
ieskatu apstrades rupniecibas produktu
telpa un izgaismo dazus vienojosus
uznémumu konkurétspéju noteicosos
faktorus. Tacu ta neizskaidro to, cik
botiski ir dazadie faktori un ka uznémumi
plenem lémumus par to, kur lokalizét
razoSanas procesu. Savukart valstis, kas
iesaistas un mégina ietekmeét ekonomikas
attistibas procesus, dara visu iespéjamo,
lai panaktu, ka tajas bazétie uznemumi
un darbaspéks ir konkurétspéjigi
starptautiskaja tirgu. Varétu pat teikt,

ka valsts liment viens no bUtiskakajiem
ekonomiskas politikas mérkiem ir izveidot
starptautiski groti parvietojamu un groti
aizstajamu savstarpéji saistitu razosanas
faktoru kopumu, kas ir starptautiski
konkurétspéjigs un ienesigs gan pelnas,
gan algu zina.

Lal labak saprastu lémumu pienemsanas
procesu, razoSanas lokalizacijas izveéli

var skatit caur globalo piegades kézu
prizmu. Tadéjadi razoSana tiek analizéta
paplasinata konteksta, kur butiski
apskatit, ka uznemumi atrisina izejvielu
un resursu jautajumus, ka tiek attistiti
produkti un veidots razoSanas process un
ka produkcija tiek realizéta noieta tirgu.

Savukart katral no §im saitém - starp
razoSanu un piegadém, starp razosanu
un attistibu, ka art starp razoSanu

un noieta tirgu — ir botiski novertéet

tris sasaisti raksturojosus aspektus.
Pirmkart, jasaprot, cik cieSa ir sasaiste
starp sistémas elementiem un vai tie
spéj darboties neatkarigi viens no otra.
CieSa sasaiste raksturiga integretam
sistémam, kur, pieméram, piegadataja
produkcija ir paredzéeta konkrétam
razotajam. Otrkart, nozimigs ir elementu
specifiskums un to aizstaSanas lespéjas.
Situacijas, kur attiecibas starp sistémas
elementiem nosaka tirgus, specifikacijas
limenis ir zems. Turprett gadjumos,

kad piegadatajiem vai pétniecibas
institOcijam ir javeic lieli ieguldijumi, lai
nodrosinatu sadarbibu ar kadu konkrétu
razotaju, specifikacijas limenis ir augsts,
un elementu aizstasanas iespéjas loti
lerobezotas. Tredkart, bUtiska ir attiecibu
formalizacijas pakape. Ja aktivitates ir
kodificétas, to formalizacijas pakape

ir augsta, un, pieméram, piegadataju
nomaina letaka. Savukart zema
formalizacija pakape saistita ar razosanu
vai pat produktu izstradi péc pasotijuma.®

7 Ozolins, J. 2017. Latvijas Konkurétspéjas zinojums 2016. Kokrdpniecibas nozare. Riga: Domnica Certus.
8 Ketokivi, M., Turkulainen, V., Seppald, T., Rouvinen, P., Ali-Yrkko, J. 2017. Why locate manufacturing in
a high-cost country? A case study of 35 production location decisions. Journal of Operations Management,

Vol. 49-51, 20-30.
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Ja lémumi dazados piegades kédes
posmos tiek pienemti neatkarigi,

ja specifikacijas limenis ir zems un
formalizacijas pakape augsta, tad
razoSanas lokalizaciju pilntba noteiks
izmaksas. Sadas piegades kédes parasti ir
atvértas, tacu konkurét tajas ir sarezgiti
un ne parak ienesigi, it ipasi, ja salidzina
visu razoSanas faktoru ienesigumu kopa.
Razosanas lokalizacija ir nenoturiga, un,
paradoties izdevigakam piedavajumam,
razosanu var viegli parvietot. Spektra
otra gala ir piegades kédes, kuras lémumu
plenemsana dazados kédes posmos ir
savstarpéji saistita, specifikacijas limenis
ir augsts un formalizacijas pakape zema.
Sadas piegades kédes darbojas ka
uznémumu tiklojumi jeb ekosistémas, kur
elementu attistiba ir ciesi saistita un kur
nepietiekami rezultati kada no posmiem
negativi ietekmé paréjos kédes elementus.
Ekosistémas ir groti replicét un parvietot,
tadél to vertiba ir lielaka ka no tirgus, ta
art no tautsaimniecibas skatu punkta.

Certus nozaru pétjumos pieminéta

piena razo$ana un kokrupnieciba

Latvija attistijusas, pateicoties pieejai
izejvielam un dabas resursiem. Lidz ar

to piegades un razosanas kédes posmi

ir saméra ciesdi saistiti. Savukart ienesigu
ekosistému talaka attistiba arpus Latvijas
robezam iespéjama, integréjoties vai
parnemot dalu no citu valstu vai regionu
ekosistémam. Seit bitiska ir gan pieeja
arvalstu tirgiem, gan produktu attistiba,
kas atbilstu apgUstamo regionu specifikai,
gaumei un ieradumiem.

Farmacijas nozares analize norada

Uz atsevisku ekosistémas elementu
klatesamibu. Latvija darbojas vietéjie
razotaji ar ilggadéjam tradicijam, atseviski
jaunuznemumi un globali konkurétspéjigi
pétniecibas instituti. Lal art galvenokart
tikal pacientu un slimnicu liment, Latvija
ir aktivi iesaistita klinisko pétijumu
veikSana. Diemzél elementu savstarpéja
integracija ir vaja, un intensivakas
sadarbibas veicinasana caur, pieméram,

Nakotnes mérki, tagadnes virzieni. Latvija 2022

Piegades kézu sistéma

I

Produktu

un procesa
P&A

I

RazosSana

AN

Piegadataji Noieta tirgus

Avots: Ketokivi et al. 2017.

koplietojamas infrastruktoras izveidi
varétu bot produktiva.

Savukart automobilu un to detalu
razoSanas nozari, kas Latvija salidzinosi
strauji augusi péc 2000. gada, liela

meéra veido arvalstu uznémumu filiales,
kas parsvara razo dazadas detalas un
komponentes (radiatorus, Sasiju dalas,
smago automobilu virsboves, izputéjus,
troksnu slapétajus utt.). Lidz ar to Sie
uznémumi vairak saisttti ar arvalstu
ekosistémam, kuras tie darbojas ka
plegadataji gala produktu razotajiem.
Pozitivi, ka Sie uznemumi specializéjas
sérijveida salidzinosi sarezgitu detalu,
nevis masveida produkcijas razosana.
Tadejadi Latvija tiek uzkrata kompetence,
kas nakotné varétu laut izveidot noturigas
attiecibas ar gala razotajiem, kam
raksturigs arvien augstaks specifikacijas
limenis un zemaka formalizacijas pakape.

Domnica Certus

3.7. attels
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3.2. Arvalstu tiesas investicijas

Arvalstu tiedas investicijas (ATI)
tradicionali tiek uzlOkotas ne tikai ka
kapitala ieguldijumi, bet art ka zinasanu
un prasmju parneses avots. Saja sadala

ATI plosmas

Lai salidzinatu ATl apjomu dazada lieluma
ekonomikas, to parasti aprékina attieciba
pret valstu IKP. CAE regiona 2016. gada
beigas lielakas uzkratas ATl bija Igaunija,
kur tas veidoja 83% no IKP. Salidzinosi
augsti raditaji bija art Bulgarija un Serbija
(80% no IKP). Latvija 2016. gada beigas
uzkrato ATl attieciba pret IKP bija 51%,
kas ir viduveéjs raditajs — aptuveni tikpat,
cik Horvatija (55%) un Ukraina (52%).

Ja apldko ATI plosmas, redzams, ka
globali 2016. gada ATl ieplode bija 1,75
trilj. USD un lielaka dala no ATl (60%)
nonaca attistito valstu ekonomikas. Lai
gan 2016. gada ATl plisma nedaudz
samazinajas (-2%), kopuma péckrizes
perioda tai ir bijusi tendence palielinaties.
Tapat tiek prognozéts, ka pieaugo$a ATl
tendence saglabasies art 2017. gada.
CAE regiona péckrizes gados ATl iepldde
ir gan bijusi gausaka, un 2016. gada
regiona ienakusas ATl sastadija vien
aptuveni vienu treSo dalu no pirmskrizes
virsotnes raditaja 10 gadus ieprieks. Lai
art ikgadéjos regiona raditajus buotiski
ietekmé atsevisku valstu sniegums un
pat atseviski darfjumi, novérojamas art
kopéjas tendences. Pédéjo gadu laika
pleaudzis darfjjumu skaits, kuru ietvaros
starptautiskie uznémumi pardod savas
dalas regiona bazétajos uznémumos
vietéjiem investoriem. Daléji tas saistits
ar valstu politiku. Pleméram, Ungarija un
Polija valdibas apzinati palielingja vietéja
kapitala ipatsvaru finansu sektora, ka

analizéti gan visparigie dati par AT
apjomiem Latvija un citas CAE valstis, gan
apskatita to nozime dazadas apstrades
rOpniecibas apaksnozarés.

rezultata aktivus Sajas valstis pardeva
BayernlB, GE Capital, UniCredit, Nordea
u.C. Savukart citu darjumu pamata ir
tirgus procesi un vietéjo investiciju fondu
aktivitate.®

ATl ieplOdi konkréta valsti viena gada
laika liela méra var noteikt atseviski
darfjumi. Lal mazinatu So ietekmi un
salidzinatu ilglaicigakas ATl piesaistes
tendences, ir salidzinati ATI tris gadu
slidosie vidéjie. Pieméram, 2016. gada ATI
leplUdes vértibas visas apskatitajas valstis
norada uz vidéjo ATl ieplodi attieciba

pret IKP laika perioda no 2014. lidz
2016. gadam. Savukart 2015. gada
novertéjums aptver laika periodu no
2013. lidz 2015. gadam utt. Salidzinot
valstis, pirmkart, redzams, ka pédéjo

5 - 8 gadu laika ATI iepludei attieciba
pret IKP ir bijusi tendence samazinaties.
Pédéjos gados dazas valstis ATl plosma
bijusi pat negativa (pieméram, Ungarija
un Slovakija). Otrkart, atseviskas valstis
ir bijusi periodi ar salidzinosi augstu

AT piesaistes intensitati (pieméram,
Bulgarija, Slovakija, Igaunija un Serbija),
kad tris gadu perioda ATl iepldde attieciba
pret IKP vidéji sasniegusi 10 — 20% gada.
Citas valstis ATl ieplode tadus apmérus
nav sasniegusi, bet bijusi vienmérigaka.
Sai grupa ietilpst art Latvija, kur kop$
2000. gada vislielaka ATl ieplode bijusi
laika perioda no 2005. lidz 2007. gadam,
kad ta attieciba pret IKP sasniedza videji
6,5% gada.

2 UNCTAD. 2017. World Investment Report 2017. Geneva: United Nations
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Arvalstu tiedas investicijas

ATI uzkrajums 2016. gada beigas, % no IKP

Igaunija 83
Bulgarija 80
Ungarija 62
Cehija 60
Horvatija 55
Latvija =1
Slovakija 46
Polija 40
Rumanija 38
Lietuva 32
Slovénija 29

Serbija 80
Moldova 53
Ukraina 52

Baltkrievija 39
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ATl ieplodes, tris gadu slidosais vidéjais, % no IKP

lgaunija

12,7

I |I|III

2000 04 12

2016

Cehija

7,8 9,0

2000 04 2016
Slovakija

15,8

6J‘ll
II IIIIlllIl-__

-0,4

2000 04 08 12 2016

Lietuva

2000 04 2016
Moldova
10,5
I||III|||||||| "
2000 04 2016

Datu avots: World Investment Report 2017 (UNCTAD)

Bulgarija

2000 04 08 12 2016 2000
Horvatija

4,8 I 4,6
|||||||| Illlllll

2000 04 2016 2000

Polija

a9 2,6
LT

2000 04 08 12 2016 2000

Slovénija

G2 2,7
O-LIII....-__---.I

2000 04 08 12 2016 2000

Ukraina

Domnica Certus

3.8. attels

Ungarija

6,5 6,5
||||I|||I||||||_I

-3,6
04 08 12 2016
Latvija
6,5
1,8
04 08 12 2016

Rumanija

04 2016

Serbija

10,9

04 2016

Baltkrievija

1,9

2000 04 2016 2000

04 2016



Domnica Certus

Nakotnes mérki, tagadnes virzieni. Latvija 2022

ATl gan ir summars visu ekonomiku
raksturojoss raditajs un lidzigi ka IKP biezi
nesniedz pilnigu informaciju par pamata
esoSajiem ekonomikas procesiem, ko

AT| nereti piedévé. Pieméram, Somijas
centralas bankas ekonomisti, balstoties uz
uznémumu limena datu analizi, secina, ka
ATI neprecizi raksturo uznémumu realas
investicijas, kam uznémumi bez ATI nereti
izmanto art citus finandu instrumentus.
Tapat ikgadéjas ATl plosmas bie7i liela
meéra ietekme atseviski darjumi, kas
saistiti ar starptautisku uznemumu
apvieno$anu vai parnemsanu, bet
minimali ietekmé uznémumu darbibu.®

Top 20 valstis péc arvalstu investiciju projektu rezultata raditajam
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IBM Institute for Business Value katru
gadu sagatavo zinojumu par globalajam
tendencém dazadu razotnu geografiskaja
izvietojuma, analizéjot datus par ATI
rezultata raditajam darbavietam.
Saskana ar pédeéjiem pieejamajiem
datiem par 2015. gadu situacija CAE
regiona ir labaka, neka varétu domat,
apskatot tikai ATl plosmu datus. Desmit
no Top 20 valstim péc ATI rezultata
raditajam darbavietam vz 1 miljonu
iedzivotaju atrodas CAE regiona.
Atseviskas Rietumbalkanu valstis pédéjos
gados kluvuSas pievilcigas apstrades
rupniecibas uznémumiem, bet Baltijas
valstis piesaistijusas nodarbinatibas zina
produktivus projektus IKT joma."

3.9. attels

darbavietam vz 1 mil;j. iedzivotaju 2015. gada

o] 500
Makedonija 2907
Serbija 2 553
Apvienotie Arabu Emirati 2 358
Trija 2265
Ungarija 1799
Slovakija 1493
Cehija 1369
Bahreina 1355
Nikaragva 1265
Lietuva 1238
Singapulra 1229
Igaunija 1223
Bosnija un Hercogovina 1177
Salvadora 965
Jamaika 950
Salda Arabija 874
Latvija 838
Kostarika 798
Bulgarija 764
Meksika 667

Datu avots: IBM

1000

1500 2000 2500 3000

0 Leino, T. and Ali-Yrkko, J. 2014. How well does foreign direct investment measure real investment by
foreign-owned companies? - Firm-level analysis. Bank of Finland Research Discussion Papers No. 12/2014
T IBM Institute for Business Value. 2016. Global Location Trends 2016 Annual Report. Somers, NY: IBM.
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Ja Latvijas uzkratas ATl apskata
detalizétak, redzams, ka lielaka dala
ieguldita finandu sektora. Savukart
apstrades rUpniecibas nozare sanémusi
tikai 12% no kopéjam uzkratajam ATI.
Salidzinajumam tadas valstis ka Cehija,

Slovakija un Polija uzkratas ATl apstrades

rupnieciba parsniedz 30% no kopéjam
uzkratajam ATI.

Ja apskata, ka Latvija uzkratas ATI
apstrades rUpnieciba maingjusas

laika gaita, redzams, ka par spiti
neveiksmigajam 2016. gadam kopuma
to apjoms pieaug. Turklat uzkratas ATl
apstrades rupnieciba ir augusas art
ekonomiskas krizes laika, kas netiesi
norada, ka to piesaistes pamata,
visticamak, bijusi art faktori, kas nav
saistiti ar nekustama ipasuma burbuli
un ekonomikas parkar$anu. Diemzél
atskirtba no vairakam Centraleiropas

Nakotnes mérki, tagadnes virzieni. Latvija 2022
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ATl piesaistes apjomi nav bijusi pietiekami,
lai kapinatu apstrades rupniecibas
Ipatsvaru Latvijas tautsaimnieciba.

Latvija uzkrato arvalstu tieso investiciju sadalijums

3.10. attels

pa darbibas veidiem 2016. gada beigas, %

Datu avots: Latvijas Banka

@ Finandu un apdrosinasanas
darbibas

@ Vairumtirdznieciba un
mazumtirdznieciba;
Automobilu un motociklu
remonts

@ Operacijas ar nekustamo
Ipasumu

Apstrades ropnieciba
@ Neklasificéta darbiba
@ Citas darbibas jomas

valstim (pieméram, Cehijas un Ungarijas)

Latvija uzkratas arvalstu tie$as investicijas apstrades ropnieciba, milj. EUR  3.11. attéls

1651

2000 2004 2008 2012 2016

Datu avots: Latvijas Banka
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ATl un globalas piegades kédes

AT! ir ciedi saistitas ar globalo pievienotas
vértibas kézu darbibu, un tiek sagaidits,
ka tas palidzes tautsaimniecibai
parorientéties uz augstas pievienotas
vértibas produktu razosanu. Tacu
musdienu globalaja pasaulé razosanas
faktori, tehnologijas, zinasanas utt. var
salidzinosi brivi parvietoties, un vairums
globalajas pievienotas vertibas radisanas
kedeés iesaistito uznemumu darbojas
savas Saurajas nisas, reageéjot uz tirgus
situaciju, nevis izvéloties ienesigakos
produktu izstrades segmentus. Ja

Starpproduktu ipatsvars kopéja eksporta un importa 2011. gada, %

58

apskata starptautiskas tirdzniecibas
datus, parsvara valstu robezas skérso
nevis gala produkcija, bet starpprodukti.
Eiropas Savieniba starpprodukti veido
65% eksporta un 66% importa. Latvija
starpproduktu tpatsvars eksporta ir
nedaudz augstaks (67%) neka ES, bet
importa — zemaks (58%). Sie dati liecina,
ka Latvija ir aktivi iesaistita globalajas
piegades kédés. Diemzél apstrades
rUpniecibas nozaru analize rada, ka
visbiezak tas ir segmentos ar salidzinosi
zemu pievienoto vértibu.

3.12. attéls

Latvija

67

EU-28

@ Imports @ Eksports

Datu avots: World Input-Output Database (WIOD)

Potenciali nozaru piegades kédes var
izmantot, lai parvietotos uz augstakiem
plevienotas vértibas segmentiem.
Pieméram, Latvijas kokrupniecibas
sektors eksporté gandriz vai tikai
starpproduktus. Lidziga situacija ir art
ar meziem bagataja Zviedrija un Somija,
tacu to eksporta lielaks ir produkcijas ar

augstaku talakapstrades limeni ipatsvars,

kas lauj lielaku pievienotas veértibas dalu
radit iekSzemé. Biezi gan augstakas
pievienotas vertibas produktu razoSanu

kokrUpniecibas vai saistitajas nozarés
nepiecieSams veikt tirg0, kura produkcija
tiks realizéta, kas zinama meéra ierobezo
attistibas iespéjas.

lespéju iesaistities kokrUpniecibas
piegades kédés liela méra nosaka
izejvielu (koksnes) pieejamiba un
piekluve gala produktu patérina tirgum.
Citada situacija ir masinbuves nozareé,
kur piegades kézu attistibu pamata
nosaka vadoSie masinboves uznémumi.
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Pleméram, laika perioda no 1995.

lidz 2008. gadam Vacijas automobilu
ripniecibas iek§zemeé raditas pievienotas
vértibas dala samazinajas par

12,8 procentpunktiem. Aptuveni vienu
ceturto dalu no iek§zemes razosSanas
samazinajuma vacu automobilu razotaji
parvietoja uz CAE. Liela méra pateicoties
§im procesam, vairakam CAE valstim
izdevas butiski palielinat savu dalu
kopéja automobilu razosanas tirgu, kas
cita starpa laika perioda no 1995. lidz
2011. gadam salidzinamas cenas pieauga
par 57%.

Ja Vacijas automobilu razotaju iekSzemes
pievienotas vértibas dalas samazinajumu
sadala pa razo$anas faktoriem,

redzams, ka lielakie zaudeéetaji bija Vacijas
vidéjas kvalifikacijas darbinieki, kuru
pievienotas vértibas dala samazinajas
par 9,1 procentpunktu. Savukart valstis,
Uz kuram tika parvietota razosana,
palielinajumi razosanas faktoru
sanemtajas pievienotas vertibas dalas
nebija proporcionali zaudéjumiem.
Piemeram, Vacija kapitala dala
palielingjas par 7,1 procentpunktu,
vidéjas un augstas kvalifikacijas
darbinieku dalas par attiecigi 2,9 un 2,8
procentpunktiem, bet zemas kvalifikacijas
darbinieku pievienotas vertibas dala
palika nemainiga. St disproporcija,
visticamak, izskaidrojama gan ar
salidzinosi zemako algu limeni jaunajas
mitnes valstis, gan ar automatizacijas
pieaugumu.

Rezuméjot, automobilu razoSanas
attistiba CAE valstis saistita nevis

ar nacionalu vertikali integrétu
autorUpniecibas sektora konkurétspéjas
pieaugumu, bet gan ar ieklausanos
globalajas piegades kédés. Sakums Sim
procesam mekléjams jau padomju laika,
kad 1960. un 1970. gados vairakas
CAE valstls, kur nebija izveidojusas

Nakotnes mérki, tagadnes virzieni. Latvija 2022

CAE valstu ienakumu dala no globalajam automobilu
razoSanas pievienotas vértibas kédém, %

0,91
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|
-— 0,32 0,33
0,36 —-— —
0,23
|
|
0,18 [ ] -
0,11 0,10 —
0,06
Polija Cehija Ungarija Rumanija Slovakija

@ 1995 @ 2011

Datu avots: : Timmer, M. P., Dietzenbacher, E., Los, B., Stehrer, R. and de Vries,
G. J. 2015. An Illustrated User Guide to the World Input-Output Database: the Case
of Global Automotive Production. Review of International Economics, 23(3), 575-605

automobilu razoSanas tradicijas, tika
uzsakta vieglo automobilu razosana
sadarbiba ar Rietumeiropas uznémumiem
(Fiat, Renault, Citroen). S stratégija

tika izveléta, lai parvarétu zinaanu un
nepiecieSamo tehnologiju iztrokumu un
péc iespéjas atrak uzsaktu razosanu. Sadi
izveidotas rupnicas bija pirmas, kas péec
padomju sistémas sabrukuma piesaistija
sadarbibas uznémumu investicijas

un samera atri nonaca to (pasuma.
Uznémums Fiat parnéma Bielska-Biala un
Tychy ropnicas Polija. Renault kluva par
vienu no Novo Mesto ropnicas Slovénija
akcionariem, bet vélak - par vienigo
Ipadnieku. 1990. gadu beigas, Renault
iegadajas art Dacia ropnicu Pitesti,
Rumanija.

Domnica Certus
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Vieglo automobilu razotnes Centralaja un Austrumeiropa 3.14. atteéls

RazZoSanas

RaZos$anas kapacitate,

uzsaksanas Nodabinatie, 2016. gada
RazZotajs Vieta gads 2015.gada  (tOkst.)
KRIEVUJA
:;’;:;;’lrektécua) Kaliningrada 1996 3500 100
BALTKRIEVIJA
tﬂ:;ektécua) Minska 2003 800 20
POLUA
Fiat Chrysler Tihi 1991 3270 600
VW Group Poznana 1994 7765 175
General Motors Glivice 1998 2 890 207
VW Group VZesna 2016 3 000" 100
CEHIJA
VW Group (Skoda)  Mlada Boleslava 1991 21299 600
VW Group (Skoda)  Kvasini 1991 3374 180
(pllst':c/) Zi”gizzota Kolina 2005 3 464 300
Hyundai-Kia No3ovice 2008 3440 350
SLOVAKIJA
VW Group Bratislava 1991 9762 400
PSA/Peugeot Citroen Trnava 2006 3500 360
Hyundai-Kia Zilina 2005 3 646 360
Jaguar Land Rover  Nitra 2018 2 800" 300
UKRAINA
(E:(:gfpa;ktacija) Solomonova 2001 n/a 50
UNGARUA
Suzuki Estergoma 1992 3100 300
VW Group Geéra 1998 11 411 160
Daimler Keckeméta 2012 4000 180
RUMANUA
Renault (Dacia) Pitesti 1999 11 108 450
Ford Krajova 2009 4002 300
SLOVENUJA
Renault Novo Mesto 1989 3178 210
HORVATLA
DOK-ING Zitnjaka 2012 n/a n/a
SERBIJA
Fiat Chrysler Krajuvaca 2009 3100 200
BULGARIJA
ir::ltp\l’:::;ruc;“ Bahovica 2012 150 50

* Prognoze

Datu avots: Automotive News Europe; Jacobs, A. J. 2017. Automotive FDI in Emerging
Europe Shifting Locales in the Motor Vehicle Industry. London: Palgrave Macmillan
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Savukart uznémums VW, kas lidz

1990. gadiem CAE savu darbibu nebija
izvérsis, parnéma tradicijam bagatakos
regiona autobuOves uznémumus: Trabant
rUpnicu bijusaja VDR un Skoda rdpnicas
Cehija. Tapat 1990. gados, nopérkot
esosas un izveidojot jaunas razotnes, CAE
regiona aktivi darbojas GM, Ford, Suzuki
un Daewoo. Kopuma lidz 1999. gadam
regiona tika parnemtas vai no jauna
atvértas 20 vieglo automasinu rdpnicas.?

CAE regiona automobilu razosanas
attistibas pirmaja fazé péc padomju
sistéemas sabrukuma arvalstu uznémumi
regiona ieguldija galvenokart salidzinosi
éta, bet labi kvalificeta darbaspéka un
vietéja tirgus attistibas potenciala dél.
Diemzél Latvija 1sti nevaréja piedavat

ne vienu, ne otru. Jelgava bazétais RAF
péc bUtibas nodarbojas ar citur razotu
komponensu komplektaciju, saskaroties
ar kvalitates kontroles problémam.
Savukart Latvija pati par sevi ir niecigs
tirgus, bet RAF produkcijas pasutitaji
bijusaja PSRS vismaz 1990. gadu sakuma
nebija maksatspéjigi un lidz ar to arvalstu
investoriem ne pasi pievilcigi.

Nakamaja attistibas posma péc

2000. gada, CAE valstim integréjoties
ES, no vienas puses, pieauga izdevigums
razo$anas apjomus regiona paplasinat,
bet, no otras puses, palielingjas art
valstu savstarpéja konkurence par
arvalstu investiciju piesaisti. Pleméram,
2000. gadu sakuma Dienvidkorejas
automobilu razotajs Hyundai-Kia
apsveéra iespéjas CAE regiona uzsakt
Eiropas tirgU arvien vairak pieprasito Kia
automasinu razoSanu. Dienvidkorejas
investori galvenokart orientéjas uz
ViSegradas grupas valstim un 2003. gada
septembrt it ka bija sasaurinajusi izveli
lidz Ungarijai un Cehijai. Ta pasa gada
novembrt Slovakijas ekonomikas ministrs

Nakotnes mérki, tagadnes virzieni. Latvija 2022

Pavels Rusko (Pavol Rusko) apmekléja
Dienvidkoreju, lai méginatu parliecinat
Hyundai-Kia parstavjus mainit savu
lemumu, kas vinam gala rezultata

art izdevas. ES atbalsta noteikumi
zinama méra lerobezo valstu potenciali
pledavajamo subsidiju apjomu, tacu
papildus tieSajam subsidijam valstis

var sniegt art dazada veida netieSu
atbalstu. Slovakijas piedavajums
ietvera tieSas subsidijas 170 milj. EUR
apmera, aptuveni 700 milj. EUR

veértus ieguldijumus publiskas celu
infrastruktoras izbdvé Zilinas regiona,
40 milj. EUR vérta dzivojama kompleksa
bovniecibu Hyundai-Kia menedzmenta
vajadzibam, vietéjas lidostas, dzelzcela
terminala un slimnicas modernizaciju,
apnemsanos nodrosinat toposas
ropnicas darbinieku bérniem apmacibas
anglu valoda un sadarbibas iespéjas
pétniecibas un apmaécibu joma ar Zilinas
Tehnisko universitati, kas specializéjas
autotransporta inzenierija. Jaatzime gan,
ka lokali Slovakijas valdiba sanéma asu
kritiku par parak lielu pretimnaksanu
Dienvidkorejas investoriem."®

Ja apskata pasreizéjo automobilu razotnu
izvietojumu CAE regiona, redzams, ka Sie
uznémumi atrodas loti tuvu Rietumeiropai,
kas ir galvenais Sobrid CAE valstis razoto
automobilu noieta tirgus. lzvietojumu
liela méra var izskaidrot ar logistikas
izmaksam, kas ir butiska kopéjo izmaksu
komponente - gala razo$anai ir jaatrodas
péc iespéjas tuvak labi sasniedzamiem
noieta tirgiem, ka art detalu un
komponensu piegadatajiem, kas art
parsvara izvietojusies ap Rietumeiropas
un CAE robezu. Vistalak eso$ajas gala
produkcijas razotnés Kaliningrada un
Minska notiek tikai dazadu arvalstu
automobilu modelu, kas paredzeéti
attiecigi Krievijas un Baltkrievijas tirgiem,
komplektacija no gatavam komponentém.

12 Jacobs, A. J. 2017. ibid; Pavlinek, P. 2001. Restructuring the Central and Eastern European Automobile Industry:
Legacies, Trends, and Effects of Foreign Direct Investment. Post-Soviet Geography and Economics, Vol. 42 (8),

614-649.

13 Jakubiak, M., Kolesar, P., Izvorski, |. and Kurekova, L. 2008. The Automotive Industry in the Slovak Republic:
Recent Developments and Impact on Growth. Commission on Growth and Development Working Paper Series,

No. 29.
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Rigas autobusu fabrikas (RAF)

darbibas partrauksana

RUpnicas RAF pirmsakumi mekléjami
1949. gada, kad Rigas 2. autoremonta
ropnica tika sakta autobusu virsbovju
razoSana. RUpnica 1955. gada

tika pardévéta par Rigas Autobusu
fabriku (RAF). 1976. gada RAF
darbiba tika paplasinata, atverot
razotni Jelgava, kura tika planots
izgatavot 17 tokstoSus auto gada.
Savos labakajos pastavésanas gados
uznémums razoja apméram 15 000
mikroautobusu gada, nodarbinot

ap 5 000 stradajoso. 1990. gadu
sakuma rupnica partapa par akciju
sabiedribu, kura 51% akciju piederéja
ropnicai RAF (darba kolektivam) un
pa 24,5% - LR Ministru Padomei

un attiecigajai nozares ministrijai.
Uznemums turklat tika sadalits

tris atseviskas dalas — RAF-Avia
(nodarbojas ar kravu parvadajumiem),
RAF-ITC (nodarbojas ar inzenieriju) un
RAF-Jelgava (turpinaja nodarboties ar
autorupniecibu; turpmak informacija
ir par $o uznémumu). Tomér PSRS
sabrukuma rezultata 1990. gados
RAF nonaca sarezgitos apstaklos,
tadel ka simtiem apakSuznéméju
atradas dazadas valstis. RazoSanas
apjoma kritums bija straujs, un

1997. gada razoSana tika partraukta
pavisam. RUpnica beidza pastavésanu
1998. gada, kad taja stradaja vien
130 darbinieki un kopéjais parads

bija apméram 16 milj. USD. Sobrid
darbojas vairs tikai RAF-Avia, bet RAF-
Jelgava teritorija iekartots industrialais
parks, ko parvalda SIA NP Jelgavas
Biznesa Parks.

Péc padomju sistémas sabrukuma
vairakas ropnicas CAE regiona
tika parpirktas. 1990. gados, art
péc bankrota, RAF aktivi mekléja

sadarbibas partnerus, tomeér
neveiksmigi. Notika sarunas par
sadarbibu gan ar VW, kas sadarbibu
tomér atteica Baltijas nestabilitates
dél, gan ar GM, ar kuru tika nosléegts
sadarbibas ligums par sanitaro
automasinu bovniectbu. Notika sarunas
par sadarbibu ar GAZ specialu GAZel
modelu razoSanai, bet ligumu blokéja
Latvijas valdiba. Jelgavas pasvaldiba bija
pieteikusies BMW izsludinataja aptauja
par ropnicas celSanu, tomeér Leipciga
spéja piedavat labveligakus apstaklus
investoriem (BMW sanéma valdibas
subsidijas 700 milj. DEM (200 milj.

LVL) apméra). Uznémuma likvidacijas
laika bija runas par iespéjamo Krievijas
masinboves uznémuma ZIL ienak3anu
RAF rdpnicas telpas. Pirms uznemuma
maksatnespéjas pasludinasanas prese
izskanéja runas, ka uznémuma bankrota
gadijuma interesi par ta pirkSanu
izradijis skandinavu koncerns Detroit
Group. Jautajums par to, vai skérslis
ZIL ienakSanai bija RAF masinbOves
precu pardosana izsolé un izvesana

uz Iranu, paliek atklats, bet jebkura
gadijuma iekartas, kas ilgstosi nebija
lietotas, visdrizak, bez remonta nebija
darbinamas.

Kopuma, vértéjot RAF konkurétspéju
un izdzivoSanas izredzes 1990. gadu
beigas, japieskaras vairakiem
aspektiem. Viena no priekSroctbam
varétu bot izveidotas attiecibas un
sadarbiba ar partneriem bijusas PSRS
valstis, tomér jamin, ka bijusas PSRS
valstis vairs 1sti nespéja atlauties RAF
razojumus, bet ar Rietumu autobdves
uznémumiem RAF konkurét nespéja,
lidz ar to atvieglota ieeja austrumu
tirgos nebija sti vértiga, bet ieeja
rietumu tirgos - diezgan sarezgita.
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Dokumentalaja filma “Blekis” (2003)
viens no uznémuma bijusajiem
darbiniekiem pauz viedokli, ka

RAF kvalitate nebija ta labaka;

cits darbinieks stasta, ka ropnica
stradajoSajiem esot licies, ka RAF ir
vislabakais, tomer tagad, raugoties
atpakal, jaatzist, ka vini nav spéjusi
kritiski novertet savu darbu un
velkumu, kas demonstré to, ka
jaunajos tirgus ekonomikas apstaklos
RAF razojumi nebija nedz gana
kvalitativi, nedz léti, lai spétu ilgak
pastavét tirgu. Uz to norada art pédéjo
divu izstradato modelu (Roksana un
Stils) nespéja piesaistit investorus.

Ka vel viena potenciala prieksrociba
auto razo$anas turpinasanai Latvija
varetu tikt minéts nozaré pieredzéjis,
kvalificéts un salidzinosi léts
darbaspéks. Lai gan nevar noliegt,

ka RAF stradaja labi dizaineri un
inZenierijas specialisti, ka art labakajos
uznémuma darbibas gados taja bija
nodarbinati ap 5000 stradajoso,

dazi fakti liek domat, ka kopuma,

Protams, razotnu izvietojumu nosaka

ne tikai logistikas izmaksas. Tacu, lai
plesaistitu gala produkcijas razotajus
attalakam CAE vietam, pieméram,
Baltijas valstim, paréjam piedavajuma
sastavdalam buotu jakompensé attaluma
raditie zaudéjumi. Hipoteétiskai razotnei
ar 300 tokstosu automobilu razosanas
kapacitati un 3000 darbiniekiem,
pirmkart, b0tu nepiecieSsama 180-200
hektaru platiba industrialai darbibai
pielagota zona. Valdibai kopa ar
pasvaldibu butu janodrosina un
uznémumu vajadzibam japielago publiska
infrastruktora (elektribas un dens
padeve, celi, savienojumi ar dzelzcelu,
ostu un lidostu utt.) atbilstosi uznemuma
izvéletajam logistikas risinajumam.
Otrkart, potencialajam investoram
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iespéjams, art $aja zina razosanas
turpinasanat apstakli nebija ideali.

1990. gadu sakuma uznémuma direktors
N. Samodurovs kada intervija iesaka
atlaistajiem darbiniekiem parkvalificéties,
jo precu ceha pastavigi trokstot ap

100 darbinieku, art montazas un
parklajumu cehos trukstot darbinieku,
radusies vajadziba meklét specialistus
pat no arzemem. Tas, ka pietrokst
dazadu darbinieku saméra maza
apgrozijuma Latvijas autorazoSanas
uznémuma, norada uz to, ka, iespéjams,
ar Sadu problemu, tikai lielakos apmeros,
ienakot tirgu, saskartos art Rietumu
autoboves kompanijas, kas varétu

bot kalpojis par Skérsli RAF investoru
piesaistel. Par darbaspéka raditam
priekSrocibam skeptiski bija art pasaules
auto tirgotaju un auto razotaju generalas
asamblejas dalibnieki, kas 2001. gada
Riga notikusaja saieta noradija, ka
Baltijas valstu tirgus esot parak mazs
letilptbas zina, lai spétu piesaistit tik
lielas investicijas, kadas nepiecieSamas,
pieméram, BMW vai VW rupnicas
uzcelSanal.

vietéja darbaspéka tirgu butu jaspéj
nokomplektét produktivitates un izmaksu
zina konkurétspéjigs darba kolektivs.
Savukart publiskajiem spelétajiem butu
jalesaistas nepiecieSama darbaspéka
apmacibu finansésana. Treskart, vietéjiem
publiskajiem spélétajiem bUtu janodrosina
starptautiski konkurétspéjigs nodoklu
rezims, japiedava tiesas subsidijas 15%
apmeéra no paredzamajam arvalstu
tieSajam investicijam (vismaz 2000 EUR
par vienu potenciali jaunradito darbavietu)
un jaizveido atraktivs netieSo atbalsta
pasakumu klasts (pétniecibas iespéjas,
majokli darbiniekiem, skolas, veselibas
aprupe utt.). Visbeidzot, lidzigi stimuli
bUtu japiedava potencialo investoru
piegadatajiem, kam attiecigaja vieta butu
jaizveido noliktavas vai razotnes.

Domnica Certus
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Globalaja automobilu razosanas
plevienotas vertibas kedeé var izdalit
se8as galvenas stadijas. Lai uzsaktu
kada automobila masveida razosanu,
pirmkart, ir nepiecie$ams izveidot ta
konceptualo dizainu, kas pamata ir
maksliniecisks aréja izskata atveidojums.
Dizaina process parsvara norit lielajos
automobilu razosanas uznémumos, lai
gan ir atseviskas neatkarigas auto dizaina
studijas, kas sadarbojas ar vairakiem
razotajiem. Tad konceptualais dizains
tiek parveidots detalu un sistémas bloku
kopuma, kuru razoSanu var uzticét
dazadiem razotajiem un, kuras integréjot,
tiek veikta gala razo%ana. Sis process

ir saméra komplicéts, netiek nodots
arpakalpojumu sniedzéjiem un tiek
veikts vadoSo uznémumu galveno mitnu
tuvuma (Detroita, Volfsburga, Stutgarté,
Parizé, Nagoja un dazas citas vietas).

Automobilu razosanas globala pievienotas vértibas kéde

,/ Dizains un
(os—

=

attistiba

Sistemu
integracija
(gala razosana)

Marketings
un pardosana
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Arvien vairak automobilu izstrades
procesa iesaistas art lielakie pirma limena
piegadataji, kas lidz ar jauno automobilu
izstradi parveido un uzlabo tiem uzticétos
piegades kédes posmus. Tie ir uznémumi,
kas specializéjusies noteiktu automobila
sistému jeb modulu (8asiju, transmisiju,
razoSana un kas parsvara izvietojusies
tuvu gala produkcijas razotném. Pirma
limena piegadataju tirgu pédéjo 20 gadu
laika notikusi ieverojama konsolidacija, un
vado$o uznémumu (tadu ka Robert Bosch,
Magna, Denso u.c.) apgrozijums parsniedz
vairakus desmitus miljardu eiro. Savukart
otra limena piegadataji parsvara ir mazie
un vidéjie uznémumi, kas razo detalas vai
komponentes konkrétam pasutitajam,
tacu art 8aja liment ir uznémumi, kas

ir parstavéti starptautiska liment un
sadarbojas ar vairakiem pasuotitajiem.

3.15. attels

Detalas un
komponentes

Sistemas
moduli

Rezerves dalas,

remonts un
parstrade

Daly, J., Frederick, S., Bamber, P. and Gereffi, G. 2016. The Philippines in the Automotive Global Value Chain.
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Sistému integraciju jeb gala razosanu
gandriz vienmer veic vadoS$ais uznémums
un parasti péc iespéjas tuvak galvenajiem
noieta tirgiem. Var izskirt divus razosanas
modelus. Attalos, salidzinosi nelielos
tirgos, kas tiek aizsargati ar tariflem

un kuros ar likumu noteikts, ka dalu
razo$anas nepieciesams veikt vietéja
tirgu, automobili tiek razoti no pilniba

vai daléji demontéetiem komplektiem
(complete or partial knock down
production model), kas nokomplektéti
uznémumu galvenajas razotnés ar

augstu apgrozijumu. CAE razoSana no
komplektiem notiek Solomonova, Minska
un Kaliningrada. Savukart lielaka dala
automobilu tiek razota centralizétas
razotnés, no kuram gatava produkcija tiek
nosutita uz noieta tirgiem (completely
built up production model). Pilnigi
nokomplektétas gala produkcijas razotnes
parasti sarazo vismaz 350 tukstosSus
automobilu gada.

Visbeidzot marketingu un pardosanu
parasti organizé vadosie uznemumi,

bet tehniska apkope un remonts, ka art
nolietoto automobilu parstrade ir vietéjo
uznémumu kompetence.

ViSegradas valstu integracija globalaja
automobilu razosanas pievienotas
vértibas kédé notika, pateicoties vadoso
autobuoves uznémumu lémumiem
parvietot gala razoSanu uz Sim valstim.
Tam par pamatu bija gan Visegradas
valstu izdevigais novietojums tuvu
Rietumeiropas noieta tirgum, gan
salidzino8i zemas darbaspéka izmaksas.
Lidz ar gala razoSanas papladinasanos,
palielinajas art pirma un otra limena
piegadataju darbiba regiona. Lidzigi
Sobrid regionalaja razosanas klastert
integréjas Serbija, Rumanija un Bulgarija,
kas, salidzinot ar, pieméram, Cehiju, var
pledavat vél letaku darbaspeku.

Attalakam vietam, tadam ka Baltijas
valstis, Sada iespéja gan, visticamak,
nav pieejama, un potencials integréties
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globalaja pievienotas vertibas kede
saistits ar alternativiem scenarijiem.
Pirmkart, nozares eksperti norada, ka
arvien vairak otra limena detalu un
komponensu piegadataji ir nevis vietéjie
uznémumi, bet sava nisa konkurétspéju
ieguvusas starptautiskas firmas, kas
savu produkciju eksporte vairakiem
plegadatajiem un veido globalu
depozitariju sistéemu, kas apgada pirma
limena piegadatajus un gala razotajus.
Seit tad potenciali ir iespéja sakt ar
tehnologiski vienkarsakiem pasotijumiem
un pamazam, kapinot kompetenci,
parvietoties uz sarezgitakiem, bet art
ienesigakiem pievienotas vértibas kédes
posmiem. Process zinama méra jau

ir aizsacies, Latvija razoSanu uzsakot

un attistot tadiem uznémumiem ka

AKG Termotechnik, Leax, Dinex Latvia,
Malmar Sheet Metal u.c. Sie uznémumi
specializéjas dazadu auto detalu un
komponensu, kas paredzétas smagajiem
transportlidzekliem, celtniecibas,
lauksaimniecibas un kalnrUpniecibas
tehnikal, razosana.

Otra iespéja integréties globalaja
plevienotas veértibas kede saistita

ar automobilu dizainu un prototipu
izstradi, kas tradicionali bijusi vadoso
uznémumu kompetence. Ta¢u nozares
eksperti uzskata, ka tuvakaja laika
nozareé iespéjamas butiskas parmainas.
KPMG aptaujas dati liecina, ka 83%
nozares vado$o darbinieku sagaida,

ka automobilu razoSanas nozare
pledzivos butiskas biznesa modela
izmainas." Si sentimenta pamata ir
elektroautomobilu attistiba, iespéjamas
izmainas iedzivotaju parvietosanas
paradumos un citi aspekti. Automobilu
dizaina joma Latvija darbojas gan Andris
Dambis un OSC, kas buveé elektriskas

eO un OSCar sacikSu automasinas, gan
Dartz, kas péc individuala pasutijuma
razo luksus klases brunotos automobilus.
Tacu Sie uznemumi ir salidzinosi nelieli un
pagaidam specializéjas uz loti Sauras nisas
produktiem.

14 KPMG. 2017. Global Automotive Executive Survey 2017.

Domnica Certus



Domnica Certus Nakotnes mérki, tagadnes virzieni. Latvija 2022 101

BUtisku biznesa modela izmainu iespéjamiba automobilu razosanas nozaré 3.16. attels

Saméra
neispéjamas

Pilnigi Loti
iespéjamas

neiespéjamas Nezinu / Groti pateikt Sameéra iespéjamas

2015 ERZEER-R

2017 K4 13% 1%

Avots: KPMG. 2017. (n = 953)

3.3. Cilvekkapitals

Saja sadala salidzinats Certus analizétajas  apak$nozaru zinojumos identificétie

apstrades ropniecibas apaksnozarés
nodarbinato izglitibas limenis un

vecuma struktuira, ka art isuma ieziméti

darbibas virzieni cilvékkapitala
akumulésanas atbalstam.

Darbinieku izglitiba un vecums

Darbinieku izglitibas limenis sniedz
visparigu priekSstatu par apstrades
rOpniecibas apaksnozarés akumuléto
cilvékkapitalu. Veicot salidzinajumus,
janem veéra, ka apaksnozaru specifika
atskiras, un dazas apaksnozarés
nepiecie$amas prasmes un iemanas

ir apgUstamas augstskolas, bet citas
apaksnozarés nepiecieSsamas prasmes
un iemanas - profesionalajas izglitibas
iestadeés. Apskatot Certus analizétas
apaksnozares, redzams, ka vislielakais
darbinieku ar augstako izglitibu skaits
ir farmacijas apaksnozare, kur tas
parsniedz apstrades rUpniecibas vidéjo
raditaju par 24 procentpunktiem.

Proporcionali farmacijas apaksnozare
art nodarbina vismazak stradajoso,

kuri ieguvusi tikai pamatizglitibu vai

vél zemaku izglitibas limeni — 5% no
apaksnozaré nodarbinatajiem, salidzinot
ar 11% vidéji apstrades ropnieciba.
Savukart augstakas un pamatizglitibas
raditaji vispieticigakie ir kokropnieciba
un ar to saistitaja mébelu razosana. Tacu
Sis apak3nozares atskiriba no paréjam ir
spéejusas panakt, ka tajas nodarbinato
profesionalo vidéjo izglitibu ieguvuso
darbinieku ipatsvars ievérojami (vairak
neka par 10 procentpunktiem) parsniedz
visparéjo vidéjo izglitibu ieguvuso
darbinieku tpatsvaru.
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Darbinieku sadalijums pa darbibas veidiem un izglitibas limeniem 2014. gada, % 3.17. attéls

23 27 5
33 40 7
35 35 14
43 33 7
40 25 24
. _

© Augstaka @ Profesionala vidéja @ Visparéja vidéja @ Pamatizglitiba vai zemaka

Farmacija

Automobili

Partikas ropnieciba

Mébeles

Kokruopnieciba

Avots: Centrala statistikas parvalde

Darbinieku sadalijumu pa izglitibas apstrades rUpniecibas apaks$nozarés varétu

limeniem papildina dalijums pa vecuma maintties tuvako gadu laika. Salidzinosi

grupam. Ja izglitibas limenis netiesi norada  vecaka gadagajuma cilvéki ir nodarbinati

uz akumuléta cilvékkapitala davdzumu, farmacija un partikas ropnieciba. Sajas

tad darbinieku vecuma struktira sniedz apak3nozarés ir vairak darbinieku vecuma

prieksstatu par to, ka cilvékkapitals no 50 lidz 64 gadiem un virs 64 gadiem.

Darbinieku sadalijums pa darbibas veidiem un vecuma grupam 2014. gada, % 3.18. attéls
Farmacija 9 36 18 32 5
Partikas ropnieciba 7 29 25! 36 3
Kokrupnieciba 8 40 26 26 2
Mébeles 10 36 25 26 3
Automobili 13 40 20 27

® 15-24 @ 25-39 @ 40-49 @ 50-64 @ 65+

:

Avots: Centrala statistikas parvalde
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Farmacijas apaksnozaré ir salidzinosi
mazak pusmuoza darbinieku (18% vecuma
no 40 lidz 49 gadiem), tai pasa laika
tautsaimnieciba kopuma $t vecuma grupa
veldo 24%. Savukart partikas ropniecibas
uznémumi nav spéjusi piesaistit jaunus
cilvékus vecuma no 15 lidz 24 gadiem

un no 25 lidz 39 gadiem. Sajas vecuma
grupas uz citu apaks$nozaru fona izcelas

Apaksnozaru vajadzibas

Specifiskas ar darbinieku apmacibu

un cilvékkapitala akumulaciju saistitas
problémas paradas gandriz visas Certus
analizétajas apstrades rupniecibas
apaksnozareés, tacu pasi aktualas

tas ir apaksnozares, kuras nav dabigi
izveidojusos prieksrocibu un cilvékkapitals
ir noteicosais konkurétspéjas avots.

Taja pasa laika cilvékresursu attistiba

ir viena no jomam, kur valsts iesaiste

ir ekonomiski pamatota un izdeviga

ne tikai uznémumiem, bet visai
sabiedribal kopuma, tadel st ir joma,

kur publiskie spéelétaji var iesaistities un
kur tiem ir aktivi jaiesaistas. Valsts ir
atbalstijusi STEM (zinatnes, tehnologiju,
inZenierzinatnes un matematikas) studiju
virzienus, ta€u studentu interese un
sagatavotiba ir sagadajusi vilsanos.

Farmacijas nozares parstavji norada,

ka uznémumiem ir grotibas atrast gan
specialistus uznemumu pamatdarbibas
nodrosinasanai, gan apkalpojoso
personalu. Problémas ir art ar jauno
specialistu iegutas izglitibas kvalitati;
dabaszinatnu apmaciba butu nepiecieSami
uzlabojumi, sakot jau ar pamatskolas
limeni. Farmacijas nozarei nav sava
profesionalas izglitibas kompetences
centra, bet vieniga izglitibas iestade, kas
gatavo profesionala limena darbiniekus,
ir Olaines Mehanikas un tehnologijas
koledza, kam vitali nepiecieSami
infrastrukturas uzlabojumi. Savukart
augstaka limena augstskolu studiju
programmam ir problémas ar studentu
piesaisti. Pieméram, Rigas Stradina
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automobilu un to detalu razosana, kura
darbinieku lidz 40 gadiem 1patsvars ir
53%, kas ir par 9 procentpunktiem vairak
neka tautsaimnieciba kopuma. Visuma
jasecina, ka visas apskatitajas apstrades
ropniecibas apaksnozarés tuvako gadu
laika bUs jaaizstaj dala no ilggadéjiem
darbiniekiem.

universitate jau treSo gadu uznem
magistrantus ropnieciskas farmacijas
programma. Potencialo studentu interese
gan nav pasi liela, kas, iespéjams, ir
saistits ar nepietiekamu informaciju

par potencialajam darba iespéjam péc
studiju beig8anas. Programma uznem
reflektantus ar farmaceita gradu, kuri
darba tirgu (aptiekas, arvalstis razoto zalu
izplatitaju vido u.c.) ir pieprastti art bez
papildus kvalifikacijas iegusanas, tadél
svarigi precizi iezimét karjeras attistibas
lespéjas, studiju programmu beidzot.

Savukart automobilu un to detalu
razoSanas apaksnozarei un plasak
definétajai masinbUvei un metalapstradei
botiski turpinat veiksmigi aizsakto
profesionalas izglitibas iestazu un
uznémumu sadarbibu jauno darbinieku
un specialistu apmaciba. Vairaki nozimigi
nozares arvalstu investori darbaspéka
kvalifikacijas un izmaksu attiectbu min
ka svarigu salidzinoso prieksrocibu.
Viens no virzieniem, pie kura varéetu
stradat, ir izglitibas iestazu un nozares
uznémumu talaka tuvinadana. Saskana
ar uznemeéju viedokli joprojam liels
trokums ir izglitibas iestazu pasniedzéju
nepietiekamas zinasanas par jaunakajam
razo$ana izmantojamajam tehnologijam
un razo$anas organizésanas principiem.
Jau iesaktais dualas izglitibas process
bUtu japieméro ne tikai profesionalo
skolu audzékniem, bet art pasniedzéjiem,
nosakot pienakumu stazéties uznémumos.
Tapat uznémumu parstavji ir plasak
jaiesaista studentu apmacibu procesa.
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Lal kapinatu pievienotas vertibas
pleaugumu piena nozaré, nepiecieSsams
izveidot darbinieku kvalifikacijas
izaugsmes sistému, pilnveidojot
apmacibu un parkvalificésanas iespéjas
razoSanas vaditajiem, pienrdpniecibas
tehnologiem un stradniekiem. Razo3anas
vadiSanas specialistus varétu apmacit
kada no augstskolam, izveidojot
izglitibas programmu biznesa vadiba jau
stradajosiem specialistiem, kam trokst
specifisku zinasanu par lielaku razosanas

Nakotnes mérki, tagadnes virzieni. Latvija 2022

sistému vadibu, ka art par produktu
attistibu un virzibu eksporta tirgos.
Savukart darbinieku kvalifikacijas celSanai
varétu izmantot esosos profesionalas
izglitibas kompetences centrus, tajos
atverot pienrdpniecibas tehnologa, ka
art pienrupniecibas un piensaimniecibas
stradnieka macibu programmas,

ko varétu apgut gan ka pilna laika
programmas, gan ka kvalifikacijas
paaugstinasanas programmas (apmacibu
modulus).

3.4. Produktivitate un inovacijas

llgtermina uznémumu un tautsaimniecibas
izaugsme saistas ar modernu

tehnologiju ievieSanu un produktivitates
palielinaganu. Saja konteksta valstu
liment nereti tiek vértétas un salidzinatas
nacionalas inovaciju sistémas. Pieméram,
Eiropas Komisija katru gadu publicé
Eiropas inovaciju rezultatu parskatu.
Parskata ietvaros inovaciju sistéemas tiek
salidzinatas, izmantojot astonas inovaciju
dimensijas un 27 dazadus indikatorus
(publiskie un privatie ieguldijumi
pétnieciba, patentu pieteikumi, iespéju
virzita iesaistiSanas uznemeéjdarbiba,
inovativu mazo un vidéjo uznémumu
savstarpéja sadarbiba utt.). Latvijas
sniegums ir krietni zem ES vidéja, un
Latvija ir starp 14 ES valstim, kuru
inovaciju sistémas tiek vértétas ka
méreni inovativas. Vienigie indikatorti,
kuri Latvija ir ievérojami labaki neka vidéji
ES, ir iedzivotaju ar augstako izglitibu
proporcija un pieeja platjoslas interneta
pieslegumam. Salidzinot ar 2010. gadu,
situacija Latvija ir nedaudz uzlabojusies un
pletuvojusies ES vidéjai. Tacu zemak par
Latviju tiek novértétas vien Cetru valstu
(Rumanija, Bulgarija, Horvatija un Polija)
inovaciju sistémas, bet salidzinajuma

ar tuvakajam kaiminvalstim Lietuvu un
Igauniju Latvijas novértéjums atpaliek

par vairak neka 20 procentpunktiem —
Latvijas inovacijas sistéma ES vidéjam
atbilst par 57%, kamér kaiminvalstu
sistému novértéejumi sastada 79% no ES
vidéja."

Latvijas uznemumu produktivitati gan
parsvara ietekmé nevis Latvija, bet

gan visa pasaulé raditas inovacijas.
OECD aprékini liecina, ka uznemumu —
attiecigo nozaru globalo lideru — kopéja
razoSanas faktoru produktivitate ir vidéji
4 - 5 reizes augstaka, bet darbaspéka
produktivitate pat vairak ka 10 reizes
augstaka neka paréjiem uznémumiem.
Globalo lideru priekSroctbam turklat

ir tendence pieaugt. Sie uznemumi
parasti ir starptautiski un aktivi
iesaistas globalajas piegazu kédés. Tie
pastiprinati iegulda uz zinaSanam balstita
kapitala (P&A, intelektualaja ipasuma,
uznémumam nepiecieSamu specifisku
prasmju uzkrasana utt.) un groti talak
nododamu zinasanu radisana. Valstis
gust labumu, ja to uznémumi macas no
globalajiem lideriem un pielago savam
vajadzibam lideru ieviestas tehnologijas.
Savukart uznemumi 8is spéjas attista,

ja jut starptautisku konkurenci, ka

art ieguvumus no savas darbibas
paplasinasanas starptautiska liment.

15 European Commission. 2017. European Innovation Scoreboard 2017.
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OECD akcente, ka publisko spélétaju
uzdevums ir nodrosinat, lai uznémumi
pilniba varétu izmantot ieguvumus no
razoSanas faktoru brivas starptautiskas
kustibas (pieméram, neapgrotinot augsti
kvalificétu arvalstu specialistu piesaisti).
Tapat botiski ir uzturét pétniecibas
kapacitati nacionalaja liment (pieméram,
atbalstot privata un publiska sektora P&A
sadarbibas projektus) un ar laika zina
terminéetu iniciativu palidzibu atbalstit
uznémumus, kuri riské un iegulda nozarei
un sabiedribai kopuma butisku inovaciju
ievieSana un pielagosana (pieméram,
atbalstot riska kapitala programmas un
piedavajot nodoklu atvieglojumus).'®

No Certus analizétajam apstrades
ropniecibas apaksnozarem globali
visnozimigakie P&A izdevumi ir farmacijas
nozaré. Farmaceitiskas kompanijas
pétnieciba attieciba pret apgrozijumu
iegulda lidz pat piecas reizes vairak

neka vidéjais apstrades ropniecibas
uznémums.'” Latvijas uznéemumi gan
vairak lidzinas patentbrivo medikamentu
razotajiem, kas pétniecibai atvél
salidzinosi mazak lidzeklu. Uznémumu
pieprasijums un spéja komercializét esosas
pétnieciskas lestrades ir nepietiekama,
lai kalpotu par vietéjas inovaciju sistémas
dzingjspeku. Lai kapinatu Latvijas
pétniecisko instituciju speju istenot
arvien plasaku ar jaunu medikamentu
radiSanu saistitu péetniecibas pakalpojumu
klastu un vienlaicigi paplasinatu jauno

un pleredzéjuso apaksnozares spéléetaju
iespéjas sadarboties, valsts varétu
teguldit kopligi izmantojamas atvérta tipa
tehnologiju parneses infrastruktoras
(PharmaHub) attistiba. Pieméram, Rigas
Stradina universitates pasparné varétu
veidot gatavo zalu formu laboratoriju un
pilotrazotni, kur farmacijas uznémumiem,
pétniekiem, macibspéekiem un citiem
nozares parstavjiem butu iespéjas
izstradat jaunas zalu formas un to
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razoSanas procesu. Paraléli PharmaHub
varétu klOUt art par macibu bazi gatavo
zalu tehnologijas un rupniecisko farmaciju
apgustosajiem studentiem.

Certus analize liecina, ka ievérojams
produktu attistibas potencials ir art piena
razos$ana. Salidzinajuma ar farmaciju
plena nozaré pétniecibas intensitate ir
levérojami zemaka, tacu Latvijas piena
razotaji ir koncentréjusies uz zemas
plevienotas vértibas masveida produktu
razo$anu un eksportu, kas ierobezo

to ienakumu bazi un talaku attistibu.
Tadél no lidzigas zinaSanu parneses un
produktu attistibas infrastruktoras iegotu
art piena rupniecibas nozare. Balstoties
uz Latvijas Lauksaimniecibas universitates
uzkrato zinasanu un tehnologiju
potencialu, varétu izveidot pétniecibas
centru, kas stradatu pie eksportspéjigu
plena parstrades industrijas produktu
radiSanas un levieSanas razoSana. Centra
finansésanai varétu izmantot publisko

un privato partneribu, un, ik gadu
teguldot finansu resursus 0,5 milj. EUR
apméra, jau 2-3 gadu laika tam vajadzétu
sniegt pirmos produktivos rezultatus.
Svarigakais Sai procesa ir atzit minéto
darbibu merktiectbu un izveidot publiska
finansejuma kompleksu risinajumu,
apvienojot valsts finanséjumu ar ES
Lauksaimniecibas un lauku attistibas
fonda resursiem un papildinot tos ar citu
ES fondu resursiem.

Savukart kokrupniecibas apakdnozares
tuvinasanas globalajiem lideriem
saistita ar koksnes resursu efektivaku
izmantosanu un talakapstrades jomas
attistibu, veidojot jaunus un paplasinot
es080s uznemumus, kas péc razosanas
apjoma buotu lidzvértigi vadosajiem
arvalstu uznéemumiem. Produktivitates
celSanai butiska ir gan stratégisko
investoru piesaiste, gan kokrupniecibas
pétniecibas attistiba.

8 OECD. 2015. The Future of Productivity. Paris: OECD.

7 Pharmaceutical Research and Manufacturers of America (PhRMA). 2015. 2015 Biopharmaceutical Research

Industry Profile. Washington, DC: PhRMA.
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Kopuma Latvijas kokrupniecibas
apaksnozares pétniecibas sektors

ir labi organizéts, un Latvija varétu
meéginat pozicionéties ka regionalais
lideris meza un kokrupniecibas
fundamentalas un lietiskas pétniecibas
joma, tadejadi veicinot art investoru
piesaisti talakapstradel. Latvijas
zinatnisko institUciju vidu salidzinosi
zems noveértéjums ir LLU Meza fakultatei,
kurai lidzas nakamo kokrUpniecibas
nozares praktiku apmacibai butu vairak
jakoncentréjas uz nakamo nozares
pétnieku sagatavosanu.

Analizéjot masinbuves apaksnozarti,
jasecina, ka visi Latvijas uznemumi ir
mazi uz globalo tirgus lideru fona un
vairakums no tiem ir art parak mazi
tirgus nisas, kuras tie darbojas. Tadél
apaksnozares talakas attistibas iespéjas
liela méra ir saistitas ar darbibas

méroga pieaugumu. Savukart razosanas
apjomu kapinasana parasti ir saistita ar
jaunu tehnologiju un iekartu ievieSanu.
Modernas metalapstrades iekartas ir ne
vien dargas, bet art tik daudzveidigas,
sarezgitas un specifiskas, ka toposajiem
uznémeéjiem nav iespéju izvertet, kas tiesi
bUs nepiecieSams, turklat trokst zinasanu
par tehnologiju iespéjam. Lai So problému
risinatu, nozares asociacijas pasparné
sadarbiba ar augstskolam un pétniecibas
institutiem varétu veidot specializétu
masinbuoves inkubatoru, kurs palidzétu
uznémumiem izveléties piemérotako

Nakotnes mérki, tagadnes virzieni. Latvija 2022

tehnologiju, sniegtu ieteikumus razosanas
procesu organizacijas uzlabosanai un
produktu pilnveidoSanail.

Visbeidzot, visas apstrades rupniecibas
apak3nozaru inovaciju sistéemas arvien
lielaku lomu spélé digitalizacija. Dazi
nozares parstavji pat uzskata, ka visiem
industrialajiem uznémumiem ar laiku
naksies specializéties art informacijas
tehnologijas un datu analizé."® Savukart
patentu datu analize liecina, ka kops
1980. gadiem ne tikai elektronikas
razo$anas apaksnozaré, bet art apstrades
rOpnieciba kopuma uzlabojumi razosanas
procesa un produktu attistiba ir arvien
vairak saistiti ar programmatuoras
pielietojumu, mazak — ar tradicionalajiem
mehaniskajiem vai kimiskajiem
jaunievedumiem. Uznémumi, kuru vadiba
bijusi atvértaka digitalizacijai un kuriem ir
bijust brivaka piekluve IKT specialistiem,
ir bijusi veiksmigaki novatori, iegUstot
salidzinosi vairak patentu un augstaku
P&A investiciju novertéjumu uznémumu
akciju vertibas izteiksmé." Latvijas

IKT pakalpojumu nozares attistiba
pédéjo gadu laika ir bijusi salidzinosi
veiksmiga, un paredzams, ka ta bus
arvien nozimigaka apstrades ropniecibas
konkurétspéjas palielinasanai. Tadel,
domajot par apstrades rupniecibas
inovaciju sistéemas attistibu, ipasa
uzmaniba japieveérs IKT, un javeicina So
tautsaimniecibas nozaru integracija.

8 Charlie Rose. A conversation with Jeff Immelt, chairman and C.E.O. of General Electric. June 15, 2015.

https://charlierose.com/videos/29135

9 Branstetter, L. G., Drev, M., Kwon, N. 2015. Get with the Program: Software-Driven Innovation in Traditional

Manufacturing. NBER Working Paper Series, No. 21752.
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RUpnieciba ka attistibas
scenarijs regioniem

leguldijumi apstrades ropniecibas nozaré
péc iespéjas jasaista ar regionu attistibu
arpus Rigas teritorijas.

* Infrastruktora un publiskie
pakalpojumi japakarto privatajiem
teguldijumiem, piedavajot izvietojumu
industrialajas zonas un lidzfinanséjot
uznemumu izvélétos logistikas
risinajumus.

[ PV X ]

W

Apaksnozaru vajadzibas
un proaktiva konkurence

Apstrades ropniecibas apaksnozaru
vajadzibas atskiras, un starptautiski
nereti konkureé ne tikai uznémumi, bet
nacionalas ekosistémas. Sados apstaklos

horizontalie atbalsta mehanismi biezi vien

ir nepietiekami, lai sasniegtu kvalitativu
vai kvantitativu lécienu attistiba.

e NAP mérkis — 20% apstrades

rupniecibas patsvars IKP — parskatama

nakotné ir nesasniedzams, bet tam
var tuvinaties ar uz apaksnozarém
orientétam politikas inciativam,

kas palidzétu uznémumiem apgut
ienesigakus pievienotas vertibas
segmentus globalajas piegazu kedeés.

Digitalizacija

Globala liment apstrades rupnieciba
transforméjas, arvien lielaku lomu
spéléjot automatizacijai un uz IKT
balstitiem jaunievedumiem.

¢ Nodarbinatiba apstrades rUpnieciba
ir samazinajusies un turpinas
samazinaties tuvakaja nakotné, tacu
digitalizacija rada jaunas iespéjas
gan tirgus segmentu apgusana,
gan kvalitativi at8kirigu darbavietu
radisana.

e Apstrades ropniecibas un IKT
nozaru integraciju sekmé progresiva
uznémumu vadiba un briva piekluve
IKT specialistiem, kas, palielinot
IKT studiju programmu absolventu
skaitu, varetu izversties par Latvijas
salidzino$o prieksrocibu.
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Kopsavilkums

Pilsétas ir musdienu ekonomiskas Rigas partap$ana par regionalo
lzaugsmes un valsts konkurétspéjas metropoli iz8kiroSu lomu spéléja
galvenais virzitajspeks pieci faktori

EKONOMISKA GEOGRAFIJA
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Pirma pasaules kara prieksvakara, Riga
bija vél rosiga, plaukstosa, starptautiska
metropole: .
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ko n k U ret S p eJ U eksportéta vz Krievijas iek$éjo apsteidzot Sanktpéterburgu
tirgu vai uz Eiropu un Odesu

Rigai ir visi vajadzigie priekSnosacijumi,
e lai atkal klOtu par nozimigu
savienotajpilsétu

Strauju attistibu varétu panakt,

5 O 5 (o) Istermina orientéjoties uz arpakalpojumu sniegto
) /O uznéemumu kopigo pakalpojumu centru parvietoSanu uz

Rigu un atbalstot augstakas izglitibas eksportu, un

Latvijas iedzivotaju dzivoja

Rigas aglomeracija ar vidéja termina planot konferencu centru (MICE) un

67 50/ medicinas pakalpojumu eksportu attistibu Riga, un
o

ipatsvaru valsts IKP. skgldrl atbalstot u-n attls.tot Rigas esosas regt}onatas

priek3rocibas (torisms, lidosta, brivosta, un finansu

pakalpojumi) ka galvenajai "droSa patvéruma" un
savienotajpilsétai Baltijas valstis.
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“19. gs. bija impériju laikmets, 20. gs. — nacionalo valstu
laikmets, bet 21.gs. ir pilsétu laikmets”

levads

Pilsétas ir musdienu ekonomiskas
izaugsmes un konkurétspéjas galvenais
virzitajspéeks. Cilvekus aizvien vairak
piesaista urbanas vides piedavatas
profesionalas un izglitibas iespéjas,
dinamisks dzivesveids un kontaktu
veidoSanas (social networking) iespéjas.
Puse pasaules iedzivotaju, tostarp

tris ceturtdalas eiropiesu, jau dzivo
pilsétas. Pilsétas Sobrid rada apmeéeram
divas tresdalas no pasaules IKP, un tam
ir butiska loma valstu ekonomiskas
labklajibas veidoSana. Pieméram, saskana
ar Lielbritanijas Nacionala statistikas
biroja jaunakajiem datiem londoniesi

ik gadu nodoklu ienémumos nomaksa
gandriz par 3 000 EUR vairak, neka

sanem publiska sektora maksajumu veida,

bet starpiba tiek novirzita uz mazak
turigiem regioniem.?

Pilsétu nozime un ietekme nakotné
turpinas pieaugt. Apvienoto Naciju
Organizacija &3, ka 2050. gada divas
treSdalas pasaules iedzivotaju dzivos
pilsétas, jo globalais pilsétu iedzivotaju
skaits ik gadu pieaug par 60 miljoniem
(jeb 17 Berlinem). Rezultata Latvijas
ekonomiska nakotne ir ciesi saistita

ar Rigas starptautisko konkurétspéju,
it pasi salidzinajuma ar regionalajiem
konkurentiem Vilnu un Tallinu.

Tomer pilsetu konkurétspéjas
veidoSana ir sarezgits process.
Pasaules konkurétspéjigakas pilsétas

gUst panakumus izteikta Mateja efekta
(Matthew Effect) rezultata.® Lielajam
pilsétam, tadam ka Londona, Parize
un Berline, raksturiga aglomeraciju
ekonomika, proti, tas piesaista arvien
lielakas starptautiskas investicijas un
aizvien vairak talantiga cilvékkapitala
tiesi tadél, ka tajas jau pastav plasaks
pledavato karjeras un izklaides iespéju
klasts, augstaka produktivitate un
atalgojums. Tas ir loks, kuru groti parrauvt.
Tomer tas nav neiespéjami.

Sobrid ir verts pieminét, ka tikai pirms
100 gadiem, Pirma pasaules kara
priekSvakara, Riga bija rosiga, plaukstosa,
starptautiska metropole — Ziemeleiropas
Nujorka. ledzivotaju skaita (482 000

jeb par 100 000 vairak neka ta laika
Stokholma) un ietekmes zina ta bija

otra lielaka pilséta Baltijas regiona aiz
Sanktpéterburgas. Turklat Rigas izaugsme
par regionalas nozimes pilsétu bija
notikusi loti strauji — 1867. gada pilsetas
iedzivotaju skaits bija vien 100 000.

Riga, kura pasaule iepazina péc Pirma
pasaules kara, bija pavisam savadaka.
Metropole, kas reiz bija dinamisks

un inovativs ropnieciskas razosanas

un finansu centrs, bija kluvusi par
snaudosu jaundibinatas Latvijas valsts
administrativo galvaspilsetu. Padomju
laika Rigas regionala milza statuss
turpingja sarukt. Kaut art padomju varas
iestades veica ieguldijumus pilséetas

o

Hattenstone, S. 2017. Sadig Khan: ‘I’'m not sure what Donald Trump’s beef is with me.” The Guardian. 29 July 2017.
Office for National Statistics. 2017. Country and regional public-sector finances: Financial year ending March

2016. https://www.ons.gov.uk/economy/governmentpublicsectorandtaxes/publicsectorfinance/articles/

countryandregionalpublicsectorfinances/2015t02016
Mateja efekts (Matthew Effect) ir jedziens, kas izskaidro uzkrato prieksrocibu ietekmi. Dazkart isuma tas tiek

w

formuléts sadi: "bagatie klUst arvien bagataki, bet nabadzigie — nabadzigaki". Ka pieméru var minét ASV Efeju
ligas (Ivy League) universitates — vislabakas universitates piesaista vislabakos studentus un zinatniekus, palielina
finanséjumu un tadéjadi vél vairak nostiprina savas pozicijas
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rOpnieciskaja kapacitate, infrastruktora
un dzivojamaja fonda, tomer vienlaikus
notiekosa politiskas varas centralizacija
Maskava un izolacija no starptautiskas
tirdzniecibas procesiem noziméja to,

ka globalas un regionalas saiknes
turpingja izzust, un Rigas starptautiska
konkurétspéja aizvien gaja mazuma.

pPéc Padomju Savienibas sabrukuma
1991. gada ceturtdalgadsimta laika
Latvija un Riga atkal ir paradijusies
starptautiskaja aprité. Neskatoties uz

to, mUsdienu Riga joprojam tikai attali
atgadina to regiona centru, kada ta bija
1913. gada. Tik tieSam, vz Baltijas valstu
galvenas metropoles statusu Sobrid
pretendé Vilna, kuras merkis ir desmit
gadu laika klot par lielako regiona pilsétu
iedzivotaju skaita zina. Pretstata Rigai
Vilnas iedzivotaju skaits pédéja gadsimta
ceturksnt ir nepartraukti audzis, pédéjo
gadu laika pilséta ir veiksmigi piesaistijusi
vairakus lielus starptautiskos uznémumus,
pieméram, Barclays Bank, kas ir
parvietojusi savus kopigo pakalpojumu
centrus vz Vilnu.

Saja nodala aplokotas Rigas iespéjas
atkal pieteikt sevi ka dominéjoso regiona
metropoli Baltijas ziemelaustrumos,
atdzimt ka dinamiskai, plaukstoSai
pilsétal, kura pastavéja pirms
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gadsimta — pilsétai, kuras panakumi

tika balstiti ekonomiskas geografijas
priekSrocibas — starp Eiropu un Krievijas
impériju novietots tirdzniecibas portals
(hub) ar merki piesaistit botiskus
leguldijumus rupnieciba, aizvien palielinot
tirdzniecibas plusmas. Tolaik publiskie
un privatie spélétaji nepartraukti
investéja komunikaciju, komunalo
pakalpojumu un izglitibas infrastruktora,
lai saglabatu pilsetas konkurétspéju,
uzsvéra baltvacu administratoru un
vaditaju labu parvaldibu (tas veidoja
Rigu par drosu vietu starptautiskajiem
investoriem), un pakapeniski Riga ar tas
bulvariem, parkiem un jogendstila ékam
kluva par pilsétu ar vislabvéligakajiem
dzives apstakliem visa Krievijas impeérija.
Caru Nikolaju Il tik loti iespaidoja Rigas
apmekléjuma laika redzétais, ka vins
izteica priekslikumu baltvacu-skotu
izcelsmes Rigas pilsétas méram Georgam
Armitstedam (George Armitstead) ienemt
Sanktpeterburgas galvas amatu.

Nodalas sakuma tiek pétita Rigas ka
regiona centra attistiba 19. gadsimta
beigas, defingjot un izskaidrojot pilsétas
augosas konkurétspéjas virzitajspekus
caristes laikmeta beigas. Parsteidzoss

ir fakts, ka galvenie Rigas izaugsmes
virzitajspéki pirms vairak neka 100 gadiem
- ekonomiska geografija, laba parvaldiba,
cilvekkapitals, finansu sistéma, ka art
atvertiba un dzives apstakli (skat. nakamo
sadalu) - ir tie pasi indikatori, kas nosaka
pilsetu konkurétspéju musdienas. Otraja
sadala tlsuma tiek analizéta pilsétu loma
nacionalas konkurétspéjas veicinasana,
un tiek aplokots, ka galvenie elementi, kas
veicina musdienu pilsétu panakumus (un
neveiksmes) ir pakapeniski mainijusies
gadsimta laika. Pédéja sadala tiek
analizétas Rigas musdienu konkurétspéjas
stipras un vajas puses, tiek apskatitas
nakotnes iespéjas un draudi, un ieziméta
stratégija, kas atdotu Rigai galvenas
savienotajpilsétas statusu, kurs tai
piederéja pirms vairak neka simts gadiem.

4 ledzivotaju skaita aprékina pamata - €etru tolaik veikto tautas skaitidanu dati. Corrsin, Stephen. D. 1982.
The changing composition of the city of Riga, 1867-1913. Journal of Baltic Studies. 13(1). 19-39.
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4.1. No neliela administrativa centra par ekonomikas
spékstaciju: Riga veélinas caristes laikmeta

1913. gada 74% no visiem regiona
ropnieciba nodarbinatajiem stradaja Riga,
bet apméram 3/4 pilsétas rUpniecibas
produkcijas tika eksportéta uz Krievijas
iek$éjo tirgu vai uz Eiropu. Par pilsétas
ekonomisko nozimi liecina 17% patsvars
kopéja Krievijas impérijas starptautiskaja
tirdznieciba tai laika, kad Rigas iedzivotaju
skaits bija mazak neka 0,33% no 170
miljoniem Krievijas caristes iedzivotaju.®

Sie kolosalie ekonomiskie panakumi naca
relativi 1sa laika perioda. No 1867. lidz
1913. gadam Rigas iedzivotaju skaits
pleauga piecas reizes —no 100 000 lidz
gandriz pusmiljonam cilvéku. Tikai dazu
gadu desmitu laika pilséta parvértas par
nozimigu industrialo centru ar daudziem
lieliem rupniecibas uznémumiem virkné
nozaru ar augstu pievienoto vértibu,
tostarp kimikatu, kugu boves, masinbuves
un elektrotehnikas jomas. Pieméram,
Krievu - Baltijas vagonu rdpnica no

1909. lidz 1915. gadam projektéja un
izgatavoja pasazieru un komercialos
automobilus, ka art lidmasinas.” Taja pasa
laika Rigas fabrika Provodnik ar 13 500
stradajosajiem, bija pasaulé otra lielaka
automobilu riepu razotaja.®

Rigas osta, kas lidz 1901. gadam bija
kluvusi par Krievijas impérijas lielako
eksportostu, apsteidzot Sanktpéterburgu
un Odesu, bija nozimigs tirdzniecibas
centrs (eksportéjot galvenokart
kokmaterialus un agraras preces no
Krievijas centralas dalas), bet Riga
vienlaicigi veidojas par regiona banku
centru, gan attistot vietéjas bankas,
gan veicinot lielako Krievijas banku
filialu atversanu pilseta, gan piesaistot

ievérojamas investicijas no Rietumeiropas.
Sis saimnieciskas darbibas rezultata
Livonijas un Kurzemes provinces, bet jo
Ipasi Riga sanu pie sana ar Maskavu un
Sanktpéterburgu sacentas par to, kura
cariskas Krievijas pilséta ir augstakie
ienakumiem uz vienu iedzivotaju.®

Rigas partap$ana par regionalo metropoli
iz8kiroSu lomu spéléja pieci faktori -
ekonomiska geografija, laba parvaldiba,
cilvekkapitals, attistita finansu sistéma,
dzives kvalitate un atvertiba.

Pirmkart, Rigas stratégiska geografiska
atrasanas vieta jau izsenis bija padarijusi
to par tirdzniecibas un komercijas

centru. Biskaps Alberts nodibinaja pilsétu
Daugavas, labi zinama tirdzniecibas cela,
un Baltijas juras krustpunkta, nodrosinot
tirgotajiem piekluvi kontinentalajiem,
Eiropas un pasaules tirgiem. Dazus gadu
simtenus vélak viduslaiku Riga kluva par
vienu no galvenajam Hanzas savienibas —
tirdzniecibas pilsétu konfederacijas —
pilsétam. Te atradas viens no trim Hanzas
savienibas regionalajiem kréesliem —
Livonijas un Gotlandes parstavju sapulces
(Livonian-Gotlandic diet) krésls. Pat

taja laika Rigai bija iz8kirosa loma
dartjjumu sarunas starp austrumiem un
rietumiem, tas liberalas tirdzniecibas
politikas rezultata 1498. gada tika
noslégts tirdzniecibas ligums ar Anglijas
karali Henriju VII. 17. gadsimta, zviedru
laikos, Riga bija lielaka un ekonomiski
ietekmigaka pilséta zviedru teritorijas, bet
vélak — visnozimigaka cariskas Krievijas
saikne ar Eiropu. Izdeviga geografiska
atrasanas vieta nenoliedzami bija
priekSnoteikums Rigas uzplaukumam.

° Berzins, V. 2000. 20.gadsimta Latvijas Vésture: | Latvija no gadsimta sakuma lidz neatkaribas pasludinasanai

1900-1918. Riga: Latvijas Véstures InstitUta Apgads. 446.

¢ Hamm, M.F. 1980. Riga’s 1913 city election. A study in Baltic urban politics. The Russian Review. 39(4). 442-461.
7 Berzins, V. 2000. 20.gadsimta Latvijas Vésture: | Latvija no gadsimta sakuma lidz neatkaribas pasludinasanai
1900-1918. Riga: Latvijas Véstures InstitUta Apgads. 444-9.
& Hamm, M.F. 1980. Riga’s 1913 city election. A study in Baltic urban politics. The Russian Review. 39(4). 442-461.
° Markevich, A. 2014. Economic Development of the Late Russian Empire in a Regional Perspective
(December 25, 2014). http://ssrn.com.ololo.sci-hub.cc/abstract=2555273
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1852. gada starp Rigu un Bolderaju tika
atklata cariskaja Krievija pirma telegrafa
linja, bet, kas ir vél svarigak, 1861. gada
tika uzbUveéta dzelzcela linija, kas savienoja
Rigu ar Var8avu un Sanktpéterburgu.

1856. gada ar cara atlauju tika nojaukti
vecie Rigas nocietingjuma valni, un lidz

ar to strauji saka attistities pilséta arpus
vecpilsétas sienam (paslaik — Rigas centrs).
Rigai augot un klUstot bagatakai, atbilstosi
apjoma un méroga auga ari publiskas

un privatas investicijas. Pétijuma par
pasdvaldibas izdevumiem konstatets, ka
Riga uz vienu ledzivotaju infrastruktora,
komunalajos objektos un pakalpojumu sféra
tika ieguldits ievérojami vairak lidzeklu neka
jebkura cita Krievijas impérijas provinces
pilséta.’®

Piecas Rigas panakumvu atslégas

(13

4.2. attéls

EKONOMISKA
GEOGRAFIJA

LABA
PARVALDIBA

ATVERTIBA
UN DZIVES
KVALITATE

00Q

CILVEKKAPITALS

FINANSU
PAKALPOJUMI

Treskart, pastavigu un strauju izaugsmi
nodrosingja art pilsétas cilvékkapitala, it
Ipasi izglitotu un apmacttu profesionalu,
skaita pieaugums. Krievijas impérijas
Latvijas provinces rupniecitba 1900.
gada bija nodarbinati 62 300 stradnieku
(galvenokart migranti, kas ieradusies
Riga no Kurzemes un Livonijas lauku
teritorijam, kaut art citas pilsétas bija

Otrkart, Rigas pasvaldibas iestadém,

it ipasdi Tirdzniecibas un ekonomiskas
attistibas komitejai (Riga Borsen-Comité),
kas tika izveidota 1816. gada un
parraudzija pilsétas lielakas komercialas
investicijas, bija nozimiga loma Rigas ka
metropoles izveidé. Rigas Tirdzniecibas

un ekonomiskas attistibas komiteja
darbojas piecpadsmit ieverojami uznéemeji
(galvenokart Baltijas vaciesi), komiteja
reguléja tirdzniectbu, parvaldija Rigas

ostu, Birzu, Rigas Komercbanku, ka art
parraudzija ievérojamas investicijas pilsétas
infrastruktora (vélak — sadarbiba ar pilsétas
domi), tadejadi radot pievilcigu ekonomisku
un dzives apstakliem labvéligu vidi, kas
piesaistija starptautiskos investorus.

zinama rupnieciska jauda), salidzinot ar

24 000 Igaunija un 18 500 Lietuva." Riga
investéja art augstakaja un profesionalaja
izglittba, nodrosinot vienmeérigu inzenieru,
menedzeru un citu specialistu piedavajumu.
Politehnikums (vélak tika pardévets par
Politehnisko institUtu) — pirma $ada veida
profesionala macibu iestade Krievijas
impérija — uzsaka darbibu 1862. gada.'
Bez Saubam,

“Politehniska institUta sesu fakultasu — Inzenierzinatnu, Kimijas un
lauksaimniecibas, Mehanikas, Komercijas, Arhitektoras — absolventi kluva par
Rigas industriala vzplaukuma un uznémeéjdarbibas mugurkaulu

o

Rékinot uz vienu iedzivotaju, Riga izdevumu zina divas reizes apsteidza Tallinu un tris lidz ¢etras reizes - Vilnu.
Tomer jauzsver, ka pastavéja liela atSkiriba starp vidusskiras dzivojamajiem rajoniem pilsétas centralaja, particigaja
dala un attalajiem stradnieku rajoniem. Hamm, M.F. 1980. Riga’s 1913 city election. A study in Baltic urban
politics. The Russian Review. 39(4). 442-461.

Beérzing, V. 2000. 20.gadsimta Latvijas Vésture: | Latvija no gadsimta sakuma lidz neatkaribas pasludinasanai
1900-1918. Riga: Latvijas Vestures InstitOta Apgads.

Leimanis, E. 1972. The polytechnical institute of Riga and its role in the development of science. Journal of Baltic
Studies. 3(2). 113-123.

Wezel, K. 2017. Transcending boundaries: Riga’s Baltic German entrepeneurs in an era of nationalism, revolution
and war.Journal of Baltic Studies. 48(1). 39-54.
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Tam laitkam neraksturiga veida instituts
uzsaka art pétijjumus cie$a sadarbiba ar
privato sektoru, tostarp kugu bdves un
gaisa kugu dzinéju projektéSanas joma.'
ArhitektUras programmas absolventi
atstajusi savu pasdu zimi Rigas jogendstila
éku plasaja klasta, no kuram lielako dalu
projektéjusi institUta absolventi.’® Pilséta
auga tik strauji, ka divus gadu desmitus
lidz Pirma pasaules kara sakumam ta
faktiski bija bovlaukums.®

Ceturtkart, ieguldjumi pilsétas attistiba
plesaistija papildu arvalstu investicijas,
galvenokart no Sanktpéterburgas, bet
art no Vacijas, Francijas un Apvienotas
Karalistes, jo starptautiskie uznémumi un
bankas mekléja drosu vietu investicijam
cariskaja Krievija, lai iegUtu beztarifu
pieeju augoSajam tirgum impérijas
kontinentalaja dala. Arnolds Aizsilnieks
sava monografiskaja Latvijas ekonomikas
pétijuma rakstija:

“Pirms Pirma pasaules
kara Riga bijja kluvusi par
levérojamu banku centru
visa Baltija”

Plass uzkrajumu un aizdevumu iestazu
(1914. gada - 222) un krajaizdevu
sabiedribu (1914. gada - 41) tikls
pledavaja nelielus individualos aizdevumus
privatpersonam. Aizdevumus lielam
razo$anas investicijam izsniedza vai nu
(1) viena no piecam vietéjam BaltvacieSu
Ipasuma esoSajam komercbankam

vai (2) lielako Krievijas banku vietéjas
filiales (pieméram, Sanktpéterburgas
Starptautiska banka finanséja Krievu-
Baltijas vagonu rupnicas attistibu), bet
(3) starptautiskie investori biezi vien

Nakotnes mérki, tagadnes virzieni. Latvija 2022

izmantoja aizdevumus no starptautiskam
bankam, pieméram, Societe Marsellaise
finanséja gumijas riepu ropnicas Provodnik
paplasinasanu.'® Ka starptautiskajam, ta
art vietéjam kapitalam bija iz8kiro$a nozime
Rigas rupnieciskas kapacitates attistiba.
Visbeidzot, pilsétas veiksmes pamata

bija Rigas ka atveérta, starptautiska
savienojuma pilsétas statuss. Ta Rigas
meérs pilsetas straujas attistibas un
ekonomiskas izaugsmes “zelta dekades”
(1901-1912) laika bija Georgs Armisteads,
dzimis skotu-baltvacieSu gimené, audzis
un izglitibu ieguvis Riga. Saskana ar Rigas
Bdérsen-Comité statUtiem vismaz vienam
no piecpadsmit komitejas locekliem bija
jabut arzemniekam. Tautas skaitiS8anas
dati liecina, ka 1913. gada Riga dzivoja
40% latvieSu, 20% krievu, 14% vaciesu,
9% polu, 7% lietuviedu un 7% ebreju.’® SI
daudznacionala dimensija atspogulojas art
Rigas iestadés. Pieméram, Politehnikums
bija starptautisks institots, kura sakotnéji
mactbas notika vacu valoda, kas lava
pienemt darba akadémisko personalu no
arzemem. 1886. gada 10 no 17 institUta
profesoriem bija arvalstu universitasu
absolventi, kas guvusi izglitibu arpus
Krievijas impérijas. Skolu liment, pieméram,
Rigas komercskola, studentiem macija
krievu, vacu, anglu un francu valodu,
uzsverot komercijas starptautisko raksturu
ta laika Riga.

Riga, kuru pasaule iepazina péc Latvijas
neatkaribas iegtSanas 1918. gada, krietni
atskiras no 1913. gada metropoles.

Lielie rupniectbas uznemumi Pirma
pasaules kara sakuma bija evakuéti uz
Krieviju, tie nekad vairs neatgriezas un
pakapeniski tika aizstati ar maziem un
vidéjiem uznémumiem, kas apmierinaja
Latvijas vietéja tirgus vajadzibas,

nevis starptautisko eksportu. Rigas

N

Bérzing, V. 2000. 20.gadsimta Latvijas Vésture: | Latvija no gadsimta sakuma lidz neatkaribas pasludinasanai

1900-1918. Riga: Latvijas Véstures institota apgads. 305-6.

a

of Sociology. 16(2). 395-425.

Krasting, J. 2006. Architecture and urban development of art nouveau — metropolis Riga. International Review

¢ Vaveris, G. 2014. Historiagrafija par Rigas pilsétas izbovi laika posma no 19.gs otras puses lidz 1914.gadam.

Latvijas Véstures InstitOta Zurnals. 3(92). 37-56.

i~

®

©

19-39.

Aizsilnieks, A. 1968. Latvijas saimniecibas vésture 1914-1945. Stokholma: Daugava.
Kroming, G. 2017. Latvijas Tautsaimniecibas Vésture. Riga: Jumava.
Corrsin, S.D. 1982. The changing composition of the city of Riga, 1867-1913. Journal of Baltic Studies. 13(1).
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bankas 1915. gada jOlja un augusta

ar visiem naudas noguldijumiem un
dokumentaciju tika evakuéetas uz
NiZnijnovgorodu. Arvalstu uznéméji,
tostarp sen pastavosa Baltijas vacie$u
kopiena, tika marginalizéta vai emigréja.
Rigas osta laika no 1914. gada vasaras
lidz 1917. gada vasarai nepietauvojas
neviens kugis. 1920. un 1930. gados
Latvija industrialas ekonomikas modeli
nomainija agraras ekonomikas modelis,
bet vélak — Ulmana laika — arvien vairak
valsts kontroléta ekonomika. Latvija
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vairs neeksportéja rupniecibas preces uz
austrumiem un rietumiem, bet specializéjas
uz lauksaimniecibas eksportu (ipasi
bekonu un sviestu) uz Rietumeiropu.
Rigas un citu Latvijas pilsétu ietekme
ekonomika mazinajas. Saja perioda lauku
ledzivotaju Ipatsvars Latvija pieauga

no 59% lidz 66%.2° Padomju laika visa
Latvija palielinajas investicijas ropniecibas
tomér Riga joprojam bija slégta rietumu
tirgiem un nebija starptautiski nozimiga
pilséta.

4.2 . Pilsétas ka musdienu ekonomiskas
lzaugsmes virzitajspéks

Latvijas ka neatkarigas valsts atjaunoSanas
1991. gada sakrita ar pieaugosu
starptautiska méroga interesi par pilsetam
ka nozimigam nacionalas ekonomiskas
izaugsmes veicinatajam, to lomu un
funkcijam. Vairaku gadu desmitu laika

péc Otra pasaules kara beigam bija
vérojama pilsétu lejupslide, jo ASV un
Eiropa vidusskiras iedzivotaji parcélas

uz priekspilsétam, un pilsétas dislocéetas
darbavietas razo%ana, kas péckara laika
sakotnéji veicinaja ekonomikas attistitibu,
saka sarukt. Lielajas pilsétas, tadas ka
Londona un Nujorka, ka art mazakas, tadas
ka Liverpule un Detroita, bija vérojama
nabadzibas un noziedzibas limena
paaugstinasanas, ka rezultata — sabiedrisko
pakalpojumu samazinasanas, kas daudzos
gadijumos, iedzivotajiem un uznémumiem
parvietojoties prom no pilsétam, noveda
pie atkartotiem lejupslides cikliem.

1980. gados politikas veidotaji visa
pasaulé, apvienojot publiskas un/

vai privatas iniciativas un investicijas,
saka reaget uz pilsétu lejupslidi un
degradésanos. Vienlaikus strauja
pakalpojumu sektora izaugsme, jo 1pasi

finansu un profesionalo pakalpojumu
joma, arvien vairak veicinaja jaunu
darbavietu veidosanos pilsétas, jo

Ipasi tadas centralajas metropolés ka
Londona un Nujorka. Tas uzsaka jaunu
pilsétu regeneracijas ciklu, un pédéjas
desmitgadés ir pieredzéeta talantigu,
motivétu jaunieSu plosma uz pilsétam,
tiecoties péc izglitibas, profesionalajam
lespéjam un urbana dzivesveida.

21. gadsimta 3/4 pilsétu ir augusas
stravjak neka attiecigo valstu ekonomika
kopuma.?' Turklat, tapat ka pakalpojumu
nozare, digitalizacija un automatizacija
arvien vairak ir veicinajusi pasaules
ekonomikas attistibu, art pilsétu radosie
un intelektualie klasteri kluvusi ekonomiski
arvien nozimigaki. Naudai un cilvékiem
plostot atpakal uz pilsétam, vecaku pilsétu,
tadu ka Londona, Nujorka, infrastruktora
ir tikusi atjauninata, bet citas pilsétas,
tadas ka Sanhaja vai Guand?u Kina,
piedzivojusas strauju attistibu. Arvalstu
tieSo investiciju piesaisté, vietéjo
uznémumu attistiba, talantu piesaisté un
nacionalas konkuréetspéjas uzturésana
Sobrid pilsétam ir tikpat butiska loma ka
valstim (skat. 4.3. attélu).

20 Kasekamp. A. 2010. A History of the Baltic States. Basingstoke: Palgrave Mcmillan. 115.
21 World Bank. 2015. Competitive Cities for Jobs and Growth. Washington DC: World Bank.
http://documents.worldbank.org/curated/en/902411467990995484/pdf/101546-REVISED-Competitive-

Cities-for-Jobs-and-Growth.pdf
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Pilsétu ekonomiskas nozimes pieaugumu
ir pavadijis pétijumu vilnis par pilsétu
pasreizéjo un nakotnes konkurétspéju.
Daudzos un dazados zinojumos pétitas
ka atseviSkas konkurétspéjas dimensijas,
pieméram, finansSu nozare vai dzives
apstakli, ta art visparigaki raditaji, kas
salidzina un noverté pilsétas kopuma.
Tris nozimigakie musdienu indeksi, kuri
pledava visparéjas pilsétu konkurétspéjas
salidzinajumu:

* Globala menedZzmenta konsultinga
kompanija AT Kearny reizi gada
sastada Globalo pilsétu indeksu
(Global Cities Index) un Globalo pilsétu
parskatu (Global Cities Outlook),
piedavajot pilsétu pasdreizéjas un
nakotnes konkurétspéjas noveéertéjumu
un reitingu;

* Pricewaterhouse Coopers (PwC)
veidotais lespéju pilsétu indekss
(Cities of Opportunity Index)
salidzina 30 lielako pasaules pilsétu
sniegumu tris lielas raditaju grupas:
konkurétspéjas ,instrumenti”, dzives
kvalitate un ekonomiskie sasniegumi;

Nakotnes mérki, tagadnes virzieni. Latvija 2022

Atsevisku Ziemeleiropas pilsétu devums
nacionalaja IKP, %, 2016.g.

Kopenhagena Tallina

Vilna Helsinki
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Riga

67,5
60,0
43,5 50,5

Stokholma

29,1 31,1
&7/

@ ledzivotaju skaits, % no valsts kopéja iedzivotaju skaita
@ Ipatsvars IKP, %

Avots: European Commission. 2016. The state of European cities 2016. Luxembourg:

Publications Office of the European Union.

Pilsétu konkurétspéjas vértésanas metodologiju salidzinajums

ESOSAS KONKURETSPEJAS INDEKSI

4.1. tabula

UZ NAKOTNI VERSTIE INDEKSI

GLOBALO PILSETU INDEKSS
(AT KEARNEY) (2016)

IESPEJAS PILSETU INDEKSS
(PWC) (2016)

GLOBALO PILSETU PARSKATS
(AT KEARNEY) (2016)

EIU HOTSPOTS 2025
(2013)

Uznéméjdarbibas aktivitate
Cilvekkapitals

“Instrumenti”
mainigajai pasaulei

Individuala labklajiba

Ekonomika

Informacijas apmaina
Kultoras pieredze

Politiska iesaistisanas

« Intelektualais kapitals un
inovacija

« Tehnologiju gataviba

- Globala atvertiba

Dzives kvalitate
» Transports un infrastruktora
« Veseliba, droSums un drosiba
- llgtspéja un dabiska vide
« Demografija un dzives
apstakli

Ekonomiskais potencials
« Ekonomiska ietekme
» Uznémeéjdarbibas veiksanas

vienkarsiba
« lzmaksas

Inovacija

Parvaldiba

Ekonomiskais spéks
Fiziskais kapitals
Finansialais briedums
lestazu efektivitate

Sociala un kultoras vide
Cilvekkapitals

Vide un dabas apdraudéjumi

Globala pievilciba
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* 2013. gada Citibank pilnvaroja

britu uznemuma The Economist

Group analitikas nodalu Economist
Intelligence Unit (EIU) veikt pétijumu
un sastadit zinojumu par pasaules
pilsétu konkurétspéju, kas tiek definéta
ka pilsétas spéja piesaistit kapitalu,
uznemumus, talantus un viesus,

2013. gada un veikt konkurétspéjas
prognozi 2025. gadam.

Minétajos indeksos pilsétu salidzinasanai
izmantoto metodologiju 1ss apskats (skat.
4.1. tab.) atklaj, ka piecas Rigas veiksmes
atslégas, kas nodrosinaja panakumus
pirms vairak neka simts gadiem, joprojam
ir nozimigakie faktori gan pilsétu
pasreizéjai, gan nakotnes konkurétspéjai.
Pieméram, AT Kearney Globalo pilsétu
indeksa tiek vertéti pieci faktori, no tiem

Top 10 pilsétas Cetros jaunakajos konkurétspéjas zinojumos

ESOSAS KONKURETSPEJAS REITINGS UZ NAKOTNI VERSTAIS REITINGS

GLOBALO PILSETU INDEKSS

IESPEJAS PILSETU INDEKSS

GLOBALO PILSETU PARSKATS
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visi pieci ir 4.2. attéla noraditie Rigas
panakumu elementi — uznémejdarbiba
(apvienojuma ar ekonomisko geografiju,
pieméram, tirdzniecibas aktivitati, ka
art finansu pakalpojumu izsmalcinatiba),
cilvekkapitals, informacijas apmaina un
kultUras pieredze (atveértiba un dzives
apstakli), savukart politiska iesaiste ir
viena no labas parvaldibas dimensijam.
Tas pats attiecas vz citos indeksos
izmantotajiem raditajiem. Aplukotajos
konkurétspéjas reitingos parasti dominé
vienas un tas pasas pilsétas. Londona
un Nujorka atrodas visu Cetru indeksu
pirmaja desmitnieka, Parize, Honkonga
un Singapura — triju indeksu pirmajos
desmitniekos, savukart Tokija, Stokholma,
Amsterdama un Sidneja — divu indeksu
augsgala (skat. 4.2. tab.).??

4.2. tabula

EIU HOTSPOTS 2025%

Kur atrodas Riga? Ar mazak neka 700 000
ledzivotajiem Riga (tapat ka kaiminos esosa
Tallina un Vilna) ir parak maza pilséta,

(AT KEARNEY) (2016) (PWC) (2016) (AT KEARNEY) (2016) (2013)
1. Llondona 1. Llondona 1. Sanfrancisko 1. Nujorka
2. Nujorka 2. SingapuUra 2. Nujorka 2. Londona
3. Parize 3. Toronto 3. Bostona 3. Singapora
4. Tokija 4. Parize 4. Londona 4. Honkonga
5. Honkonga 5. Amsterdama 5. Hjostona 5. Tokija
6. Losandzelosa 6. Nujorka 6. Atlanta 6. Sidneja
7. Cikaga 7. Stokholma 7. Stokholma 7. Parize
8. Singapulra 8. Sanfrancisko 8. Amsterdama 8. Stokholma
9. Pekina 9. Honkonga 9. Minhene 9. Cikaga
10. Vasingtona DC 10. Sidneja 10. Cirihe 10. Toronto

lai ieklOtu Sajos indeksos (2017. gada
Kina vien ir vairak neka 100 pilsétu ar
iedzivotaju skaitu virs 1 milj.?4).

22 Atskiribas reitingu detalas izskaidrojamas ar dazadiem datu avotiem un dazadam raditaju svariguma pakapém,

kas tiek piedkirtas katram reitinga indikatoram.

23 Tair prognoze par to, kuras pilsétas b0s viskonkurétspéjigakas 2025. gada.
24 The Guardian. 2017. More than 100 Chinese cities now above 1 million people.
https://www.theguardian.com/cities/2017/mar/20/china-100-cities-populations-bigger-liverpool
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Tapat Riga nav ieklauta art starptautiska
nekustamo Tpasumu uznémuma JLL un
konsultaciju grupas Business of Cities
2015. gada zinojuma Globalizacija un
konkurence: jauna pilsétu pasaule, kura
tiek izmantota veél detalizétaka pieeja
pilsétu analizé.?® Zinojuma tiek piedavata
pilsétu tipologija, kas iedala tas tris
grupas:

* Ppasaules atzinibu guvusas pilsétas
(Established World Cities) ir visvairak
globalizétas un starptautiski
konkurétspéjigakas pilsétas — Londona
un Nujorka, Honkonga un Singapura
(tas, kuras nemainigi paradas ieprieks
minéto indeksu augsgala);

Kas ir centrmezgla pilséta (hub city)?

Centrmezgls (hub) ir stratégiski izvietota
teritorija, kura vienkop saplost un
savienojas preces, pakalpojumi un tirgus
spelétaji. Pleméram, tadas lidostas

ka Amsterdamas Siphola vai Cikagas
O'Hara ir ipasi transporta centrmezgli
(transport hubs), kuros veidojas
apjomraditi ietaupijumi, koncentréjot
aviolinijas, lidojumu darbibas un
pasazierus vienuviet.

Centrmezgla pilsétas (hub cities) attistas
lidziga veida, lai gan daudz plasaka
méroga. Centrmezgla pilsétas var
specializéties Sauras jomas, piemeéeram,
augstakaja izglitiba (Kembridza

un Filadelfija), finansés (Cirihe un
Luksemburga) vai art, ja tas ir lielpilsetas
ka, pieméram, Nujorka, Londona vai
Tokija, tas var izmantot savu mérogu un
plaso cilvéku, finansu un cita kapitala
koncentraciju, lai darbotos ka globalie
centrmezgli (global hubs) vairakas jomas.
Mazakas pilsétas ar izdevigu geografisko
atrasanas vietu var k|0t par regionaliem

Nakotnes mérki, tagadnes virzieni.

* Ppasaules pilsétas, kas piedzivo attistibu

(Emerging World Cities) ir lielas vai
vidéjas galvaspilsétas, kuras kalpo ka
savienojumi (gateways) investicijam
vai tirdznieclbai - Sanhaja, Stambula,
Dubaija u.c.

* pasaules jaunas pilsétas

(New World Cities) ir mazas vai vidéji
lielas, ar augstu dzives kvalitati,
pievilcigu infrastruktoru un, pateicoties
mazakiem mérogiem, parasti fokuséjas
Uz konkrétam nisam - pieméram,
Vankovera, Barselona, Oslo.

Lai gan Rigas iedzivotaju skaits drizak
terindo to treSaja kategorija, tas
ekonomiska geografija un vésture norada,
ka to varetu uzskatit par savienotajpilsétu
(gateway city).

centrmezgliem (regional hubs)
(pieméram, Sidneja Azijas un Klusa okeana
regiona vai Dubaija Vidéjos austrumos).

Centrmezglu tipologija

GLOBALIE CENTRMEZGLI
(global hubs)

%

Londona, Nujorka, Tokija

REGIONALIE CENTRMEZGLI
(regional hubs)

A9
%

Sidneja, Dubaija
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4.4, attéls

SPECIALIZETIE CENTRMEZGLI
(specialised hubs)

3

Izglitiba — KembridZza, Filadelfija
Finansés - Cirihe, Luksemburga

m

SAVIENOJUMA CENTRMEZGLI /
SAVIENOTAJPILSETAS
(gateway hubs / cities)

Honkonga, Singapura... Riga?

25 Cities Research Center. 2015. Globalisation and Competition: The New World of Cities.
http://www.jll.com/research/158/jll-globalisation-and-competition-the-new-world-of-cities



Domnica Certus

Pirmais piemérs:
Singapura un
Honkongas specialais
administrativais
regions (SAR)
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Savukart savienotajpilséta (gateway city)
ka, pileméram, Riga pirms Pirma pasaules
kara, nozime ir daudz plasaka - pilséta,
kas izmanto savu geografiskas
atrasanas prieksrocibu, lai kalpotu ka
varti, savienojums, izeja uz lielakam
kaiminvalstu ekonomikam. Zinama

meéra ka savienotajpilsetas darbojas art
lielakas pilsétas. Pieméeram, Nujorka
starptautiskiem uznémumiem ilgstosi ir
bijusi finansu un komerciala savienojuma
pilseta, izeja uz plasaku ASV ekonomiku,
savukart Londona sakotnéji bija centrs

Singapura un Honkonga?®

SINGAPURA
oa®,
@
=* =
5 600 000 297 mljrd.
ledzivotaju skaits IKP faktiskajas cenas,
(2016) USD (2016)

Honkonga un Singapura ka galvenie
savienotajpilsétas paradijas vienlaicigi
1960. gados. Lidzigi Rigas attistibai

19. gadsimta beigas tie pasi pieci
faktori bija par pamatu Honkongas un
Singapuras izaugsmei. Abas pilsétas
izmantoja ieguvumus, ko sniedza
stabila parvaldes un tiesiskuma (t.i.,
labas parvaldibas) sistéma, kas bija
nostiprinajusies vairak neka gadsimtu
ilgas Lielbritanijas hegemonijas laika.
Singapura tika dibinata 1819. gada ka
kompanijas British East India Trading
Company tirdzniecibas centrs, ta

kluva par britu koloniju 1826. gada un
1867. gada — par britu aizjuras teritoriju
(Crown Colony).?” Art Honkonga

bija britu aizjoras teritorija lidz pat
1997. gadam, kad beidzas 99 gadus
ilgais jauno Honkongas teritoriju nomas
ligums un Apvienotas Karalistes valdiba
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ekonomiskajiem sakariem ar britu
kolonijam, bet vélak — atspériena punkts
virzibai uz Eiropas Savienibu. Tomér §is
divas pilsétas par globalas ietekmes
pilsétam kluva pakapeniski, péc ilgiem
Lielbritanijas un ASV globalas ekonomiskas
dominances periodiem. Rigai piemérotaks
ir salidzinajums ar Honkongas specialo
administrativo regionu (Hong Kong SAR)
un Singapuru — divam pilsétam, kas
izmantojusas savu ekonomiskas geografijas
prieksrocibu ka tramplinu, lai klotu par
savienotajpilsétam.

4.5. attéls
HONKONGA SAR

[ X0

o

=* =

7 300 000 327 mljrd.
ledzivotaju skaits IKP faktiskajas cenas,

(2016) USD (2016)

piekrita atdot Honkongu Kinai, kura
bijusas kolonijas vieta izveidoja jaunu
specialu administrativo regionu (SAR).

Abas pilsétas 19. gadsimta veidojas ka
starptautiskas tranzita un tirdzniecibas
centri. Apvienota Karaliste kolonizéja
Sis teritorijas tiesi ostu stratégisko
atrasanas vietu dél, jo tas apkalpoja
specifiskus tirgus. Lidz 19. gadsimta
vidum Honkonga bija lielakais
tirdzniecibas centrs Ziemelazija, jo (pasi
Kina, ar Eiropas, Ziemelamerikas un
Azijas uznémumiem un uznéméjiem,
kas pilseta dibinaja regionalos birojus.
Singapura veica lidzigu funkciju Azijas
dienvidu dala. Tadéjadi jau 19. gadsimta
abas pilsetas bija centrmezgli, kuros
saploda Azijas un starptautiskais
kapitals, un abas bija saistitas ar
augoso globalo ekonomiku.

26 World Bank. 2017. Databank.

27 Karalistes kolonijas jeb Britu aizjoras teritorijas likumdo$ana un parvalde bija tie§a gubernatora vai cita, valdibas
ierosinata un britu monarha iecelta, parstavja kontrolé. Ta rezultata tika ieviests Anglijas likums un tiesiskas

tradicijas.
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NeapSaubami geografija bija galvenais
faktors Singapudras finansu nozares
darbibas uzsaksanai, jo pilsétas
veiksmiga atradanas vieta globalaja
laika zona lava tal aizpildit plaisu
pasaules tirdzniecibas stundas starp
ASV un Eiropas tirgiem. Tam sekoja
Azijas dolara tirgus izveido%anas
1968. gada.

20. gadsimta otraja pusé ka Singapura,
ta Honkonga fokuséjas uz finansu
pakalpojumu attistibu, kas ir svariga
dimensija tirdzniecibas plosmas
diversifikacijai un izaugsmei. Singapuras
gadijuma pilséta attistija finansu nozari,
daléji lai finansetu tas talejosos planus,
kas bija versti uz iek§zemes razosanas
jaudas palielinasanu. Ta 1960. gados
Singapura bija vérojams parsteidzoss
vidéjais gada IKP pieaugums par 10%,
kas 1970. gados pieauga lidz 14,3%, ko
pavadija zema inflacija (1960. gados -
vien 1,2% gada), pateicoties Singapuras
ekonomikas dazadoSanai no “tranzita
tirdznieciba un britu militarajos
pakalpojumos balstitas ekonomikas

Uz razoSanas, transporta un sakaru,

ka art finansu un uznémejdarbibas
pakalpojumu eksportu”.2®

1980. un 1990. gados abas pilsétas
pienéma stratégiju, kas mainija fokusu
no razosanas uz pakalpojumiem.
Honkonga saka piedzivot ipasi strauju
razo$anas kritumu péc Kinas robezu
atvérsanas un razo$anas parcelsanas
uz SendZenu. Taja pasa laika Kinas
ekonomikas atvérsana 1978. gada
bija iz8kiroSa Honkongas attistibai,

jo pilséta kluva par Kinas finansu

Nakotnes mérki, tagadnes virzieni. Latvija 2022

savienotajpilsétu. Ta ka Honkonga
bija Ziemelazijas finansdu centrs, ta
saka apkalpot art Dienvidkorejas
ekspansiju, savukart Singapura kluva
par Dienvidaustrumu Azijas regionalo
finandu centru. Ka Honkonga, ta art
Singapura globalajos reitingos Sobrid
pastavigi tiek ierindotas starp pieciem
lielakajiem pasaules starptautiskajiem
finandu centriem (saskana ar

2017. gada indeksu — Singapura

3. vieta un Honkonga - 4. vieta).?°

Abas pilsétas ir guvusas labumu
musdientgas labas parvaldibas
rezultata, kas ir valsts virzits
ekonomiskas izaugsmes redzéjums,
saskana ar kuru Singapuras gadijuma
finandu nozare tika identificéta ka
potencials ekonomiskas izaugsmes
virzitajspéeks un tika veikti
nepiecieSamie pasakumi nozares
attistibas virziena.*° Nenoliedzami,
Singapuras valdiba turpina ieguldit
milzu laiku un pOles, planojot nakotnes
ekonomiku, pamatojoties uz esoso
stipro pusu un spéju racionalu
novertéjumu.?!

Singapuras un Honkongas valdibas
ropéjas art par ieguldjumiem
cilvekkapitala. OECD PISA skolu
izglitibas petjuma (kas verté nacionalas
izglitibas kvalitati, taisnigumu un
efektivitati) Singapuira ierindojas
pirmaja vieta, bet Singapuras
Nacionala universitate bija visaugstak
novértéta Azijas universitate

2016. gada QS universitasu reitinga
(Nanjangas Tehnologiju universitate
ienéma 3. vietu) .32

»
®

N
[t

w
S

Kuan Yew School of Public Policy.

w

Lim, L. 1983. Singapore’s success: the myth of the free market economy. Asian Survey 23(6), 752-64.
CDl and Z/Yen. 2017. The Global Financial Centres Index 21.
Vairak par 8o temu: Jun Jie, W. 2017. Singapore’s transfoprmation into a global financial hub. Singapore: Lee

Jaunakos datus skat.: Committee on the Future Economy. February 2017. Report on the Committee on the

Future Economy. Singapore: Government of Singapore. https://www.gov.sg/~/media/cfe/downloads/cfe%20

report.pdf?la=en

el
¥

OECD. 2016. Singapore tops latest OECD PISA global education survey. http://www.oecd.org/education/

singapore-tops-latest-oecd-pisa-global-education-survey.htm. Par SingapuUras izglitibas sistémas sekmigajam
reformam skat.: OECD. 2010. Singapore: Rapid improvement followed by strong performance. In: Strong
Performers and Successful Reformers in Education: Lessons from PISA for the United States. https://www.
oecd.org/countries/singapore/46581101.pdf. The QS University rankings for Asia can be found here: https://
www.topuniversities.com/university-rankings/asian-university-rankings/2016
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Honkongas izglitibas sistéma netiek
ieklauta PISA pétjjuma (Kina nav
OECD dalibvalsts), tomér 2016. gada
Azijas universitasu reitinga ieklautas
universitates - 2. vieta (Honkongas
Universitate), 4. vieta (Honkongas
Zinatnes un tehnologiju universitate),
7. vieta (Honkongas pilsétas
universitate) un 8. vieta (Honkongas
Kinas universitate) — atrodas
Honkonga. Papildus tam, ka te
atrodas regiona vadosas izglitibas
sistémas, gan Singapura, gan
Honkonga ir istenojusas pasakumus,
lai noveérstu iespéjamo cilvékkapitala
trokumu, piesaistot augsti
kvalificétus darbiniekus, izmantojot
mérktiecigas vizu programmas, ka
art istenojot liberalu politiku attieciba
Uz darba atlauju sanemsanu, kas
starptautiskiem uznémumiem ir lavis
piesaistit starptautisko personalu un
parvietot savus birojus uz $o regionu.

Abas ir starp tam pasaules pilsétam,
kuras ir dzivoSanai vislabvéligakie
apstakli. Zurnala Monocle 2017. gada
Pilsétu dzives kvalitates aptauja

Ka Singapuras un Honkongas SAR
piemért liecina, pieci panakumu faktori
konkurétspéjigas savienotajpilsétas
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Singapura ierindota 21., bet
Honkonga — 15. viet3, lai gan katra

no tam isteno dazadas attistibas
stratégijas - Singapura pilsetas
planosana un politika kops 1970. gadu
Li Guanjao (Lee Kuan Yew) pienemta
Darza pilsétas (City in a Garden)
koncepta ir stingra valdibas kontrolé,
savukart Honkongas lielpilsétas Sarms
ir saistits ar tas zinama méra anarhisko
un nekontroléto attistibu.

Sie divi pieméri liecina, ka visi pieci
galvenie faktori, kas bija pamata Rigas
uzplaukumam 19. gadsimta beigas, ir
vérojami art Singapuras un Honkongas
gadijuma. Ekonomiska geografija (kas
balstita uz nozimiga tirdzniecibas
punkta, pieméram, ostas esamibu),
laba parvaldiba (valsts un/vai vietéja
administrativaja limenl), akcents uz
cilvékkapitala attistibu, attistiti finansu
pakalpojumi, atvértiba un dzives
apstakli.®® Visi pieci punkti ir bijusi
nozimigi vestures gaita (art Nujorkas un
Londonas uzplaukuma un panakumu
pamata) un, visticamak, paliks tikpat
nozimigi nakotnée.

izveidei paliek nemainigi. Kadi ir Rigas
raditaji Sajas piecas dimensijas?

33 Wajcik, Knight and Pazitka. 2015. What turns cities into international financial centres? Working Paper
085/2015. Centre for International Finance and Regulation.
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4.3. Rigas konkurétspéjas dimensijas:
stipras un vajas puses

MUsdienu pilsétam ir dazadas stipras un
vajas puses. Argentinas galvaspilsétu
Buenosairesu raksturo augsti dzives
apstaklu kvalitates raditaji, tur

atrodas lieliskas ostas un savienojumi,

kas papildina pilsétas geografiskas
prieksrocibas. Tomeér finansu sistémas
nepilnibas (90.vieta 92 pilsétu konkurencé
Starptautiskaja finansu centru indeksa)

ir Skérslis tas talakai attistibai.** Tai pasa
laika Dubaija ka prieksroctbu izmanto labu
parvaldibu, kam pateicoties, ir izveidojusies

tas finansu sistéma (pakapjoties par

7 vietam lidz 18.vietai Pasaules finansu
centru indeksa), bet atrasanas vieta
Persijas li¢a teritorija nosaka skarbus
klimatiskos apstaklus, kas ietekme pilsétas
novertejumu dzives apstaklu kvalitates
zina (74.vieta 149 pilsétu konkurencé
Economist Intelligence Unit veidotaja
Dzives apstaklu reitinga).*®

Tapat art Rigal ir savas stipras un
vajas puses.

Piecas veiksmes atslégas konkurétspéjigas savienotajpilsétas attistibai

EKONOMISKA LABA
GEOGRAFIJA PARVALDIBA

Ekonomiska geografija 2.0

Geografijai joprojam ir nozime.
Neskatoties uz jaunas digitalas
ekonomikas milzigo pieaugumu péedejo
divdesmit gadu laika, savienotajpilsétas
joprojam ir faktiskas saimnieciskas
darbibas vietas vai nu taja pasa valst,
kura atrodas pilséta (Nujorka vai

Tokija), vai ka izejas, portali uz lielakiem
kaiminu tirgiem (Honkonga, Singapura
un, iespéjams, Latvija). MUsdienu
savienotajpilsétas parasti ir vesturiskas
ostas pilsétas, kas attistjusas ka finansu
centri tiesi tapéc, ka to fiziska atrasanas

FINANSU
PAKALPOJUMI

CILVEKKAPITALS

vieta bijusi tuvu svarigiem tirdzniecibas
celiem, apvienojot individu, uznémumu un
iestazu sadarbibas tiklus.*®

Rigai, protams, ir visi geografiskie
savienotajpilsétai nepiecieSamie
priekSnoteikumi, proti, atrasanas galvena
tirdzniecibas cela krustpunkta (pie
Daugavas ieteces Baltijas jora) un, pretéji
Vilnai, liela osta, kas tradicionali ir tikusi
izmantota ka savienojums starp Krieviju
austrumos un Eiropas vai pat pasaules
tirgiem rietumos.

w
IS

Z/Yen. 2017. The Global Financial Centers Index 22. http://www.longfinance.net/images/GFCI22_Report.pdf

35 Economist Intelligence Unit. 2017. The Global Liveability Report 2017. London: EIU.

o
&

Skiedru kabelu tiklu raditdjai hard connectivity.

Tas veido to, ko Pasaules Ekonomikas forums sauc par soft connectivity — pretstata ostu, celu, sliezu un optisko
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Pédéja desmitgadé Rigas osta ir
atjaunojusi savu statusu ka lielaka Baltijas
regiona osta kravu apgrozijuma zina.

Nakotnes mérki, tagadnes virzieni. Latvija 2022

123

pasazieru, bet tas galvenokart ir saistits
ar intensivu pramju satiksmi starp Tallinu
un Helsinkiem (sk. 4.7. att.).

Tallinas pramju osta ir daudz vairak

Kravu apgrozijums gada Rigas un
Tallinas ostas, milj. tonnu

4.7. attéls
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® riga ® Tallina
Avots: Latvijas un Igaunijas statistikas parvaldes

Riga atrodas art regiona vadosa lidosta
gan kravas tonnazas, gan pasazieru skaita
zina (lai gan Vilnas lidostas pasazieru
skaits strauji pieaug), un, apkalpojot

44% no visiem gaisa pasazieriem Baltijas
valstis 2016. gada, ta nenoliedzami ir
regionalais gaisa satiksmes centrmezgls.

Kravu apgrozijums Rigas, Tallinas un
Vilnas lidostas, milj. tonnu

4.9. attéls
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Avots: Starptautiska Lidostu padome. 2017. Satiksmes datu gada
parskati. http://www.aci.aero/Data-Centre

Pasazieru skaits Rigas un
Tallinas ostas, tokst.

4.8. attéls
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Avots: Latvijas un Igaunijas statistikas parvaldes

AirBaltic ir art svarigs instruments Rigas
domingjosa stavokla uzturésanai. Augosa
pasaules klases lidosta, kuru apkalpo
nacionala aviokompanija, var nodrosinat
regularus savienojumus ar galvenajiem
pasaules galamérkiem, kas nepiecieSami
savienotajpilsétai.

Rigas, Tallinas un Vilnas lidostas
apkalpoto pasazieru skaits, milj.

4.10. attéls

0
2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

o Riga o Vilna ® Tallina

Avots: Starptautiska Lidostu padome. 2017. Satiksmes datu gada
parskati. http://www.aci.aero/Data-Centre
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Lai art geografijai joprojam ir svariga
loma, ne mazak nozimiga ir digitala
savienojamiba. Interneta pieejamiba un
atrums tagad ir tikpat svarigi ka cels,
dzelzcel§ un ostas pirms gadsimta.
Standarta IT infrastruktoras kvalitates
raditajs ir vidéjais piesléguma atrums (ko
méra valsts, nevis pilsétas liment). Akamai
2017. gada (pirma ceturks$na) zinojums

Nakotnes mérki, tagadnes virzieni. Latvija 2022

State of the Internet liecina, ka Latvija

ir vislielakais vidéjais interneta atrums
Baltijas valstis, kas nodrosina 17. vietu
pasaulé (4.11.attéls). Vertéjot par

mobilo datu atrumu, 2017. gada sakuma
Latvija sasniedza septinpadsmito vietu

87 valstu konkurencé, apsteidzot Igauniju,
Apvienoto Karalisti, Vaciju un Honkongu
(lai gan Lietuva bija astotaja vieta).®”

Videéjais piesléguma atrums Baltijas valstis 2017. gada 1. ceturksni

Eiropas/ pasaules rangs

@

LIETUVA

LATVIJA
IGAUNLJA

Vidéji Mbps

16,6

m 14,6

= =

@ Eiropasrangs @ Pasaules rangs

Avots: Akamai. 2017. Zinojums par interneta stavokli 1. ceturksnt.

Biznesa celotajiem nepiecieSami viesnicu
un lidostas pakalpojumi. Visu triju valstu
lidostas pieaug pasazieru skaits, un

tas ir ieguldijusas lidzeklus kapacitates

paplasinasana. Riga un Tallina ir aptuveni
par 50% vairak viesnicu numuru neka
Vilna. Taja pasa laika Vilna ir vairak

5 zvaigznu viesnicu (sk. 4.12. attélu).

Viesnicu kapacitate Baltijas valstu galvaspilsétas

Viesnicu numuru skaits

RIGA 6746
VILNA 4520
TALLINA 6563

5-zvaigZnu viesnicu
numuru skaits

430

557

414

Avots: Colliers International. 2017. Izpétes un prognozes zinojums. Latvija. Lietuva. Igaunija.

57 Latvijas vidéjais 4G savienojuma atrums bija 18,4 mbps, kamér pasaules vidéjais atrums 17,4 mbps, tomeér
jaatzimé, ka tas ir ievérojami lénaks neka atrakais savienojuma atrums pasaulé - Dienvidkoreja atrums ir
47,5 mbps, Norvégija - 34,8 mbps, Ungarija - 31 mbps un Singapora - 30 mbps. Open Signal. 2017. Global state
of the mobile network. https://opensignal.com/reports/2017/02/global-state-of-the-mobile-network
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Ir viena joma, kur Riga tomeér atpaliek no
kaiminiem. Uznémumiem, kas parvietojas
Uz jaunu pilsétu nenoliedzami ir vajadzigas
ari biroja telpas. Sai zina ir vérojama

liela plaisa starp Rigu un paréjam divam
Baltijas valstu galvaspilsétam. 2016. gada
Riga tika pabeigts vai tika bovéts uz pusi
mazaks biroju telpu kvadratmetru skaits
neka Tallina un Vilna. Paturot prata, ka
Riga ir art daudz zemaks vakancu skaits

125

neka kaiminvalstts, tas ir jautajums, kas
janem véra pilsétplanotajiem, ka art tas, ka
trokst plasu konferencu telpu, kas varétu
nodrosinat ienesigu sanaksmju, pasakumu,
konferencu un izstazu (meetings,
incentives, conferences and exhibitions -
MICE) tirgu, kas Singapuras gadjuma
nodrosina pienesumu gandriz 4 miljardi
ASV dolaru gada jeb nedaudz vairak par
1% no Singapuras IKP.

Biroju telpas Baltijas valstu galvaspilsétas 4.13. attéls

Vakancu koeficients
2016. gada beigas

Jauni biroju telpu bovniecibu
projekti 2016. gada (m?)

Pabeigti biroju telpu
projekti 2016. gada (m?)

RIGA 12 300 65 600 4,5%
VILNA 80530 99 190 6,3%
TALLINA 45 000 123 800 7,9%

Avots: Colliers International. 2017. Izpétes un prognozu zinojums. Latvija. Lietuva. Igaunija.

Laba parvaldiba

Ir divas labas pilsétas parvaldibas
dimensijas. Pirmkart, nacionalais
administrativais un tiesiskais letvars, kas
veicina kontraktu izpildi un nodrosina
tiesiskumu. Savienotajpilsétas Honkonga
un Singapura piesaistija cilvékkapitalu
un investicijas, pateicoties savam “drosa
patvéruma” (safe haven) statusam.
Otrkart, politiskas un administrativas
sadarbibas starp valsts un pasvaldibas
iestadém mehanisms, kas attista pilsétas
konkurétspéju.

Latvijas daliba nozimigakajas
starptautiskajas un regiona organizacijas
(ES, PTO, EP, OECD) sniedz aréju garantu
tiesiskuma nodroSinasanai un iespéju
vérsties starptautiskas tiesas nesaskanu
gadijuma. Bertelsmann Stiftung’s

Transformation Index, kas tiek veidots
reizi divos gados, kop$ 2006.gada verte
129 valstu politiskas parvaldes aspektus
(valsts politikas viedotaju un lémumu
pienemsanas procesa kvalitati). Pédéja
reitinga Sai indeksa lgaunija ierindojas

4., Lietuva 6. un Latvija 7.vieta (Krievija
81.vieta).*® Lidziga veida World Bank
Doing Business aptauja, kas vérté

190 valstu ekonomiku, 2017.gada
lerindoja Igauniju 12., Latviju 14. un
Lietuvu 21.vieta (SingapuUra 2., Honkonga
4., bet Krievijas Federacija 40.vieta).*°
Neskatoties uz gausanos vietéja meroga,
objektivi Latvija lidz ar paréjam Baltijas
valstim piedava pilnvértigu administrativu
un tiesisku ietvaru investicijam, salidzinot
ar kaiminvalsti Krieviju.

38 Bertelsmann Stiftung. 2017. Transformation Index 2016. https://www.bti-project.org/en/index/
3 World Bank. 2017. Doing Business 2017: Equal opportunity for all. http://www.doingbusiness.org/~/media/
WBG/DoingBusiness/Documents/Annual-Reports/English/DB17-Full-Report.pdf
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Apvienotie Arabu Emirati jau ilgu laiku
uzradija relativi sliktus rezultatus
starptautiskaja labas parvaldibas
ranga, un tas tika uzskatits par
teguldijumus kavéjosu faktoru.?® Ta
rezultata Dubaijas emirats 2004. gada
izveldoja Dubaijas Starptautisko
finansu centru (DSFC), kam ir atseviska
geografiska un tiesiska jurisdikcija
Dubaijas teritorija. DSFC darbibu regulé
neatkartgi DSFC likumi, kas rakstiti
anglu valoda un liela méra balstas uz

Valsts un pasvaldibu politiska sadarbiba
ir otrs labas parvaldibas priekSnoteikums
savienotajpilsétas izveidei. Valsts liment
tas nozimé dalibu globalaja tirdzniecibas
sistéma. Sanhaja stagnéja vairakus gadu
desmitus péc Otra pasaules kara péc tam,
kad pie varas naca Kinas komunistiska
partija un pienéma centralizétas planveida
ekonomikas maoistu versiju. Tikai péc
tirgus reformu uzsak3anas 1978. gada
Kina atkal pievienojas globalajai
ekonomikai, pateicoties pakapeniskam
reformam, kas savukart paredzéja

strauju Sanhajas paplasinasanos, jo kops
1992. gada (iznemot 2008. un 2009.
gada globalas lejupslides gadus) taja tika
registreta divciparu ekonomiska izaugsme
katru gadu.

Pasvaldibu atbalsts un redzéjums ir
vienlidz svarigi. Par ASV dominéjoso
savienotajpilsétu kluva Nujorka, nevis
Bostonas vai Baltimoras lidzvertigi
izveidotas ostas, pateicoties publisko
un privato dalibnieku saskanotiem
centieniem paaugstinat Nujorkas
konkurétspéju, piesaistot cilvekkapitalu
un ieguldijumus, ka art pastavigi
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Lielbritanijas tiestbam. Tos parrauga
tiesnesi — nerezidenti, kuri parasti

tiek pienemti darba no Apvienotas
Karalistes, Honkongas, Singapuras

un citam cienfjamam visparéjo tiesibu
jurisdikcijam.4' Sada veida tika apieta
Apvienoto Arabu Emiratu sliktas
parvaldibas reputacija, un atri izveidots
pievilcigs savienotajpilséta turpmakam
investicijam Vidéjos Austrumos. Tagad
taja strada gandriz 22 000 cilvéku.?

modernizéjot pilsétas infrastruktoru.4*
Lidzigi art Rigas ekspansiju
devinpadsmitaja gadsimta noteica
baltvacu lieltirgotaji, kas darbojas Rigas
Tirdzniecibas un ekonomiskas attistibas
komiteja, kur ropigi planoja un realizéja
pasdvaldibas ieguldijumus, pieméram,
infrastruktora un izglitiba.

Pasvaldibam ir nepiecieSams pienacigs
budzets un efektiva, institucionalizéta
sadarbiba ar valsts iestadéem (kuru
palidziba varétu but nepiecieSama
lielam investicijam un ES kohézijas fonda
investiciju stratégiskai planosanai), kas
var absorbét un mikstinat iespéjamos
valsts un pasvaldibu konfliktus, kad
amatus dazados administrativos limenos
ienem konkuréjoSu partiju parstaviji.
Aptuvenu skatijumu par to, cik liela mera
Baltijas valstu valdibas atbalsta savu
galvaspilsétu attistibu, ir planosanas
dokumenti “2020”, kuros izklastitas
politikas prioritates un pasakumi, lai
palielinatu nacionalo konkuretspéju
2014.-2020. gada Eiropas Savienibas
finanséjuma perioda.

4

S

Pieméram, 2016. gada Apvienotie Arabu Emirati reitinga BTl Management Index joprojam bija tikai 50.vieta

129 valstu starpa, bet Pasaules Bankas uznéméjdarbibas indeksa World Bank Doing Business Index ienéma
34. vietu (lai gan 2017. gada ta pacélas indeksa par astonam pozicijam lidz 26.vietai).

4

International Monetary Fund. 2007. United Arab Emirates — Dubai International Financial Centre.

https://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2007/cr07365.pdf

4

S

a

e

Dubai International Financial Centre. 2017. https://www.difc.ae/
Kindleberger, C.P. 1974. The formation of financial centers: A study in comparative economic history.

Princeton Studies in International Finance 8. Princeton, New Jersey: Princeton University Press.
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Lietuvas galvenaja planosanas
dokumenta nav konkrétu atsaucu uz
Vilnas (vai citu nozimigako Lietuvas
pilsetu) konkurétspéjas paaugstinasanu.**
Igaunija 2020 art skaidri nenosaka
Tallinas attistibu, tomér taja ir minéeta
augstakas izglitibas internacionalizacija
ka lidzeklis jauno talantu piesaistisanai
darba tirgum, atbalsta mehanismu izveide
arvalstu investoru piesaistiS§anai un
starptautisko sakaru padzilinasanai; tam
visam ir svariga loma savienotajpilsétas
konkurétspéjas palielinasanai.*® Savukart
Latvijas-2020 planosanas dokumentos
skaidri minets mérkis attistit Rigu "par
atzitu Baltijas regiona kultoras un biznesa
centru", ka art daudzi saistiti projekti,
pieméram, augstakas izglitibas nozares
eksporta attistiba un kravu un pasazieru
plosmu palielinasana caur Rigas ostam.*®
Tadéjadi atskirtba no Igaunijas un Lietuvas
Latvijas nacionalo plano$anas dokumentu

Cilvekkapitals

Savienotajpilsétal ir vajadzigs liels
atbilstosi kvalificétu specialistu kopums,
ka art plass un vienmérigs darbaspeka
piedavajums. Pasreizéja urbanizacijas
demografiska tendence nodrosina
darbaspéka piedavajumu Rigai. Ka
redzams 4.14. attéla, Riga joprojam

ir lielaka Baltijas regiona pilséta. Ja
kopskaita tiek ieklauti art Pieriga
(suburbanizacijas tendence nozimé, ka
daudzi Riga stradajosie ir parcélusies uz
priek$pilsétam), tad iedzivotaju skaits
pieaug lidz 1 miljonam. Riga piesaista
vairak vietéjo talantu neka Vilna val
Tallina, jo gan Lietuvai, gan lgaunijai

ir otras lielakas pilsétas — Tartu (kas
joprojam ir vado$a universitates pilséta
Igaunija) un Kauna, Lietuvas starpkaru
laikmeta galvaspilséta, ka ari Klaipédas
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veidotaji ir atzinusi Rigas ka ekonomiskas
izaugsmes virzitajspéka potencialu Latvija.

Politiskas atskiribas starp valsts valdibu
un Rigas pasvaldibu tomér nozimé, ka
nav izstradats saskanots Rigas attistibas
plans, kas botu balstits nacionalajos,
Eiropas, ka art pasvaldibu avotos. Sis
aukstais kars starp Rigu un valsts valdibu
neizbégami bremzé Rigas attistibu. Vél
viens Skérslis Rigas ka savienotajpilsétas
attistibai ir starptautiskaja liment, kur
pastavosa spriedze starp Krievijas
Federaciju un Latviju un tas sabiedrotajiem
ES un NATO ir izraisijusi virkni sankciju

no abam pusem, ka art Krievijas lémumu
parvirzit tranzitu no Latvijas ostam, kas
ir skarusas vietéjo partikas razosanu,
transportu un lauksaimniecibas nozares.
Darba attiecibas ar kaiminiem, pat ja ne
vienmeér tas ir labas, ir priekSnoteikums
savienotajpilsétas attistibai.

osta; savukart visas Latvijas lielakas
universitates (Latvijas Universitate, Rigas
Tehniska universitate un Rigas Stradina
universitate), ka art visdazadakas

valsts un privatas iestades atrodas

Riga. Latvijas darbaspéks ir salidzinosi
labi izglitots. 2016. gada 43% Latvijas
iedzivotaju vecuma no 30 lidz 34 gadiem
bija leguvusi augstako izglitibu, kas ir
krietni virs ES-28 vidéja limena (39%).4"
Saskana ar Latvijas centralas statistikas
parvaldes datiem 95% Latvijas iedzivotaju
papildus dzimtajai valodai runa vél vismaz
viena valoda (36% runa viena valoda,
46% - divas un 13% - tris). 57% runa
krieviski, 49% angliski un 18% vaciski,
turklat 98% skolénu macas anglu valodu
(2013. gada dati).*®

a.

s

4!

o

Republic of Lithuania. 2014. Operation programme for the European Union funds’ investments in 2014-2020.
National Reform Programme Estonia 2020. 2011. https://riigikantselei.ee/sites/default/files/content-editors/

Failid/national_reform_programme_estonia_2020_2011.pdf

a

=)

a

3

php/Europe_2020_indicators_-_education

4

3

National Development Plan of Latvia. 2012. http://www.varam.gov.lv/lat/pol/ppd/ilgtsp_att/?doc=13858
Eurostat. 2017. Europe 2020 indicators - education. http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.

CSB. 2013. 85% skolénu macas svedvalodas; 95% pieauguso zina vismaz vienu svedvalodu. http://www.csb.

gov.lv/notikumi/85-skolenu-macas-svesvalodas-95-pieauguso-zina-vismaz-vienu-svesvalodu-39154.html
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Cilvékkapitala raditaji Vilna, Riga un Tallina

ledzivotaju skaits (2017)

RIGA 641423
VILNA 545 280
TALLINA 426 538

Avots: Eiropas Komisija. 2017. Pilsétu audits 2016.

Riga strauji ir kluvusi par augstakas
izglitibas eksporta centru. 2016/2017.
akadéemiskaja gada 7,6% (6 300)

no visiem pilna laika studéjosajiem
Latvija bija arzemju studenti, radot
1700 darbavietas un nodrosinot

84 miljonus eiro pienesumu Latvijas
ekonomika. Lai gan Igaunija procentuali
ir lidzigs starptautisko studentu skaits,
dazi no viniem izvélas studét Tallina,
Citi — Tartu, bet Lietuva ievérojami
atpaliek arzemju studentu uznemsSanas
zina.*® Daugavas kreisais krasts klost
par augstakas izglitibas centrmezglu,
kura ietilpst Latvijas Universitate, Rigas
Tehniska universitate, Rigas Stradina
universitate un citas augstskolas, kuru
teritorijas atrodas taja pasa upes krasta.

Tomer Latvijal ir viens neparprotams
trokums - iedzivotaju skaita
samazinasanas un novecosana.

2017. gada Latvijas darbspéjas vecuma
(15-64 gadi) iedzivotaju skaits ir

1262 813, bet lidz 2022. gadam tas
provizoriski saruks lidz 1 189 573
(samazinajums par 73 324 cilvékiem

jeb par 5,8%, salidzinot ar 2017. gadu).
Certus prognozé, ka lidz 2030. gadam tas
samazinasies par 138 486 cilvekiem (jeb
par 11%, salidzinot ar 2017. gadu). Rigas
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4.14. attéls

Vidéjais svesvalodu skaits,

Vidéjais vecums (2017) ko apgUst viens skoléns

42 1,7
38 153
39 1,8

regiona (Rigas un apkartéjo priekspilsétu)
darbspéjas vecuma iedzivotaju skaits
2017. gada ir 646 417, bet 2022. gada
tas samazinasies lidz 628 488
(samazinajums par 2,77% salidzinajuma
ar 2017. gadu), bet nedaudz palielinasies
2030. gada (lidz 630 777). JaunieSu skaits
jeb nakotnes darba tirgus apjoma artir
svarigs. Certus dati liecina, ka jaunieSu
skaits Riga pieaug, jo Latvija joprojam
pastav urbanas migracijas (parcelsanas
no laukiem uz pilsétu) tendence -

2017. gada Rigas regiona dzivo 81 541
jauniesi (10-18 gadi), tiek prognozets,

ka 2022. gada to skaits bus 97 215
(pieaugums par 19,22% salidzinajuma ar
2017. gadu), bet 2030. gada — 108 469
(pieaugums par 33,02%, salidzinot ar
2017. gadu).>°

Rezuméjot, Rigas darbaspéks ir izglitots,
pateicoties Riga eso$o augstskolu

un citu izglitibas iestazu tiklam. Ka
Latvijas talantu magnéts Riga mazaka
meéra piedzivos darbaspéka skaita
samazinajumu, salidzinot ar Latviju
kopuma, tomer bazas rada fakts, ka
Riga ir visaugstakais vidéjais iedzivotaju
vecums, salidzinot ar paréjam Baltijas
valstu galvaspilsetam.

4 Certus demografiska prognoze. 2017. Metodologijas aprakstu skatit: Auers, D., Gubins, S. 2017. Latvijas
demografiskais portrets Sodien... un rit. Riga: Domnica Certus.
0 Cassis, Y. 2010. Capitals of Capital: the Rise and Fall of International Financial Centres 1780-2009. Cambridge:

Cambridge University Press.
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Finansu pakalpojumi

Liela banku un citu finansu starpnieku
institOciju koncentracija, ka art plass
profesionalo pakalpojumu klasts liecina
par savienotajpilsétas konkurétspéju.
Jusefs Kasiss (Youssef Cassis) skaidro,
ko finansu nozare sniedz pilsétam:

"Tirgus likviditati un efektivitati; finansu
darbibu daudzveidibu un papildinamibu;,
profesionalus pakalpojumus (galvenokart
juridiskus un gramatvedibas pakalpojumus);
tehnologiju ekspertizi; darbaspéka prasmes;
neapsaubami un vispirms — piekluvi augstas
kvalitates informacijai”s

Latvija ir lielakais finansu pakalpojumu
sektors Baltijas valstis. Tas veido lielu
dalu tautsaimniecibas, 2015. gada
nodrosinot 4,2% no visa eksporta
apjoma (un 15% no pakalpojumu
eksporta) un nomaksajot nodoklos

Banku aktivi atseviskas ES valstis attieciba pret

IKP 2015. gada beigas

2000 1924%
1500
1000
500 385% 364%
0 1B
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150 milj. EUR (1,75% no visiem valsts
ienémumiem).

Finansu pakalpojumu nozares nozimi
Latvija var vérot gan attieciba uz
aktiviem, kas novértéti attieciba pret IKP
2015. gada beigas (skat. 4.15. attélu),
gan art faktu, ka 2015. gada gandriz
81% no visiem starptautiskajiem
noguldijumiem trijas Baltijas valstis tika
glabati Latvijas bankas.>? Turklat Riga jau
ir nostiprinajusies ka galvenais finansu
pakalpojumu centrs, apkalpojot Krievijas
austrumu-rietumu tirdzniecibu un citu
NVS valstu tirgus. Sai nozarei ir art
ievérojams izaugsmes potencials, nemot
véra starptautiskiem klientiem piedavato
bankas pakalpojumu apjomu un klastu.
4.15. attéla redzams, ka, lai gan Latvija
ir regionalais lideris, banku aktivi

pret IKP joprojam atpaliek ne tikai no
galvenajiem finansu centriem, pieméram,
Apvienotas Karalistes un Luksemburgas,
bet art no mazak zinamiem centriem,
pieméram, Danijas.

4.15. attéls

252%

. 131%  113% 1%
|| || -

Luksemburga Danija  Apvienota
Karaliste

ES-28 Latvija
mediana

Igaunija  Lietuva

Avots: KPMG. 2016. Estimated macroeconomic impact of the banking industry, including the international

customer banking segment, in Latvia. Riga: KPMG.

5

Cambridge University Press.
5

5

banking segment, in Latvia. Riga: KPMG.

Cassis, Y. 2010. Capitals of Capital: the Rise and Fall of International Financial Centres 1780-2009. Cambridge:

KPMG. 2016. Estimated macroeconomic impact of the banking industry, including the international customer
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Atvértiba un dzives apstakli

Savienotajpilsétas nevar bot slégtas
apkartéjai pasaulei. Atvertiba - cilvéku,
precu, pakalpojumu un ideju spéja brivi
parvietoties — ir bUtiska, lai izveidotu
vairakus starptautiskus tiklus, kas virza
savienotajpilsétas ekonomiku. Socialisma
latkmeta izolacija bija likteniga Berlinei,
kura péc Otra pasaules kara zaudéja
savu Vacijas finansu centra statusu

par labu Frankfurtei, un, nemot véra
finansu lestazu talaku migraciju uz
Frankfurti, maz ticams, ka $is statuss
tiks atgUts. Dzives apstakli ir ciesi
saistiti ar atvértibu. Padomju Savienibas
un socialistiskas Austrumeiropas
pilsétas bija slégtas, neuzkritosas

un nepievilcigas, un atpalika no
Rietumeiropas pilsétam dzives apstaklu
zina.

Atvértiba ir ipasi nozimiga, lai piesaistitu
un noturétu gan vietéjos, gan
starptautiskos talantus. Singapuora jau
sen ir centusies piesaistit starptautiskus
uznémumus, jo Tpasi to regionalos Azijas
centralos birojus, aicinot tos parcelties
uz So pilsétvalsti, tadéjadi padarot to par
globalo vértibu kézu centru, piesaistot
daudzveidigu paligpakalpojumu spektru.
Ir piemérti art tuvak Latvijai, pieméram,
Polija vidéja méroga kopéjo pakalpojumu
centrs sava profesionalaja darbiba
izmanto astonas dazadas valodas (un
dazviet lidz pat trisdesmit valodam), un
starptautiskais personals veido apméram
9% no nozaré stradajosajiem.

Daliba Eiropas Savieniba nodrosina
atvértibas pamatstruktoru caur cetram
vienota tirgus brivibam.>* Visas tris
Baltijas valstis ir dedzigakas kustibas

brivibas atbalstitajas Eiropas Savieniba.
2017. gada Eirobarometra aptauja tika
konstatéts, ka 94% latviedu, lietuvieSu
un igaunu atbalsta “ES pilsonu brivu
parvietosanos, lai dzivotu, stradatu,
macitos un veiktu uznémeéjdarbibu ES”,
kas ir visaugstakais atbalsta raditajs
visas 28 dalibvalstis.>*

Eiropas Komisijas Pilsétu audits

(Urban Audit) konstaté, ka Riga ir tikai
aiz Luksemburgas un Briseles arzemés
dzimuso iedzivotaju Tpatsvara zina.
Luksemburgas un Briseles gadjjuma
lielaka dala no Siem iedzivotajiem ir
dzimusi ES dalibvalstis (viens no trim
Luksemburgas gadijuma), bet 18,1%
Rigas ledzivotaju ir dzimusi arpus ES
(parsvara Krievija vai cita NVS valsti).>®
Arvalstis dzimu$o Rigas iedzivotaju skaits
2016. gada, salidzinot ar 2011. gada
Pilsétu auditu, ir samazinajies
galvenokart tadél, ka padomju laika uz
Rigu migréjusie iedzivotaji mirst atrak,
neka ierodas jaunie migranti.

Cik “dzivigas” (liveable) jeb dzivei
piemérotas ir §is pilsétas? Vai tas

ir talantu magnéts? The Economist
Intelligence Unit izmanto piecus
dazadus dzives kvalitates raditajus,
sastadot gadskartéjo dzives apstaklu
novértéjumu: stabilitate (drosiba),
veselibas aprupe, kultira un vide,
izglitiba un infrastruktora.

Daliba NATO un Eiropas Savieniba
nodrosina starptautisko drostbu, tomér
Riga lielako Eiropas pilsétu vidu ir otrs
lielakais slepkavibu skaits. 2012. gada
tas bija pat augstaks neka Maskava.*®

53 Precu, kapitala, pakalpojumu un darbaspéka briva kustiba.

n
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European Commission. 2017. Urban Audit 2016.

European Commission. 2017. Standard Eurobarometer 87.

http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3217494/7596823/KS-01-16-691-EN-N.

pdf/0abf140c-ccc7-4a7f-b236-682effcde10f
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United Nations Office on Drugs and Crime. 2017. Global study on homicide. Vienna: UNODC.

https://www.unodc.org/documents/gsh/pdfs/2014_GLOBAL_HOMICIDE_BOOK_web.pdf
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Lidzigi 2016. gada Eiropas Veselibas
aprupes patérétaju indeksa (Euro
Health Consumer Index), kura analizéta
un salidzinata publiski finansétas
veselibas aprupes nozares darbiba
Eiropas valstis, Latvija ienéma 29. vietu
35 Eiropas valstu vid0.°” Tomér Latvija
ir liela un augosa privata veselibas
aprupes nozare, kas parsvara atrodas
Riga, nodrosinot veselibas aprupi gan
vietéjiem, gan starptautiskiem pacientiem
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(2015. gada starptautisko pacientu skaits
sasniedza gandriz 9000).%®

Riga nodrosina art pilnu kultdras
pleredzes piedavajumu - teatri, muzeji,
restorani — lai gan datu trokums nozime,
ka ta ir viena no nedaudzajam lielajam
pilsétam, kas nav ieklautas Eiropas
Komisijas KultOras un radoso pilsétu
novértéjuma (Cultural and Creative
Cities Monitor).>®

Starptautisko studentu skaits Latvija 4.16. attéls
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Avots: Auers, D. 2016. Augstakas izglitibas nozare Latvija: Strauja izaugsme, augsts potencials.
Latvijas konkurétspéjas zinojums 2016. Riga: Domnica Certus.

Pédéjo gadu laika Riga ir pieredzéjusi
strauju izglitibas sistémas
internacionalizaciju. Skolu liment Riga un
PieRiga atrodas vairakas starptautiskas
skolas (Latvijas Starptautiska skola,
Rigas Starptautiska skola, Kings College
Latvia, Ekzipert Francijas starptautiska
skola), turklat Riga ir ipasi strauvjs
arvalstu studentu skaita pieaugums

(skat. 4.16. att., $aja skaita nav
ieklauti vairak ka 1000 Erasmus un citu
starptautisko apmainas programmu
studentu, kas katru gadu studé Latvija,
parsvara Riga). Arvalstu studentiem
pieejamais plasais universitasu klasts

ir veicinajis Rigas kreisa krasta ka de
facto studentu pilsétinas attistibu
(skat. 4. 17. att)).

57 Bjornbergh, A. 2017. Euro Health Consumer Index 2016.

https://healthpowerhouse.com/files/EHCI_2016/EHCI_2016_report.pdf

58 Circene. I. 2017. Medicinas eksports - valtsiski nozimigs ekonomikas attistibas
process. Delfi. 16.04.2017. http://www.delfi.lv/news/comment/comment/
ingrida-circene-medicinas-eksports-valstiski-nozimigs-ekonomikas-attistibas-process.d?id=48732799

5% European Commission. 2017. The Cultural and Creative Cities Monitor. Luxembourg. European Commission.
https://composite-indicators.jrc.ec.europa.eu/cultural-creative-cities-monitor/media/c3monitor2017.pdf
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Riga studéjoso arvalstu studentu aptauja
2016. gada sniedz vértigus noradjumus
par Rigas pilsétas infrastruktdras kvalitati
no starptautiska skatupunkta. Tikai 6% no
848 respondentiem bija neapmierinati ar
dzives kvalitati (un tikai 10% neapmierinati
ar studiju kvalitati). Lidzigi tikai 15% bija
neapmierinati ar restoranu un kafejnicu
kvalitati, 17% — ar lielveikaliem un tirgiem
un 18% — ar sabiedrisko transportu, tomér
viens no pieciem (20% respondentu)
uzskatija, ka pilsétas plasaku visparejo vide
esot tolerances trukums attieciba pret
arzemniekiem.®°

Rezuméjot iepriekSminéto, Rigai, tapat ka
jebkural pilsétal, ir savas stipras un vajas
puses. Dazus trokumus, pieméram, biroja
telpas deficlts, var parvarét salidzinosi atri,
tomér politiskie jautajumi, pieméeram, valsts
un pasvaldibu attiecibas vai attiecibas

ar Austrumiem, ir daudz sarezgitaki, bet
vienlidz svarigi pilsétas attistibai.

Nakotnes mérki, tagadnes virzieni. Latvija 2022

Universitasu teritorijas Pardaugava, Riga

RISEBA
(Durbes iela 4)

RSU Studentu I I
Pilsétin \ I

RTU Pilséta Pilséta
Kipsala

RISEBA (Meza iela 3)

LU Akadémiskais Centrs
Tornakalna

BAT Studentu

Pilsétina

Avots: Auers, D. 2016. Augstakas izglitibas nozare Latvija: Strauja izaugsme,
augsts potencials. Latvijas konkurétspéjas zinojums 2016. Riga: Domnica Certus.

4.4, |1zalcingjumi un iespéjas

Rigai ir labas iespéjas palielinat savu
konkurétspéju. Kaut art japarvar
starptautiska méroga problémas un

jaatbild uz to raditiem izaicingjumiem, ir art
nozimigas iespéjas.

1. izaicingjums. Izmainas starptautiskaja finansu sistéma

Finansu iestades ir botiskas
savienotajpilsétas attistibai, un Latvija ir
vislielakais finansu pakalpojumu sektors
Baltijas valstis. Tomér finansu iestazu
starptautiska vide pédéjo 15 gadu

laika ir maingjusies, jo starptautiskie
regulatori arvien biezak ir pievérsusi
pastiprinatu uzmanibu diviem banku
parrobezu aktivitasu aspektiem:

klientu konfidencialitatei un nodoklu
optimizacijai. Pleméram, 2010. gada
ASV prezidents Baraks Obama parakstija
Arvalstu kontu nodoklu atbilstibas likumu

(Foreign Account Tax Compliance Act),
kas uzliek par pienakumu arvalstu
bankam ik gadu atklat ASV nodoklu
maksataju ASV kontus ASV nodoklu
lestadem. Ta rezultata bankas datu
apmaina starp valstim klOst par jaunu
starptautisko normu. Tas butiski
ietekmes starptautisko banku praksi,
ka art klientu ricibu, jo 2013. gada
tika lésts, ka nodoklu paradizés tika
uzglabati apméram 8% no visas pasaules
majsaimniecibu lidzekliem (aptuveni
7,6 triljoni ASV dolaru).®

60 SKDS. 2016. Arvalstu studentu aptauja par studijam un dzivi Latvija. Riga: SKDS.
87 Zucman, G. 2014. Taxing across borders: Tracking personal wealth and corporate profits. Journal of Economic

Perspectives. 28(4).121-148.
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Pasaules arzonu finansu lidzekli 2014. gada

EIROPA

ASV

AZUA
LATINAMERIKA
AFRIKA
KANADA
KRIEVIJA

PERSIJAS LICA VALSTIS

Kopa

2 600

1200

1300

700
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300
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800

7 600

Arzonu lidzekli,
mljrd. ASV dolaru

10%

4%

4%

22%

30%

9%

50%

57%

8%

Finansu lidzeklu dala,
kas glabajas arzonas
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4.18. attéls

Nodoklu ienéemumu

zaudéjumi, mljrd. ASV dolaru

75

36

35

21

15

190

Avots: Zucman, G. 2014. Taxing across borders: Tracking personal wealth and corporate profits. Journal of Economic Perspectives. 28(4).121-148.

Latvijas starptautisko banku sektoru
raksturo divas galvenas aktivitates:

(1) starptautiskas austrumu-rietumu
tirdzniecibas apakalposana un (2)
kapitala aizplodes (capital flight)
galvenokart no Krievijas un NVS valstim
apkalpoSana. Ka redzams 4.18. attela,
kapitala aizplode (naudas lidzeklu
aizplude no valsts, kuras pamata ir

nelabveligi apstakli valsts ekonomiskaja,
politiskaja vai socialaja vidé, ka art
nodoklu optimizacijas vai izvairisanas
iemeslu dél) ir starptautiska paradiba,

jo elropieSiem vien ir vairak neka 2600
miljardi ASV dolaru arzonas 2014. gada.
Lidzeklu parrobezu kustiba turpinasies, lai
gan ta bus daudz regulétaka.

2. izaicinajums. Vilna ka Baltijas savienotajpilséeta?

Pastav reals drauds, ka Vilna varétu klot
par Baltijas regiona savienotajpilsétu. Lai
gan Riga saglaba savas Baltijas joras ostas
geografiskas prieksrocibas, ka art Baltijas
valstu urbana centra vésturi, Lietuvas
valdiba un Vilnas pasvaldibas iestades
aktivi darbojas, lai attistitu Vilnu ka

Baltijas valstu regiona centru. Pieméram,
ir paaugstinata Vilnas lidostas kapacitate,
paplasinata infrastruktora, pilséta strauji
aug uznéméjdarbibas infrastruktora, jo
1pasi pieejamas biroja telpas. 4.19. attels
vizuall ataino pilsétas parmainas.
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Vilna 1991. gada un tagad®?

1991

So mérktiecigo uznéméjdarbibu var
uzskatit par veidu, ka Lietuvas valsts

un privatie spélétaji ir sekojusi Polijas
modelim, veicinot Vilnas ka Kopigu
pakalpojumu centra (Shared Service
Centre — SSC) galamérki finansu iestadém.
Saskana ar Lietuvas Attistibas agentoras
InvestinLithuania datiem 2016.gada
pilséta jau bija vairak ar finansem saistitu
SSC, neka Latvija un Igaunija kopa - 36%
no kopskaita. Vilnas lielakais veiksmes
stasts ir Barclays Bank, kas darbojas

kops 2009. gada un nodarbina 1300
cilveku. Gadu gaita, sadarbojoties ar
Barclays, pilsétas vadiba un valsts valdiba
leguva nozimigu pieredzi un izpratni par
galvenajiem jautajumiem un prasibam, kas
saistitas ar globalo finansu institociju SSC
organizésanu.

Nakotnes mérki, tagadnes virzieni. Latvija 2022

Lielu finandu iestazu piesaiste prasa gan
centienus, gan koncesijas no dalibniekiem,
kas ienak jauna konkurences joma.
Lietuva piedava nodrosinat lidzeklus
personala apmacibai (lidz 50% no
izmaksam) un lidz 15% no algu izmaksam
jaunizveidotajiem SSC.%* 2016. gada
augusta Lietuvas Eiropas Parlamenta
deputats radija sev uzmanibu Eiropas
medijos, nosutot véstuli vairakam lielam
Londonas bankam, aicinot tas parcelties
uz Lietuvu. 2017. gada Centralas un
Austrumeiropas Kopéjo pakalpojumu
konferencé VarSava Vilna tika raksturota
ka pilséta ar visdinamiskako attistibu, kas
piemeérota kopéjiem pakalpojumiem.®4

1. lespéja: Riga ka dross patvéerums

Latvija ir ES, NATO un OECD dalibniece.
Tai ir labi parvaldibas raditaji, attistits
finansu sektors, iedzivotaji izcili parvalda
anglu, krievu un citas svesvalodas,
kvalificets darbaspéks, ilggadéja pieredze
darba ar Krieviju un NVS valstim. Rigas
ekonomiska geografija un zinasanas

par regionu padara to par pievilcigu
vietu multinacionaliem uznémumiem,
kuri meklé regiona galveno mitnes vietu
drosa pilséta, kas kalpo ka varti Eiropas
uznémumiem uz Krieviju vai Krievijas
uznémumiem uz Eiropu. Nesen viens
investors pazinoja:

82 Bildes: http://ej.uz/pb98 un http://www.legendarytravels.se/teman/spa/litaven/vilnius

8% Invest Lithuania. 2016. Shared Service Centres Industry overview. Vilnius: Invest Lithuania.
http://www.investlithuania.com/wp-content/uploads/2016/08/Business-Services-Sector-Handbook.pdf

64 CEE Shared Services and Outsourcing Awards. 2017. 25 winners at 5th annual CEE shared services awards.

http://ceeoutsourcingawards.com/2017/winners.html
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“Ta ka Riga ap 40% ledzivotaju parvalda krievu valodu, ta ir lieliska iespéja
uznémumam izplesties Krievijas tirgu, ka mitnes vietu izvéloties ES un
Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) dalibvalsti

Latviju. Tas sakrit ar uznémuma stratégiskajiem planiem izplesties
geografiski un paplasinat uznémuma ekspertizi. s

2. lespéja. Nepartraukta arpakalpojumu izaugsme

Riga atrodas 1pasi izdeviga pozicija,

lai piesaistitu multinacionalus kopéjo
pakalpojumu centrus, kas pédéja
desmitgadé parvietojas arvien straujak.
Kop$ 2008. gada finansu krizes Eiropas
finansu iestades, jo 1pasi bankas, ir
cinjusas ar samazinatu rentabilitates
limeni. Viens no veidiem, ka 8t probléma
tiek risinata, ir administrativa atbalsta
biroju (back office) darbibu konsolidacija
kopéjo pakalpojumu struktUrvienibas.

Izmaksu ietaupijums, kas saistits ar
ieksejo dienestu funkciju centralizéSanu
viena vieta (déevéti par kopigiem

Kopéjo pakalpojumu centrs (SSC, Shared Services Center)

ir uznéemejdarbibas vieniba organizacijas ietvaros, kura veic
back-office operacijas dazadam organizacijas struktorvientbam.
Kopéjo pakalpojumu centri parasti struktureéti ka izmaksu centri,
un to mérkis ir panakt izmaksu ietaupijumu, palielinot darbibas
efektivitati, izmantojot apjomraditus ietaupjumus un procesu
standartizaciju. Sakotnéji paredzéti, lai samazinatu transakciju
un ar IT saistito atbalsta funkciju izmaksas, Sobrid kopéjo
pakalpojumu centri paplasina darbibu, ieklaujot darbibas ar
augstaku pievienoto vertibu, pieméram, cilvékresursu vadiba,
datu analize, komplicéts klientu atbalsts un normativais atbalsts
(finandu iestadém). Paredzams, ka digitalizacija un maksligais
intelekts vairos standartizacijas sniegtos ieguvumus, ka
rezultata kopigo pakalpojumu centralizacijas tendence turpinas
paplasinaties. Saskana ar nesen veikto Accenture, Cap Gemini
un Atos veikto pétijumu laika perioda no 2016. lidz 2020. gadam
paredzama izaugsme par 14%+ un vairak.c®

pakalpojumiem), var svarstities no

15% lidz 60% no sakotnéjam darbibas
izmaksam, atkariba no procesu
industrializacijas, automatizacijas limena
un centra atrasanas vietas. Vairuma
globalo organizaciju (ne tikai finansu
iestadés) kopigie pakalpojumi ir kluvusi
par nozares standartu un ierastu praksi.
MUsdienas, mekléjot papildu izmaksu
prieksrocibas, organizacijas izmanto
arzonas (parvietojot globalos SSC uz
tadam attalam vietam ka Indija) vai
tuvzonas (izveidojot SSC ka regionalos
centrus, tuvak regionalajam darbibam un
klientiem, pieméram, Vilna vai Riga).

Dublina, iespéjams, ir bijusi vislielaka
arpakalpojumu SSC procesa ieguvéja,

jo tal bija labums no arpakalpojumu
sniegSanas Londonai un Nujorkai (liela
mera pateicoties tam, ka anglu valoda

ir Irijas darba valoda). Tomér pédéjos
gados finansu iestades ir skatijusas art uz
Austrumeiropas pusi, kur no 8t procesa
labumu guva Vardava un Gdanska.
Centraleiropas un Austrumeiropas

valstu vidu Polija ir bijusi visveiksmigaka
ekspertizes un reputacijas veidosana.
2017. gada Polija atrodas gandriz 50%
Centraleiropas un Austrumeiropas

SSC (1 078), nodrosinot 244 000
darbavietu. Astondesmit no Siem SSC
pleder Fortune 500 uznémumiem. 47 SSC
nodarbina vairak neka 1000 cilvéku

un septinos ir vairak neka 10 000
darbinieku.®”

85 Petrane, L. 2017. Globalais uznémums Webhelp Latvija investés miljonu eiro. Dienas Bizness.

2017.g. 15. augusts.

8¢ Capgemini Consulting. 2015. Shared Services: what global companies do. Key trends and perspectives.
Paris: Capgemini consulting.https://www.fr.capgemini-consulting.com
87 ABSL. 2017. Business Services Sector in Poland 2017. Poland: Association of Business Service Leaders (ABSL).
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Rigas ka savienotajpilsetas attistibas stratégija

Rigas ka savienotajpilsétas attistiba
nenotiks viena diena. Savienotajpilsétas
attistas pakapeniski ilga laika perioda.
Muosdienas Nujorka un Londona joprojam
ir vadosie globalo finansu centri tapat, ka
tas bija vairak neka pirms simts gadiem, jo
vinu "lielaks - labaks" prieksrociba ir plasa
fiziskas infrastruktOras un cilvékkapitala
koncentracija, kas saglaba tas ka pilsétas
lielam biznesam.®® 19. gadsimta beigas
Rigai bija nepiecieSami pieci gadu desmiti,
lai 20.gadsimta sakuma ta uzplauktu

ka Ziemeleiropas Nujorka. Tomér ar
pasreizéjam joras ostam, dzelzcelu un
autoceliem, atru interneta savienojumu,
starptautisko skolu kopumu un aizvien
vairak internacionalizétam augstakas
izglitibas iestadém, daudzvalodigiem
iedzivotajiem, ka art kompleksiem finansu
pakalpojumiem un dzivosanai piemérotu
pilsétu, Soreiz Riga varétu attistities
daudz atrak.

Atslegu nozares

Rigai-savienotajpilsétai

@ Eso3as konkurétspéjigas nozares,
kuras ir pamats savienotajpilsétai

@ Prioritaras nozares ar augstu
izaugsmes potencialu kuras
atbalstamas istermina

@ Nozares, kas atbalstamas
vidéja termina

S~

Nakotnes mérki, tagadnes virzieni.

Strauju attistibu varétu panakt, (1)
orientéjoties uz arpakalpojumu sniegto
uznémumu kopigo pakalpojumu centru
parvietoSanu uz Rigu un atbalstot Rigu, ka
augstakas izglitibas eksporta centru, un (2)
skaidri attistot esosas prieksrocibas, kas ir
Rigai, salidzinot ar kaiminiem, ka galvenajai
"droSa patvéruma" un savienotajpilsetai
Baltijas valstis. Pilsétai ir vésturiska un
kultOras izpratne, infrastruktora, izveidoti
biznesa tikli un saites, ka art valodas
zinasanas, lai kalpotu par savienotajpilsétu
gan Eiropas, gan Krievijas/NVS tirgiem,
tapat ka Honkonga un Singapura apkalpo
Kinas un Dienvidazijas tirgu. Tomér to

var panakt tikai ar saskanotam valsts,
pasvaldibas un privato spélétaju pulém,
noliekot mala politiskas atskirtbas un
stradajot kopa, veidojot skaidru redzéjumu,
kas uzlabotu ne tikai Rigas, bet art visas
Latvijas ekonomiku kopuma. Demografiskas
tendences visa pasaulé liecina, ka
pieaugosa urbanizacija ir neizbégama. Tas
drizak ir jauztver ka iespéja, nevis ka risks.

MEDICINAS
PAKALPOJUMU
EKSPORTS

AUGSTAKAS
1ZGLITIBAS
EKSPORTS

RIGA
BRIVOSTA

Latvija 2022

FINANSU
PAKALPOJUMU
EKSPORTS

RIGAS
LIDOSTA

TURISMS

KOPEJO

PAKALPOJUMU
EKSPORTS

68 Cassis, Y. 2010. Capitals of Capital: the Rise and Fall of International Financial Centres 1780-2009.

Cambridge: Cambridge University Press.
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Autori

Dr. Vjaceslavs Dombrovskis, bomnicas Certus direktors. V.Dombrovskim ir nozimiga pieredze
akademiskaja sektora (Rigas Ekonomikas Augstskola, Baltic International Centre for Economic Policy Studies);

Saeima (Reformu Partijas frakcijas vaditajs, Tautsaimniecibas komisijas vaditajs); valdiba (Izglitibas un Zinatnes
ministrs Valda Dombrovska valdiba, Ekonomikas ministrs Laimdotas Straujumas valdiba); un politika (Reformu
partijas priek§sédéetajs).

Dr. Daunis Auers ir bomnicas Certus pétnieciskais direktors, Latvijas Universitates (LU) asociétais
profesors. D. Auers ir studéjis Londonas Ekonomikas Augstkola (LSE) un Londonas Universitates Koledza (UCL)
Apvienotaja Karalisté. 2005.-2006.gada bijis ASV Fulbraita programmas pétnieks Kalifornijas Universitaté Berklija
un 2014. gada - Baltijas-Amerikas Brivibas fonda pétnieks Wayne State Universitaté, Detroita. 2015. gada
Palgrave MacMillan izdevnieciba Londona un Nujorka tika izdota D.Auera gramata “Comparative Politics and
Government of the Baltic States: Estonia, Latvia and Lithuania in the 21st Century” (Baltijas valstu politika un
parvaldiba: Igaunija, Latvija un Lietuva 21. gadsimta).

Or. Serg ejS Gubinsir ieguvis doktora gradu ekonomika VU universitaté Amsterdama, ka art bijis
pécdoktorantiras amata Bocconi universitaté Milana pirms pievienojas Certus komandai ka vadosais pétnieks. Ving
ir publicgjis vairakus zinatniski pétnieciskus darbus ieverojamos transporta un pilsétas ekonomikas zurnalos par celu
cenam, pilsétas zemes izmanto$anu un informaciju tehnologijam transporta joma. Sergejs Gubins ir sanémis vairakus
labako péetijumu apbalvojumus un stipendijas, ieskaitot, Huygens stipendiju no holandiedu valdibas. Papildus Sergejs
darbojas ka recenzents vairakiem ekonomikas zurnaliem.

uldis Spurllj1§ ir Certus vadosais pétnieks, ka ari bijis uznémuma Excolo Latvia vado$ais pétnieks. Studéjis
Fordhamas Universitaté (Fordham University), Dienvidu Danijas Universitaté (Syddansk Universitet) un Latvijas
Universitate, stradajis par ekonomikas pasniedzéju City University of New York (CUNY) un Fordhamas Universitate.
Péc atgrieSanas Latvija piedalijies Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégijas lidz 2030. gadam izstradé un sagatavojis
ekonomiskos pétijumus dazadiem uznémumiem, valsts un nevalstiskam organizacijam. U.Spurina pétnieciskas
intereses ir attistibas ekonomika, tiklojumu teorija, socialais kapitals un eksperimentala ekonomika.

Emuils Sjundjukovs (Emll Sgundgukov) ir ileguvis magistra gradu Datorzinatnés Latvijas
Universitaté. Pétnieciskas intereses ir datorzinatnu apvieno$ana ar medicinas jomu (t. sk. bezvadu sensoru tikli un
legultas iekartas veselibas raditaju parraudzibai). Pieredze pétnieciba, IT industrija un Startup uznémumu vadiba.
Paslaik vada Start(IT) izglitibas fondu, stradajot pie digitalo prasmju attistibas Latvijas sabiedriba un parmainam
IT izglitibas joma. Emils ir sanemis vairakas godalgas un prémijas: C. BebidZa balva datorzinatnés, K. Morberga,
Exigen Services Latvia un A. Raistera stipendiju. Vins ir art Forbes zurnala "30 under 30" laureats, ka art ir

ieklauts Gapsummit Top-100 Leaders of Tomorrow saraksta biotehnologiju joma (Cambridge University, 2016).
lzmantojot iegUtas zinasanas, popularizé datorzinatni, veicina interesi par to studentu un jauniedu vido un attista
starpdisciplinaro datorzinatnes pielietojumu.

Zans Cvetkovs Rigas Ekonomikas Augstskola
Elva Poriete Rigas Ekonomikas Augstskola
Elza Sllll’:\a Rigas Ekonomikas Augstskola
luta §kapare Rigas Bizness Skola

Asistéja un piedalijas zinatniska pétjuma veidosana.






CERTUS

domnica mérktiecigai izaugsmel

Latvijas ekonomisko izaugsmi var tikai panakt ar kopigiem
spékiem. Domnica Certus veicina dialogu ar uznémejiem,
zinatniekiem un publiska sektora lemumu pienéméjiem
lai radttu attistibas idejas, kas balstitas zinasanas un
pieredzé. Idejas, kas var virzit Latviju pa mérktiecigas
izaugsmes celu, sabalanséjot liberalas tirgus ekonomikas
attistibas principus ar pardomatu un fokusétu valsts
atbalstu Latvijas tautsaimniecibas nozaru attistibai.






